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GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

Acerca de
este Informe

Nuestro Informe Integrado 2024 ofrece @ Estandares del Global Reporting Initiative (GRI): @ International Sustainability Standards Board (ISSB):
.. . . . Nuestro informe se elaboro conforme a lo que Con la adopcion del IFRS S1'y S2 en México, estamos
una vision amp"a dEl desempeno operatlvo, establecen los estandares GRI que nos aplican, con integrando de manera progresiva estos estandares
|a estrategia de sostenibilidad y |OS resultados lo cual garantizamos una comunicacion integral en nuestras practicas para elaborar informes.
de nuestro desempeno en sostenibilidad.
financieros de Grupo Traxion. 5"‘"?1 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Bl Sioaros  SUStainability Accounting Standards Board (SASB): K Unidas: Informamos sobre nuestra contribucion al logro
Reportamos conforme a los estandares para de los ODS.
Transporte por Carretera, Carga Aérea y Logistica
El informe refleja nuestro compromiso permanente con 1a y Servicios Profesionales y Comerciales. ze'?é', Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas:
transparencia v la rendicion de cuentas, proporcionando S Divulgamos nuestro avance en la implementacion de los
informacion detallada sobre nuestro progreso en las dimensiones TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures amcrowrer Dijez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
ambiental, social y de gobierno corporativo (ASG) y en los temas (TCFD): Hemos adoptado las recomendaciones
materiales, todo en linea con los principales marcos de referencia del TCFD y difundimos informacion sobre EEED|IFRS  Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
y estandares globales de reporte. Entre ellos se incluyen: la forma en que gestionamos los riesgos vy Nuestro informe incluye informacién financiera con base
oportunidades relacionados con el clima. en NIIF, y los resultados se expresan en millones de pesos

mexicanos nominales (MXN), a menos que se especifique lo

contrario.
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La estructura de este informe se basa en nuestra Estrategia de
Sostenibilidad, que se construye alrededor de cuatro principios
rectores: Gobernanza, Personas, Planeta y Rentabilidad. Estos principios
constituyen la base de nuestro enfoque para integrar a la sostenibilidad
en nuestra empresa, con lo cual impulsamos la creacion de valor de
largo plazo para todos nuestros grupos de interés y, al mismo tiempo,
reforzamos nuestro compromiso con el crecimiento responsable.

Este informe abarca todas las actividades totalmente consolidadas en
términos de los objetivos de reporte para el periodo comprendido entre
el 10 de enero vy el 31 de diciembre de 2024. Incluye a todas las unidades
de negocio de Grupo Traxion, S.A.B. de C.V,, con ciertas limitaciones de
alcance que se sefalan a lo largo del informe. La informacion ha sido
validada por las areas correspondientes de la compafia, vy el informe
fue revisado y aprobado por Bernardo Lijstzain Bimstein, Presidente
del Consejo de Administracion de Grupo Traxion. Para garantizar su
transparencia y confiabilidad, nuestro informe fue verificado por un
tercero independiente, con el alcance que se especifica en la carta de
verificacion.

Para facilitar la navegacion en el informe vy agilizar su referencia:

Cada seccion incluye la referencia correspondiente a los estandares

del GRI y de SASB vy las recomendaciones del TCFD.

Algunas paginas incluyen vinculos a documentos que ofrecen
informacion mas detallada.

En los anexos del informe se incluyen los indices GRI, SASB y de los
marcos de reporte del TCFD, incluidos detalles sobre nuestro progreso
en cuanto a los ODS vy los Diez Principios del Pacto Global de las
Naciones Unidas.

Un anexo especifico incluye el desempefio y las métricas ASG, elaborado
para facilitar el analisis por parte de los grupos de interés.
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Mensaje del Presidente del Consejo de Administracion

v del Presidente

Estimados,

En Traxion, seguimos consolidando

nuestro liderazgo en logistica y movilidad,
ofreciendo un portafolio Unico de soluciones,
y aprovechando la tecnologia e innovacion
disruptiva como nuestros principales
diferenciadores.

Actualmente, somos la empresa lider en México y Latinoamérica, vy
estamos comprometidos con convertirnos en el actor clave de logistica
en Norteamérica con la expansion de nuestro negocio de logistica
asset-light impulsado por tecnologia.

La innovacién y tecnologia permean a todos los niveles de nuestra
organizacion y juegan un papel fundamental en nuestra estrategia, operaciones
y crecimiento. Aunado a un sélido equipo de ventas y amplia infraestructura
operativa, esto ha impulsado nuestro acelerado y rentable crecimiento, con
un enfoque en la creacién de valor a largo plazo.

TRAXION

- |jecutivo

Continuamos expandiendo nuestra capacidad asset-light, construida
sobre plataformas que reducen costos, mejoran la eficiencia y aseguran
la transparencia operativa. En 2024, mas de una tercera parte de nuestros
ingresos consolidados provino de soluciones asset-light, y estimamos que
en el futuro cercano éstas se convertiran en una parte predominante de
la compania. Por ello, en octubre anunciamos la adquisicion de Solistica,
una compafia integral de logistica asset-light que ofrece servicios 3PL

y de brokerage de carga, con lo que se fortalecera aun mas la posicion

de Traxion en el mercado de transporte y logistica en México. Esta
adquisicion estratégica transformara la plataforma de negocios
asset-light de la compafia.

Planeamos continuar invirtiendo en las capacidades que se requieran
para poder aprovechar oportunidades relevantes en los proximos afnos.
Como parte de nuestra estrategia de expansion en Estados Unidos, en
2024 inauguramos una nueva instalacion 3PL en San Diego, California,
complementando tanto las operaciones en Del Rio, Texas como la
adquisicion que realizamos en 2023 de BBA Logistics, un broker de
carga basado en tecnologia que ofrece servicios puerta a puerta 'y
transfronterizos hacia destinos en Estados Unidos. A nivel nacional,

We are Traxion Sustainability

seguimos creciendo en mercados clave con una visibilidad considerable en
cuanto a actividades transfronterizas actuales y potenciales, en particular
en la region norte de México vy en la frontera con Estados Unidos.

Gracias a nuestras operaciones, escala e impulso, seguimos
contribuyendo al desarrollo econémico y tecnologico de México

con soluciones de movilidad y logistica seguras y eficientes. En 2024,
Traxion opero una de las flotas mas grandes y modernas en México,

con mas de 11,100 unidades de carga, de transporte de personas y

de ultima milla. Gestionamos una de las plataformas logisticas 3PL y
4PL mas importantes en México, para lo cual estamos a cargo de casi
735,000 metros cuadrados de espacio de almacenes. Realizamos mas de
200,000 cruces transfronterizos de carga anualmente, y nuestro alcance
como broker de carga se extiende a lo largo de México, Estados Unidos vy
Canada con servicios transfronterizos de carga terrestre y ferroviaria

y soluciones de carga multimodal.

En 2024 nuestros ingresos consolidados registraron un crecimiento
de 17.5% con respecto al afio anterior, para llegar a $29,142 millones
de pesos. El EBITDA alcanzo $5,197 millones de pesos, lo que representa

Governance People Planet Profits




un incremento de 14.3% respecto al afo previo, que se traduce en un
margen de 17.8%. Este crecimiento refleja la trayectoria al alza que
hemos registrado desde que la compafiia cotiza en Bolsa.

En Traxion operamos con base en un solido gobierno corporativo,

con un Consejo de Administracion que cuenta con profunda experiencia
en el sector, del cual 67% de los consejeros son independientes. En linea
con este compromiso, Traxion esta certificada bajo ISO 37001 Sistema de
Gestion Antisoborno e I1ISO 37301 Sistema de Gestion de Cumplimiento,
con lo que reafirmamos nuestro enfoque en el cumplimiento y Ia
integridad. EI nombramiento de nuestra primera consejera en 2022,

y de dos mas en 2024, subraya nuestro compromiso de contar con

un liderazgo diverso. Asi, alcanzamos antes de lo previsto la meta que
nos habiamos planteado de contar con tres mujeres en el Consejo

para el 2025.

Respetamos vy celebramos la diversidad en todas sus formas, y estamos
comprometidos con fomentar un ambiente de trabajo inclusivo en el que
cada persona se sienta valorada y respetada. La diversidad de género, en
particular la inclusidon de mas mujeres en la plantilla laboral constituye
una prioridad clave para el grupo. Para alcanzar nuestra meta de una
participacion de 30% de mujeres en la plantilla para el 2030, en 2024
implementamos varias iniciativas para aumentar su niUmero en roles
operativos en todos nuestros segmentos vy, al mismo tiempo, promovimos
la inclusion y promocién de mas mujeres en todos los niveles.

En reconocimiento al compromiso de la compafia de superar las barreras
de género en el sector de transporte y logistica, Traxion recibio el Premio
Especial de Diversidad e Inclusion que otorgaron los Transportation
Awards 2024. Ademas, la compania fue reconocida por 50/50 Women

on Boards (50/50 WOB), una organizacion internacional que busca
promover la inclusion de mujeres en los Consejos de Administracion.

TRAXION

La salud y bienestar de nuestros colaboradores también constituye una
de nuestras prioridades clave. En 2024, continuamos con el desarrollo
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional alineado con la
norma ISO 45001, y con la implementacion de un programa de salud y
bienestar. Como parte de estos esfuerzos, en 2024 implementamos una
Plataforma de "Expediente Médico Digital".

Para apoyar un futuro sostenible y mitigar el cambio climatico,
continuamente reforzamos los programas para mejorar la eficiencia y
rendimiento del combustible, lo que contribuye directamente a reducir
las emisiones de carbono. Esto incluye la renovacion continua de la flota,
la adopcion de tecnologias de vanguardia y la capacitacion especializada
para colaboradores, en particular manejo ecoeficiente para nuestros
operadores. A lo largo del afio, evaluamos diversas tecnologias limpias
prometedoras para implementarlas con nuestros clientes, incluidos
paneles solares en camiones de carga, combustibles alternativos—en
particular biometano e hidrogeno—y el primer autobus eléctrico para

el transporte de pasajeros en México. También comenzamos a instalar
paneles solares en nuestras instalaciones, iniciativa que buscaremaos
escalar a lo largo del 2025.

Nuestro compromiso con el planeta se extiende mas alla de abordar

el cambio climatico y las emisiones GEI hasta la conservacion de los
ecosistemas naturales. En 2024, concluimos la primera evaluacion del
impacto que Traxion tiene en la naturaleza empleando la metodologia
del Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Ademas,
mejoramos nuestra politica ambiental para incluir consideraciones
relacionadas con la biodiversidad, reforzando asi nuestro esfuerzo por
contar con operaciones responsables y proteger los ecosistemas.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad y el progreso alcanzado en
temas ASG han sido reconocidos por inversionistas y otros grupos de

Somos Traxion Sostenibilidad
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interés. Somos miembros del S&P/BMV Total Mexico ESG Index y del
Dow Jones Sustainability MILA Pacific Alliance Index. Ademas, Traxion
fue incluido por primera vez en el S&P Global Sustainability Yearbook
2025, uno de los reconocimientos internacionales mas prestigiosos en
términos de sostenibilidad.

Nos hemos comprometido con contribuir a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y con respetar los Diez Principios del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas, iniciativas a las que apoyamos activamente.

Los invitamos a revisar nuestro Informe Integrado 2024, elaborado
conforme a los estandares del Global Reporting Initiative (GRI), del
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y las recomendaciones
del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Actualmente se reconoce a Traxion como referente en la industria de
logistica y movilidad en México, gracias a nuestra capacidad, resultados
y compromiso con la integracion de la sostenibilidad en nuestro negocio.

Seguiremos avanzando, aprovechando las oportunidades y manteniendo
el compromiso con la creacion de valor y el desarrollo sostenible.
Extendemos nuestro agradecimiento a nuestros grupos de interés por

la confianza que depositan en nosotros vy, en especial, al equipo de
colaboradores—quienes constituyen nuestro activo mas valioso—por su
excepcional esfuerzo.

Bernardo Lijtszain Bimstein
Presidente del Consejo de Administracion

Aby Lijtszain Chernizky
Presidente Ejecutivo

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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GRI 2-1

Quiénes somos

Somos una de las empresas lideres en México Visic
iIsion
Resolver las necesidades de nuestros clientes

y Latinoamérica en transporte, movilidad y

Iogl'stica Cotizamos en Ia Bolsa Mexicana de con soluciones logisticas integrales de calidad;

desarrollar y utilizar eficientemente nuestros

Valores desde 2017 bajo la razon social Grupo

recursos humanos y tecnologicos.
Traxion, S.A.B. de C.V. y el nhombre comercial
Traxion. Nuestras oficinas corporativas se

Vision
Ser la empresa lider de movilidad vy logistica;

ubican en la Ciudad de México.

generadora de valor para nuestros grupos de interés
y comprometida con la rentabilidad, la innovacion y
la sostenibilidad.

Con mas de 50 oficinas y terminales en 19 estados, nuestra presencia Valores
abarca las regiones de mayor dinamismo econdmico y mas pobladas de Confianza
México—incluidas las principales areas metropolitanas como la Ciudad de Empuje
México, Monterrey y Guadalajara; zonas de acelerado crecimiento como Fortaleza

el corredor industrial del Bajio, asi como los mas importantes cruces Trabajo en equipo

transfronterizos entre México y Estados Unidos, como los de Laredo- Vision

Nuevo Laredo vy Tijuana-San Diego.
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GRI 2-6

Nuestros segmentos
vV unidades de negocio

Ofrecemos soluciones integrales, innovadoras
y one-stop, disefiadas para satisfacer las
necesidades cambiantes de nuestros clientes

a lo largo de toda la cadena de suministro.

Nuestro negocio esta estructurado en tres segmentos complementarios: (i)
Logistica y Tecnologia, (ii) Movilidad de Carga v (iii) Movilidad de Personas.
Con base en esta estructura, ofrecemos soluciones de cadena de suministro de
punta a punta, desde logistica 3PL y 4PL hasta transporte de carga nacional e
internacional—-incluyendo carga especializada v refrigerada—asi como logistica
de Ultima milla y transporte de personal, escolar vy turistico.

Desde nuestra creacion, hemos ampliado la gama de servicios que ofrecemos
o P " - e
en todos los segmentos de negocio a través de una estrategia enfocada en el X

i)
AT S
e - AT

AT ':.«1_.“'--

crecimiento organico sostenible y rentable. Este enfoque se ha visto fortalecido por
una estrategia de fusiones y adquisiciones (M&A) bien ejecutada y disciplinada, a
través de la cual hemos adquirido e integrado mas de diez companias, alcanzando

sinergias operativas y expandiendo nuestra escala.
NG D o
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Cadena de suministro N
one-stop solution |

..............................................

Consumidor
Comercio Comercio
electrénico minorista
Cargaintermodal e iereeereeieeeaae
Carga internacional Cruces fronterizos Manejo de almacenes 3PL
Carga nacional
Proveedor Puerto/Aduana Fabricante Centro de distribucion
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SEGMENTO
Movilidad de Carga Movilidad de Personas Logistica y Tecnologia
Este segmento provee soluciones integrales de carga. Ofrecemos los Proveemos servicios de transporte de personas principalmente a través En este segmento proveemos soluciones de logistica a lo largo de toda
siguientes servicios: de un contrato de servicio dedicado o charter (servicio spot) la cadena de suministro utilizando plataformas digitales y aplicaciones
tecnoldgicas, con un enfoque asset-light. Entre los servicios que
Carga regular Ofrecemos los siguientes servicios: ofrecemos se incluyen:

Carga refrigerada

Carga intermodal Transporte de personal: Transporte de colaboradores hacia y desde Servicios de logistica 4PL

Carga transfronteriza oficinas corporativas, parques industriales, centros manufactureros Gestidon de almacenes 3PL

Carga especializada: grado alimenticio, petroquimicos y materiales vy hoteles. Distribucion

peligrosos Transporte escolar: Transporte de estudiantes hacia y desde escuelas Soluciones de ultima milla

Carga consolidada (LTL) y universidades privadas. Servicios de paqueteria y mensajeria

Servicios de mudanza Transporte turistico: Transporte para eventos corporativos, Brokerage y forwarding
conferencias y otras necesidades de viaje. Aplicaciones tecnolégicas

Servicios de coordinacion de logistica ferroviaria
Soluciones de logistica para la industria farmacéutica y
de insumos médicos

TRAXION Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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UNIDADES DE NEGOCIO

Movilidad de Carga

A /7  Auto Express Frontera Norte (AFN): Servicios de carga con

/1” conexiones intermodales (ferrocarril, puertos), nacionales
by TRAXION
e internacionales, incluyendo cruces fronterizos con
aproximadamente 23 compafias de transporte de carga
en Estados Unidos y Canada.
A Autotransportes El Bisonte: Servicios de carga

2[; especializada como transporte de petroquimicos,

TRAXION combustibles, materiales peligrosos y grado alimenticio,
entre otros. Cuenta con terminales en 5 ciudades a lo largo
del pais, incluyendo un centro de distribucion en la region
del Bajio.

Muebles y Mudanzas (MyM): Carga nacional, logistica vy
servicios de mudanzas nacionales e internacionales. Opera

b TRAXION numerosas terminales en varios estados del pais y cuenta
con la infraestructura necesaria para proveer servicios
integrados vy especializados a nuestros clientes a nivel
nacional. La diversidad de su flota le permite tener acceso
a cualquier entorno geografico, desde autopistas hasta

caminos rurales.

Movilidad de Personas

E egoba Transportadora EGOBA: Se especializa en servicios de

transporte de carga nacional e internacional. Opera siete =|.|PU Lipu: Ofrece servicios de transporte de personal por

terminales localizadas en la region Centro y Noreste del
contrato o charter para empresas, escuelas, hoteles y

pais, con oficinas corporativas en la ciudad de Querétaro. . .
parques industriales. Es el proveedor de transporte de

Cuenta con acuerdos de intercambio con algunas de las , . . , .
personal lider en México y sirve a mas de 400 clientes en

empresas de envio mas importantes en Estados Unidos . . . . . .
cinco regiones: Ciudad de México y su area metropolitana,

Canada, lo que le permite participar activamente en el - .
y d P P P Noreste, Pacifico, Bajio y Sur.

transporte internacional de carga.

TRAXION Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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Logistica y Tecnologia

BBA

by TRAXION

2
\‘\,GRur’i)D

by TRAXION

Medistik

oy TRAXION

REDPACK

TRAXION

BBA Logistics: Empresa de brokerage de carga que ofrece TRAXION
LOGISTICS

servicios puerta a puerta y transfronterizos en Estados
Unidos que opera con un modelo 100% asset-light.

Grupo SID (Avior): Ofrece servicios de almacenes como
gestion de inventarios, distribucion a tiendas, sistema de
gestion de almacenes, logistica inversa, servicios en planta,
servicios de valor agregado, etiquetado y control

de calidad, entre otros.

Medistik: Empresa lider en México que ofrece servicios de TRAXPORTA

almacenes 4PL vy distribucion de productos farmacéuticos y
dispositivos médicos, con un enfoque asset-light.

Redpack: Se especializa en servicios y soluciones de
Ultima milla relacionadas al canal de comercio electrénico,
asi como servicios de paqueteria, mensajeria y carga
consolidada, tanto local como internacional.

v//.VMODAL

TRAXION

Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza
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Traxion Logistics: Plataforma digital que coordina servicios
logisticos 4PL dentro de Traxidn para ofrecer soluciones
logisticas a lo largo de toda la cadena de suministro.
Incluye el segmento de logistica de Grupo SID, el cual
gestiona servicios de almacenes 3PL como administracion
de inventarios, distribucién a tiendas, sistemas de gestion
de almacenes, logistica inversa, servicios en planta,
servicios de valor agregado, servicios de paqueteria,
etiquetado y control de calidad, entre otros.

Traxporta: Ecosistema de aplicaciones digitales para
movilidad de carga y personas. En términos de carga,
Traxporta crea un mercado eficiente entre clientes y
empresas transportistas; gestiona la conexion entre ellos;
genera viajes, y cobra una comision por la conexion y

la gestion, lo que de forma natural produce un negocio
asset-light y promueve la utilizacion de flotas y activos de
terceros. Por otro lado, Traxporta provee servicios de valor
agregado a través de la utilizacidon de tecnologia para los
clientes de nuestro segmento de movilidad de personas.

V-Modal: Lider en soluciones de carga intermodal que

combina los medios de transporte ferroviario, carretero
y maritimo, con un enfoque 100% asset-light.

Personas Planeta Rentabilidad
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Nuestra ventaja
competitiva

Equipo directivo emprendedor y experimentado con un firme
compromiso en materia ASG

Nos lidera un equipo directivo dinamico e innovador que cuenta con un
promedio de mas de 20 afnos de experiencia profesional en el sector
transporte. Este equipo ha jugado un papel clave en el impulso de nuestro
crecimiento sostenido y rentable, identificando e integrando exitosamente
los negocios adquiridos. Desde nuestros inicios hemos operado como

una empresa institucional con solidas practicas de gobierno corporativo.
Nuestro Consejo de Administracion, conformado en un 66.6% por
consejeros independientes, aporta amplia experiencia en la industria y un
profundo compromiso con la transparencia e integridad.

Nuestra base de accionistas se enfoca en la creacion de valor e incluye

a inversionistas con amplia experiencia en la direccion de empresas
mexicanas. Dos de nuestros principales accionistas, Discovery Americas y
Nexxus Capital, se encuentran entre los inversionistas de capital privado
mas experimentados en México, y aportan su conocimiento y experiencia
para apovar la realizacion de nuestra vision.

Esta combinacion de experiencia y compromiso de nuestros accionistas,
consejeros vy equipo directivo nos permite continuar con nuestro
crecimiento organico, evaluar nuevas oportunidades de inversion

y expandir nuestro negocio, al tiempo que creamos valor de largo

plazo para todos nuestros grupos de interés. Asimismo, integramos la

TRAXION

sostenibilidad en nuestros procesos de toma de decisiones y buscamos
continuamente mejorar el valor ambiental, social y de gobierno
corporativo que generamos.

Plataforma lider en movilidad y logistica con un posicionamiento Unico
para capitalizar la actividad comercial con Estados Unidos y Canada
Nuestra plataforma operativa tiene un posicionamiento Unico vy dificil de
replicar. Esta respaldada por una de las flotas mas grandes y modernas
de México, con un promedio de 11,136 unidades, que incluye mas de
1,500 camiones de carga transfronterizos. Operamos una plataforma
logistica de excelencia en servicios 3PL y 4PL, que gestiona mas de
735,646 metros cuadrados de espacio de almacenes, y somos el lider
nacional en servicios de Movilidad de Personas. Asimismo, mantenemos
posiciones de liderazgo en plataformas digitales como Traxporta y en el
mercado transfronterizo.

Nuestras operaciones abarcan los 32 estados de la Republica Mexicana y
la frontera con Estados Unidos, con un alcance logistico que se extiende
a Estados Unidos y Canada. Esta huella permite la distribucion eficiente
hacia y desde los principales puertos comerciales y cruces fronterizos
de México, en apoyo al comercio global. Estamos bien posicionados para
capitalizar la creciente actividad transfronteriza, con la gestion de mas
de 200,000 movimientos anualmente.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Ecosistema logistico integrado, tecnolégico y de rapido crecimiento que
ofrece soluciones integrales para toda la cadena de suministro

Somos una de las pocas compaiias en México con la capacidad de
ofrecer soluciones integrales (one-stop solutions) que responden a las
necesidades de movilidad, logistica y transporte en todas las etapas

de la cadena de suministro. Nuestra plataforma integra infraestructura
propia y de terceros de manera coordinada y respaldada por tecnologia
avanzada para ofrecer soluciones a la medida de las necesidades de
nuestros clientes. Contamos con ventajas competitivas significativas
gracias a la combinacion de tecnologia de punta, sistemas innovadores y
un enfoque disruptivo, tanto en las nuevas iniciativas como en nuestros
negocios tradicionales. Nuestras operaciones, sustentadas en tecnologia,
mejoran la eficiencia operativa, la transparencia y la visibilidad en
tiempo real, o que nos permite ofrecer precios competitivos, procesos
optimizados y servicios seguros y de alta calidad.
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Marcas altamente reconocidas y excelencia operativa son el impulso

detras de negocios recurrentes y fomentan la lealtad de nuestros clientes
Nuestros estandares operativos de clase mundial y la buena reputacion
de las marcas reconocidas nos diferencian en un mercado de rapido
crecimiento, pero poco institucionalizado. Los clientes nos eligen por
nuestros servicios confiables, oportunos, bajo demanda y con precios
competitivos, todo respaldado por tecnologias avanzadas y una solida
escala operativa. Mejoramos continuamente nuestra eficiencia a traves
de sistemas de informacion de Ultima generacion, gestion de la flota,
programas de capacitacion, mantenimiento y la homologacion de procesos
con base en estandares internacionales. Estas iniciativas promueven

la mejora continua, generan informacion operativa valiosa y crean un
ciclo de mejores practicas. La calidad excepcional de nuestro servicio,

la fiabilidad, escala y recursos financieros nos han permitido establecer

alianzas con mas de 30 de las companfias internacionales mas importantes.

Base de clientes diversificada y amplia, con exposicion equilibrada a
sectores industriales de alto crecimiento, que proporciona resiliencia
ante los ciclos econdmicos

Atendemos a mas de 1,300 clientes en todo México, sin que ninguno

de ellos represente por si solo una proporcion significativa de nuestros
ingresos operativos totales en 2024. Nuestra amplia base de clientes
abarca sectores clave de alto valor y rapido crecimiento, como el comercio
minorista, automotriz, electronico, la industria farmacéutica y el sector
hotelero, o que hace que nuestro negocio sea altamente dinamico y
resiliente ante las fluctuaciones econdmicas. La mayor parte de nuestros
ingresos son resultado de las relaciones de largo plazo que hemos

TRAXION

establecido con empresas de primer nivel (Blue Chip), que nos integran
como una parte esencial de sus cadenas de suministro. Esta diversificacion
nos permite asignar nuestra flota a los clientes mas rentables y crecer en
funcion de la demanda del servicio, garantizando resiliencia a largo plazo
y un crecimiento sostenido.

Capacidad comprobada en adquisiciones estratégicas para expandir y
fortalecer nuestro negocio

Un elemento central de nuestro modelo de negocio es la combinaciéon de
crecimiento organico con oportunidades de adquisicion seleccionadas que
generan valor, refuerzan nuestra estructura ligera en activos (asset-light)
y amplian o complementan nuestra oferta de servicios. Desde nuestros
inicios en 2011, hemos adquirido e integrado exitosamente mas de diez
companias, lo que nos ha permitido acceder a nuevas regiones, clientes
y ofertas de servicios. Seguimos estrictos lineamientos en la evaluacion
de adquisiciones potenciales, priorizando aquellas empresas que generan
valor, lideran en sus principales mercados y cuentan con una solida
posicion financiera y operativa. Este enfoque disciplinado, en conjunto
con nuestra escala, nos posiciona como uno de los principales y mas
eficientes consolidadores en los sectores altamente fragmentados en los
gue operamos.

Modelo de negocio probado, con un historial de crecimiento sostenible,
rentabilidad y generacion de flujo de efectivo operativo

Nuestro modelo de negocio consistentemente ha demostrado su capacidad
para alcanzar un crecimiento sostenible, rentabilidad y generacion

de flujo de caja operativo. Hemos generado un solido crecimiento en

Somos Traxion Sostenibilidad

ingresos v utilidades mediante una combinacion de crecimiento organico
y adquisiciones estratégicas. En los Ultimos siete afios (2017-2024),
nuestros ingresos operativos totales y el EBITDA ajustado registraron

una tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) de 22.4% y 22.5%,
respectivamente. Ademas, entre 2020 y 2024, nuestra TCAC respecto

a nuestro total de ingresos de operacion fue de 19.5%. Hemos logrado

un apalancamiento operativo significativo basado en escala y poder
adquisitivo, lo que permitio¢ una reduccion en gastos generales (SG&A) de
19.4% de los ingresos totales en 2017 a 13.8% en 2024. Nuestra estructura
disciplinada de costos y riguroso proceso de asignacion de CapEx,
supervisado por un comité especializado, sustentan nuestro enfoque en
inversiones rentables y generadoras de valor. Este solido historial nos
permite mantener el crecimiento organico y continuar impulsando nuevas
adquisiciones que generen valor adicional.

Enfoque en el desarrollo y operacién con tecnologias disruptivas

Hemos priorizado la innovacién tecnoldgica como un pilar central de
nuestra compafia. Aprovechamos la tecnologia para mejorar el rastreo y
monitoreo de nuestra flota, asi como para generar inteligencia comercial,
operativa y de negocios. Nuestras plataformas digitales, particularmente
en logistica, estan disefiadas para maximizar el uso de la tecnologia vy el
talento vy, al mismo tiempo, mantener un modelo asset-light. Consideramos
gue nuestro enfoque basado en la tecnologia constituye una ventaja
competitiva clave, que nos permite ofrecer un servicio de excelencia,
visibilidad en tiempo real y mayor eficiencia operativa.
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Nuestra
estrategia
de Nnegocio

Buscamos aprovechar nuestra escala y

solida estructura financiera para impulsar

un crecimiento rentable—tanto de manera
organica como a través de adquisiciones
estratégicas—con un enfoque en los siguientes
pilares clave:

TRAXION

Expandir nuestro negocio logistico, ligero en activos (asset-light) y
tecnolégicamente habilitado

Buscamos convertirnos en uno de los principales actores logisticos en

la region de Norteameérica continuando con la expansion de nuestra
plataforma logistica asset-light sustentada en tecnologia. Este modelo de
negocio requiere de una inversion de capital significativamente menor
en comparacion con las operaciones del segmento de carga tradicional
(asset-heavy). Nuestra estrategia incluye:

Mantener un enfoque comercial agresivo para hacer crecer nuestra
division 4PL y 3PL.

Seguir impulsando aplicaciones digitales y modelos de negocio
basados en tecnologia.

Migrar el crecimiento regular de la carga de camiones a Traxporta.
Complementar nuestra estrategia de crecimiento organico con
adquisiciones asset-light.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Expandir nuestra presencia en Estados Unidos y de la actividad
transfronteriza entre México y Estados Unidos

Creemos que existe un enorme potencial por explotar en las operaciones
transfronterizas. Nuestro objetivo es ser uno de los principales actores
transfronterizos y un actor relevante en el mercado estadounidense.

En 2024, inauguramos una nueva instalacion 3PL en San Diego,
California, que complementa nuestras operaciones en Del Rio, Texas,
gue comenzaron a operar en febrero de 2023, como parte de nuestra
estrategia integral de expansion en Estados Unidos.

Esta plataforma en crecimiento nos posiciona estratégicamente para
aprovechar la dinamica transfronteriza que se ha acelerado en México
en los Ultimos anos—una tendencia que esperamos que continue
expandiéndose y generando oportunidades en multiples industrias.
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Enfoque en la excelencia y eficiencia operativa para impulsar el
crecimiento y maximizar la rentabilidad

Estamos comprometidos con fomentar un crecimiento sostenible
al mismo tiempo que fortalecemos la productividad vy la eficiencia
operativa para maximizar la rentabilidad. Nuestra estrategia se
enfoca en:

La innovacion disruptiva

La expansion de nuestro portafolio de servicios

Ofrecer tecnologia de punta para proporcionar soluciones de
vanguardia que fortalezcan la relacion con los clientes y amplien
nuestra base de clientes

Seguir migrando nuestra infraestructura hacia operaciones de carga
especializada, para mejorar la rentabilidad y posicionarnos como lider
en este segmento en Norteamérica.

Para apoyar este esfuerzo, nuestro departamento de Excelencia
Operativa (OPEX) lidera y supervisa la mejora continua de nuestros
procesos, con un enfoque en la optimizacion de los indicadores clave de
desempefio, como los ingresos operativos por kildbmetro vy el costo por
kildbmetro, que tienen un impacto directo en la rentabilidad.

Nuestro modelo combinado de gestion regional y funciones
empresariales centralizadas nos permite adaptar soluciones a las
necesidades especificas de los clientes y, al mismo tiempo, compartir las

mejores practicas en nuestras operaciones existentes y en las de reciente

adquisicion.

TRAXION

Busqueda selectiva de adquisiciones estratégicas

Evaluamos continuamente las oportunidades de adquisicion en

todos nuestros segmentos. El mercado altamente fragmentado en el
que operamos presenta importantes oportunidades de crecimiento
inorganico. Desde 2011, hemos adquirido cinco empresas de carga,

una operacion de transporte refrigerado, un negocio de transporte de
personal y escolar, dos operadores logisticos para el almacenamiento y
distribucion, una empresa de Ultima milla y mensajeria, una empresa de
transporte intermodal y una empresa de brokerage y servicios puerta a
puerta en Estados Unidos.

Contamos con una amplia cartera de posibles adquisiciones y buscamos
llevar a cabo fusiones y adquisiciones de forma selectiva, con un
enfoque orientado a empresas asset-light que contribuyan a impulsar el
volumen de nuestra plataforma digital, proporcionen tecnologia de punta
y fortalezcan nuestras capacidades transfronterizas.

Con base en nuestro historial comprobado, procesos estructurados de
fusiones y adquisiciones, y acceso a fuentes de capital diversificadas,
estamos bien posicionados para identificar y ejecutar adquisiciones que
generen valor. Consideramos que este enfoque disciplinado y selectivo,
combinado con iniciativas de crecimiento organico, seguiran impulsando
la expansion de nuestro negocio y creando valor de largo plazo para
nuestros accionistas.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Aprovechar las relaciones existentes con clientes para impulsar
oportunidades de venta cruzada

Identificamos de forma proactiva oportunidades de venta cruzada dentro
de nuestra base de clientes actual a través de un equipo especializado
gue colabora estrechamente con nuestra fuerza de ventas para ofrecer
servicios personalizados y de valor agregado. En paralelo, seguimos
expandiendo nuestra cartera de servicios—tanto organicamente como a
traves de adquisiciones selectivas—Io que permite diversificar nuestros
ingresos y mitigar la volatilidad estacional.

Este enfoque ya esta generando resultados positivos, al fortalecer
nuestra presencia en el mercado y ampliar nuestro portafolio de clientes.
Asimismo, incentivamos a nuestro equipo comercial para mantener

una relacion constante con los clientes, identificando formas en las que
podemos incrementar nuestra participacion en su gasto anual de carga,
logistica y transporte.
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GRI 2-6

Nuestra
cadena
e valor

Reconocemos que nuestro compromiso con
la sostenibilidad se extiende mas alla de
nuestras operaciones y abarca toda nuestra
cadena de valor.

Hemos avanzado en la implementacion de proyectos enfocados en
integrar los principios ASG en nuestras relaciones con clientes y
proveedores. Estas iniciativas buscan fomentar una colaboracién
estratégica que permita atender los principales retos de sostenibilidad
dentro de nuestra industria.

Gestion de la cadena de suministro

Entendemos la importancia de la gestion responsable de la cadena

de suministro para generar impactos ambientales y sociales positivos

en nuestra industria. Como parte del proceso de induccion de nuevos
proveedores y para la renovacion de contratos, les solicitamos que firmen
el Cédigo de Etica y Conducta para Proveedores, Socios y Contratistas,

asi como otras politicas del Grupo que establecen claramente nuestras
expectativas sobre practicas empresariales responsables.

TRAXION
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Hemos realizado evaluaciones documentales de los proveedores,

asi como revisiones in situ que lleva a cabo nuestro equipo de
abastecimiento. Estas evaluaciones en sitio se basan en el cumplimiento
con las normas 1SO 9001. Una vez que se obtienen los resultados,
solicitamos a los proveedores que desarrollen e implementen planes

de mejora continua.

Ademas, en 2024 avanzamos en la implementacion del Programa
de Compras Sostenibles, disefiado para alinear nuestras practicas de
adquisiciones con criterios ASG. El programa incluye los siguientes
componentes:

Politica de Compras Sostenibles: Desarrollamos e implementamos
una politica formal para guiar las decisiones de abastecimiento
responsable, reforzando nuestro compromiso con practicas éticas
y sostenibles.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Capacitacion y concientizacién: Ofrecimos capacitacion al personal de
compras en temas ASG, enfocada en los riesgos y oportunidades de
sostenibilidad en la cadena de suministro.

Identificacién de proveedores significativos: Para mitigar riesgos
operativos, contamos con una politica que evita la dependencia de

un solo proveedor o de proveedores insustituibles. Como resultado,
ninguno de nuestros proveedores actuales se considera critico para la
continuidad del negocio. Realizamos un proceso de identificacion de
proveedores significativos con base en los siguientes criterios:

Participacion en el gasto o volumen

Relevancia para la continuidad del negocio
Posibilidad de ser sustituido

Posibles impactos en temas ASG

Riesgos especificos por pais, sector y tipo de insumo
(commodities)
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Al cierre de 2024, con base en los resultados de este proceso,
clasificamos a 45 proveedores de primer nivel (Tier-1) como Total de proveedores Tier-1
significativos.

Evaluacion de proveedores en términos de ASG: Lanzamos un

cuestionario en linea para evaluar el desempefo de los proveedores Total de DFOVEEdOFES

en temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo. Esta . e g .
Tier-1 significativos

evaluacion nos ayuda a identificar fortalezas, areas de oportunidad
y definir programas de desarrollo. En 2024 evaluamos a tres
proveedores, y planeamos ampliar la cobertura en 2025.

Desarrollo de proveedores: Con base en los resultados de las % del gasto total en proveedores
evaluaciones, establecimos un programa de desarrollo de proveedores Tier-1 significativos

que ofrece capacitacion en linea y apoyo técnico para fortalecer

las practicas ASG.

Seguimiento: Planeamos implementar un sistema de monitoreo
Total de proveedores que no son

para dar seguimiento al progreso a lo largo del tiempo y promover . o .
Tier-1 significativos

la mejora continua.

Total de proveedores significativos
(Tier-1 y no Tier-1)
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Relacion con los clientes y creacion de valor
Nuestros tres segmentos de negocio—Movilidad de Personas, Movilidad

BASE DE CLIENTES DIVERSA

de Carga y Logistica y Tecnologia—estan disefiados para complementarse

entre si, lo que nos permite ofrecer soluciones logisticas integrales y de

punta a punta, adaptadas a las diversas necesidades de nuestros clientes. 2.8%

de ingresos concentrados

Los ingresos predecibles de nuestro segmento de Movilidad de Personas
se equilibran con la flexibilidad y diversificacion de nuestros segmentos enlos 10 mayores clientes

de Movilidad de Carga vy Logistica y Tecnologia, con lo que garantizamos 2.0%
. (]

. . oy . . ra 0
una amplia cobertura sectorial y resiliencia operativa a través de los 1.9%

L . e 1.7%
distintos ciclos econdmicos. °

Ofrecemos nuestros servicios a una base de clientes altamente 1.2%

. e , . L, 1.0% 1.0%
diversificada de mas de 1,300 empresas en todo el pais, sin que ningun 0.9% 0.9%

cliente por si solo haya representado una proporcion material de nuestros 0.8%
ingresos operativos en 2024. Nuestro portafolio abarca a una amplia

gama de sectores, entre los que destacan industrias de alto valor y

rapido crecimiento como el comercio minorista, automotriz, farmacéutica,

electronica, turismo y educacion. Esta diversificacion nos permite

Cliente 1 Cliente 2 Cliente 3 Cliente 4 Cliente 5 Cliente 6 Cliente 7 Cliente 8 Cliente 9 Cliente 10
responder de forma flexible a la dinamica cambiante del mercado.
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EXPOSICION A UN MERCADO DIVERSIFICADO

1%
Educacion Nos enorgullece la alta calidad, confiabilidad y escalabilidad de
nuestra oferta de servicio. Esto nos ha permitido establecer relaciones
8% 320/ de largo plazo con clientes multinacionales de primer nivel como
Electrénica cOme:cio Amazon, Kellogg's, KIA, Procter & Gamble, Walmart, Volkswagen,
10% minorista Mars, Samsung y General Motors, entre otros. Nuestras alianzas

Pharma, turismo van mas alla del ambito local y se reflejan en mas de 30 alianzas

y corporativos comerciales activas con companhias lideres en logistica y transporte,
incluidas Schneider, JB Hunt, CFI, Landstar, Werner y Union Pacific.
Estas alianzas sustentan el aumento en los voluUmenes de carga, la

100 optimizacion de la red y el posicionamiento internacional de la marca.
y A

Comercio
electronico

16%
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Los ingresos se diversifican en siete sectores principales.

Nuestras relaciones comerciales de largo plazo se basan en Ia
confianza, el desempefio y el valor compartido. La mayoria de
nuestros contratos tiene una duracion promedio de entre tres y cuatro
anos, lo que garantiza la estabilidad operativa vy, al mismo tiempo,
permite la renegociacion periodica con base en el desempefio vy las
cambiantes necesidades de los clientes. En 2024, alcanzamos una

tasa de renovacion de 95%, reflejo de la alta satisfaccion y lealtad de
nuestros clientes. Ademas, mantenemaos una estructura de ingresos
equilibrada en la que menos del 15% de nuestros ingresos totales se
concentran en nuestros 10 principales clientes.
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Satisfaccion del cliente

La satisfaccion del cliente es la piedra angular del éxito en el largo
plazo. Nuestro compromiso con la excelencia se hace evidente en la
fortaleza de nuestra infraestructura, el uso de tecnologia avanzada y

la experiencia de nuestros equipos operativos y administrativos. Para
satisfacer y superar consistentemente las expectativas de nuestros
clientes, aplicamos un enfoque integral basado en datos para monitorear
y mejorar la calidad del servicio.

Evaluamos la satisfaccion del cliente a traveés de encuestas trimestrales
utilizando la metodologia del Net Promoter Score (NPS). En 2024, las
encuestas arrojaron una calificacion NPS* de 59.5%, sobre un objetivo
de 80%. Estas encuestas cubren a la gran mayoria de nuestra base

de clientes en los tres segmentos de negocio, por lo que proveen
informacién valiosa para identificar las areas de oportunidad y orientar
nuestros esfuerzos de mejora continua.

Nuestro compromiso con la mejora continua se extiende mas alla de
las métricas. Analizamos a detalle los resultados de las encuestas e
implementamos planes de accion especificos para atender las brechas
identificadas, con el objetivo de optimizar la calidad del servicio y
reforzar las relaciones de largo plazo.

2024 Informe Integrado

Relacion con los clientes sobre temas ASG

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, mantenemos
un dialogo activo con nuestros clientes en temas relacionados con
criterios ASG, reconociendo nuestra responsabilidad compartida de
fomentar practicas sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor,
intercambiar perspectivas y explorar oportunidades para implementar
iniciativas colaborativas en sostenibilidad.

Estas conversaciones estan dando forma a una agenda ASG colaborativa
que va mas alla del cumplimiento normativo, con el objetivo de generar
un impacto significativo y compartido. Al mismo tiempo, fortalecen la
confianza y la transparencia—reforzando nuestra posicidbn como un socio
estratégico comprometido con la creacion de valor de largo plazo en las
dimensiones empresarial, ambiental y social.

Consideramos que estos esfuerzos son un paso esencial para la
construccion de cadenas de suministro mas sostenibles y colaborativas.

1 Metodologia para medir la satisfaccion del cliente cuyo indice se calcula de la siguiente manera: Net Promoter Score (NPS ) = % de clientes promotores menos % de clientes detractores.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Retos, oportunidades

vV |0gros

A lo largo de 2024, Traxion demostro
nuevamente que su fortaleza se sustenta
en su diversificacion, dinamismo y soélida
gestion financiera.

TRAXION

En un afo marcado por la incertidumbre—particularmente

como resultado de las elecciones presidenciales en Estados
Unidos en noviembre de 2024 y el cambio de administracién en
México en octubre del mismo afio—transformamos los riesgos

en oportunidades y reforzamos nuestro liderazgo en logistica y
movilidad. La actividad econdmica transfronteriza representd
nuevamente nuestra mayor oportunidad, impulsando la demanda
en nuestros tres segmentos de negocio.

En Movilidad de Personas, capturamos crecimiento particularmente en
las regiones del Norte, donde la actividad industrial se ha intensificado.
Durante la primera mitad del afio nos enfocamos en expandir las
operaciones para satisfacer el aumento en la demanda, mientras que
en la segunda mitad priorizamos la eficiencia, la solidez operativa y

el fortalecimiento de la estructura del segmento para garantizar la
competitividad y resiliencia en el largo plazo.

En Logistica y Tecnologia, incrementamos aun mas nuestro alcance en
los mercados 3PL y 4PL que estan creciendo rapidamente, logrando un
solido crecimiento organico, el incremento de nuestra participacion y

una mayor rentabilidad en los sectores transfronterizo y farmacéutico.

Somos Traxion Sostenibilidad
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En Movilidad de Carga, mejoramos nuestra participacion y rentabilidad en
carga especializada y, al mismo tiempo, mantuvimos la competitividad en el
negocio transfronterizo que se caracteriza por altos niveles de competencia
ademas de por un amplio potencial de crecimiento. Para capturar esta
oportunidad, invertimos en ingenieria de rutas, implementamos medidas
de eficiencia y trasladamos parcialmente las presiones inflacionarias a los
clientes, siempre salvaguardando la calidad del servicio.

Este afo también trajo consigo retos significativos. La incertidumbre en
torno a las futuras politicas comerciales, aranceles, tipos de cambio y
regulacion genero volatilidad tanto para nosotros como para nuestros
clientes, lo que requirio de agilidad y dinamismo para adaptarnos a las
condiciones cambiantes. Las presiones inflacionarias sobre los costos
laborales, de combustible y de almacenes fueron persistentes, mientras
gue la congestiodn en las fronteras y aduanas incremento los tiempos de
recorrido, poniendo a prueba la resiliencia de nuestras operaciones. A
pesar de estos desafios, mantuvimos la rentabilidad gracias a medidas
estratégicas de eficiencia, una gestion financiera disciplinada y una solida
estrategia comercial enfocada en generar valor agregado para nuestros
clientes en lugar de competir solo en términos de precios.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad




El capital humano se mantuvo como uno de nuestros retos mas
importantes. Se intensifico la escasez de conductores y personal de
almacenes, con lo que se complico el proceso de atraccion y retencion de
talento. A pesar de estas complicaciones estructurales—particularmente
para el reclutamiento de operadores de unidades motrices—mantuvimos
nuestra posicion como lideres en la industria gracias a nuestras robustas
practicas de contratacion y retencion. Al cierre de 2024, alcanzamos una
cobertura del 97% en personal operativo, mas de 10 puntos porcentuales
por encima del promedio nacional de la industria.

Al mismo tiempo, la inseguridad en las carreteras y la deficiente
infraestructura incrementaron el riesgo de accidentes vy los costos
operativos. Para atender estos retos, reforzamos las estrategias de
seguridad, mejoramos los protocolos para nhuestros operadores y
fortalecimos las relaciones con nuestros colaboradores y sindicatos,
protegiendo la continuidad operativa.

A pesar de estos retos considerables, 2024 fue un afo de logros.

Continuamos diversificando nuestro portafolio, fortalecimos nuestra
posicion financiera y reafirmamos el papel que jugamos como un

TRAXION

Olurtb oy

integrador logistico confiable en México, Latinoamérica y Estados
Unidos. Al combinar innovacion, diversificacion, eficiencia y un enfoque
centrado en el cliente, Traxion transformo exitosamente los retos en
oportunidades, asegurando un crecimiento sostenible y resiliencia en un
entorno dinamico, competitivo y cada vez mas complejo.

De cara a 2025, reconocemos que seguiremos enfrentando retos
considerables. Tener mayor claridad y agilidad para responder a las
necesidades de los clientes sera fundamental, particularmente ante los
potenciales cambios en aranceles, la dinamica comercial en constante
evolucion y la actual complejidad regulatoria. La escasez de operadores
y personal de almacenes, ademas de los riesgos derivados de la
inseguridad vy las limitaciones de la infraestructura, seguiran poniendo a
prueba al sector. Sin embargo, vemos a estos retos como oportunidades
para fortalecer nuestros diferenciadores: mediante soluciones integradas
de valor agregado, el fortalecimiento de nuestra estrategia de talento y
la continua innovacion tecnolégica y en ingenieria de procesos, estamos
bien preparados para sostener el crecimiento, proteger la rentabilidad y
generar valor a nuestros grupos de interés en los proximos afos.
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Gobernanza de la sostenibilidad
Nuestra estrategia de sostenibilidad
Calificaciones y reconocimientos AS

Playa Delfines
Canun, Quintana Roo

TRAXION Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad



GRI 2-12, 2-13
TCFD GEN-GOV.a, GEN-GOV.b

Gobernanza

de la sostenibilidad

En Traxion, la sostenibilidad esta
integrada en nuestra estructura de
gobierno corporativo, con lo que
garantizamos la rendicion de cuentas y
la alineacion en todos los niveles de la
organizacion. Nuestro marco de gobierno
corporativo promueve la supervision
estratégica, la ejecucidon operativa y la
mejora continua en el desempeno ASG.

TRAXION

Consejo de Administracion: Recibe informes trimestrales sobre
el desempefio ASG a través del Comité de Practicas Societarias y
Sostenibilidad, asi como de la Direccion de Sostenibilidad. Esto
garantiza la supervision integral al mas alto nivel y la alineacion
de la sostenibilidad con los objetivos corporativos.

Comiteé de Practicas Societarias y Sostenibilidad: Es responsable de
evaluar nuestra Estrategia de Sostenibilidad, asi como sus objetivos
vy planes de accién. Este comité reporta directamente al Consejo, lo
que facilita una toma de decisiones bien informada en temas ASG.

Comité de Sostenibilidad: Es un foro transversal que incluye a los
directores corporativos, directores de las unidades de negocio,
colaboradores del area comercial y otros roles estratégicos.

Su objetivo es presentar y dar seguimiento a los proyectos de
sostenibilidad, proponer nuevas iniciativas y compartir avances
en nuestras calificaciones ASG vy en la Estrategia de Sostenibilidad
en general.

Director Corporativo de Sostenibilidad (CSO): Lidera la vision vy

l[a direccidn estratégica de sostenibilidad de |a compafia. Reporta
directamente al Presidente Ejecutivo y presenta actualizaciones
periddicas al Consejo de Administracion, al Comité de Practicas
Societarias y Sostenibilidad y a otros 6rganos de gobierno
relevantes.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Departamento de Sostenibilidad: Opera como un area de soporte
corporativo responsable de desarrollar [ineamientos vy politicas
ASG para asegurar que todas las unidades de negocio operen bajo
un marco homologado y alineado con las mejores practicas. El
area lidera la implementacién de la Estrategia de Sostenibilidad
de la compaiia, prepara los reportes ASG e impulsa iniciativas
sociales y ambientales relacionadas con la inclusion, salud y
seguridad, derechos humanos, accion climatica, tecnologias limpias
y operaciones sostenibles, entre otros temas. Asimismo, apoya a
las unidades de negocio en la atencién de los requerimientos ASG
de clientes y coordina la ejecucion de proyectos relacionados con
la sostenibilidad.

Lideres de Sostenibilidad: Son designados en cada unidad de
negocio y son responsables de la ejecucidon de los programas ASG,
asegurando la implementacion local de los objetivos corporativos
de sostenibilidad y el monitoreo de los indicadores de desempeno
en linea con nuestra estrategia general.




2024 Informe Integrado 28

GRI 2-23, 2-24

Nuestra estrategia
de sostenibilidad

NUEStra Estrategia de SOStenlbllldad reﬂeja Estos pilares guian nuestros esfuerzos para generar valor a largo Para identificar y priorizar a nuestros principales grupos de interés,
. plazo y minimizar los impactos negativos. La estrategia se sustenta realizamos un analisis cualitativo que combina el monitoreo
un enfoque |ntEgra| y estructurado para una en nuestro analisis de doble materialidad y en un proceso automatizado de medios con entrevistas al equipo directivo y personal
T A : i i i 3s, | [ lave. E luacion— [ ivel i influencia—n
gestlon empresarlal responsable. Se basa en estructurado de relacionamiento con grupos de interés, lo cual nos clave. Esta evaluacién—basada en los niveles de impacto e uencia—nho
permite identificar los temas materiales para nuestro negocio y para permiti6 identificar cinco grupos prioritarios:
cuatro pilares clave: Gobernanza, Personas, el contexto mas amplio en el que operamos. Este marco también
ape facilita la alineacion de todas nuestras unidades de negocio vy refuerza Clientes
Planeta y Rentabilidad. o o _ o _ -
nuestra participacion en asociaciones sectoriales clave e iniciativas Colaboradores (incluyendo sindicatos)
globales, lo que nos permite fortalecer nuestro desempefio ASG y Accionistas e Inversionistas
responder proactivamente a las expectativas cambiantes. Autoridades y Reguladores
Proveedores
GRI 2-29

La priorizacion de estas relaciones nos permite atender los temas ASG
materiales y fortalecer nuestras alianzas de largo plazo. La siguiente

Relacion con los Grupos de Interés matriz de relacion con grupos de interés posiciona a cada grupo de
Reconocemos que la creacion de valor a largo plazo depende de que acuerdo con su nivel de impacto (eje Y) vy su nivel de influencia (eje X),
tengamos relaciones solidas y transparentes con nuestros grupos de ayudandonos a visualizar y gestionar de manera mas efectiva nuestras
interés. Nos relacionamos activamente con quienes podrian verse prioridades de vinculacion.

impactados por nuestras operaciones y con aquellos que influyen o
contribuyen al logro de nuestros objetivos de negocio.
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Matriz de relacion con grupos de interés

ATENCION PRIORITARIA

80

ONGs
Camaras/Asociaciones comerciales

Medios de comunicacion

60

Proveedores Abordamos la relacién con nuestros grupos de interés a través de

una combinacion de comunicacion directa, gestionada por nuestros

Socios comerciales equipos operativos, y del cumplimiento de los estandares corporativos

Impacto

Reguladores establecidos en nuestra Politica de Sostenibilidad y Relacionamiento

con Grupos de Interés. Esta politica establece un marco unificado

40 Autoridades sobre como interactuamos con los distintos grupos de interés en toda
Sindicatos la organizacion. Ademas, contamos c’on [ineamientos especificos para
ciertos publicos, como el Codigo de Etica y Conducta para Socios,
‘ Colaboradores Proveedores y Contratistas.
Clientes

' Nuestro Departamento de Sostenibilidad es responsable de supervisar
b ‘ . estas relaciones, asegurando la consistencia en las practicas de
‘ vinculacién y reportando de manera trimestral al Consejo de
‘ Administracion y a los comités relevantes. Ademas, contamos con una

‘ linea de denuncia a través de la cual los grupos de interés pueden
ATENCION MODERADA

Grado de compromiso en la relacion entre Traxion y sus grupos de interés

expresar sus inquietudes o reportar practicas inapropiadas, garantizando
20 40 60 80 100

que todos los casos se atiendan a través de los canales apropiados.

Importancia de la relacién para Traxion

Influencia




Grupo de interés

Como parte de nuestro marco de relacionamiento, hemos desarrollado

un programa especifico para fortalecer nuestra relacion con los

grupos de interés locales en las comunidades donde operamos. Para )

mas informacion sobre esta iniciativa, consulte el capitulo Personas: Clientes

Comunidad.

Nuestra estrategia de relacionamiento se adapta a cada grupo de
interés. A través de canales de comunicacion dedicados, obtenemos
retroalimentacion, comprendemos las expectativas y respondemos Colaboradores
a los cambiantes retos de sostenibilidad. Estas interacciones son

fundamentales para dar forma a nuestra Estrategia de Sostenibilidad

y asegurar que nuestras acciones se mantengan alineadas con la

dinamica ASG especifica de nuestra industria.

Accionistas e
inversionistas

Autoridades y

reguladores

Proveedores

TRAXION

Propuesta de valor desde la compafia

Atendemos las necesidades de nuestros clientes
en logistica, movilidad de carga y movilidad de
personas a través de servicios confiables y de
alta calidad. Priorizamos la seguridad en cada
viaje y garantizamos la satisfacciéon mediante
puntualidad, excelencia operativa y un servicio
personalizado.

Priorizamos la salud, seguridad y bienestar
integral de nuestros colaboradores con
programas que minimizan los riesgos de
trabajo. Asimismo, fomentamos la estabilidad
del empleo y creamos oportunidades para el
crecimiento y desarrollo profesional.

Generamos valor econémico sostenible a
largo plazo garantizando la transparencia y la
rendicion de cuentas mediante la divulgacion
precisa y oportuna de informacion financiera
y ASG.

Nuestras operaciones cumplen con las mejores
practicas internacionales, con lo que excedemos
los requerimientos legales federales, estatales
y municipales y mantenemos relaciones
constructivas y transparentes con las
autoridades regulatorias.

Crecemos juntos al promover el desarrollo de
productos vy servicios innovadores basados en
tecnologia. Colaboramos en la reduccion del
impacto ambiental mediante la eficiencia en el

consumo de combustible y practicas sostenibles.

Al mantener nuestros estandares éticos,
fomentamos el comportamiento responsable
y buenas practicas a lo largo de la cadena
de valor.

Somos Traxion Sostenibilidad

Canales de comunicacion
en materia de sostenibilidad

Reuniones

Correo electronico/sitio web
Encuestas de satisfaccion
del servicio

Informe integrado

Linea de denuncia

Informe integrado

Encuesta de clima laboral
Correo electronico/pagina web
Capacitacion vy talleres

Linea de denuncia

Reuniones

Informes integrados anuales / reportes
trimestrales

Sitio web (secciones de Relacion

con inversionistas y Sostenibilidad)
Comunicacion via correo electrénico
Cuestionarios ASG (p. ej., CSA, CDP, etc.)

Reuniones

Informe integrado

Correo electronico/sitio web
Linea de denuncia

Reuniones

Capacitacion y talleres
Informe integrado

Correo electronico/sitio web
Linea de denuncia

Gobernanza Personas

2024 Informe Integrado 30

Temas clave

Calidad en el servicio
Innovacion y tecnologia

Etica y transparencia
Capacitacion y desarrollo
Estandares de seguridad
Certificaciones

Cumplimiento legal y regulatorio

Salud y bienestar

Seguridad

Procesos de trabajo

Capacitacion y desarrollo
Derechos humanos y condiciones
laborales

Etica y transparencia

Cobierno corporativo

Etica y transparencia
Responsabilidad ambiental

y cambio climatico
Responsabilidad social
Innovacion y tecnologia
Condiciones laborales
Cumplimiento legal y regulatorio
Gestion de riesgos

Seguridad

Cumplimiento legal y regulatorio
Condiciones laborales
Responsabilidad ambiental

Etica y transparencia
Responsabilidad ambiental

y cambio climatico
Responsabilidad social

Derechos humanos y condiciones
laborales

Seguridad

Innovacion y tecnologia
Procesos de trabajo

Capacitacién y desarrollo

Planeta Rentabilidad
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Alianzas estratégicas
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Fomentamos alianzas estratégicas con ONGs, fundaciones, instituciones académicas y camaras empresariales

para ampliar nuestro impacto y capacidad de colaboracion.

NV conseso
= MEXICANO
2 DE FINANZAS
AN SOSTENIBLES

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

43
CANACAR

CAMARA NACIONAL
DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGA

Sostenibilidad

Desde 2023, coordinamos el Comité de Movilidad de la Asociacion Mexicana
de Hidrogeno, la cual promueve el uso de hidrégeno limpio como vector para
la descarbonizacion en sectores como el transporte de carga.

Asimismo, participamos activamente en el Consejo Mexicano de Finanzas
Sostenibles, que promueve practicas de inversion responsable.

Apoyamos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, reafirmando nuestro
COMPromiso con sus principios en materia de derechos humanos, estandares
laborales, medio ambiente y anticorrupcion.

A nivel de la industria, nuestra afiliacion a la Cdmara Nacional del
Autotransporte de Carga (CANACAR) nos permite contribuir y alinearnos
con los estandares nacionales en transporte vy logistica.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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GRI 3-1, 3-2

Analisis de Doble Materialidad

En Traxion reconocemos la importancia de identificar y atender
los temas de sostenibilidad tanto desde una perspectiva de
impacto como desde una perspectiva financiera. Nuestro analisis
de materialidad se basa en un enfoque de doble materialidad, que
considera tanto el impacto interno en nuestro negocio como el
impacto externo en la sociedad y el medio ambiente.

Actualizamos nuestro analisis cada dos afos para reflejar los
cambios en nuestras operaciones, las tendencias de la industria y
las expectativas de nuestros grupos de interés. Este ejercicio se
lleva a cabo mediante encuestas a directores corporativos y de las
unidades de negocio, asi como a traveés de consultas con grupos de
interés clave como colaboradores, clientes, inversionistas, miembros
del Consejo y proveedores. Con ello garantizamos que el analisis
siga siendo relevante y responda a un entorno de sostenibilidad en
constante cambio.

Para evaluar la materialidad de impacto, revisamos los temas
existentes y volvimos a priorizar con base en la retroalimentacion

de grupos de interés internos y externos. En cuanto a la materialidad
financiera, aplicamos los estandares SASB que son relevantes para

nuestros segmentos—transporte por carretera, servicios profesionales financiera, lo que nos permite enfocarnos en las prioridades ASG mas Los hallazgos de nuestro analisis de materialidad se integran en nuestros
y comerciales, y transporte aéreo v logistica—asegurando la significativas. Los resultados son validados por nuestro Presidente procesos de toma de decisiones. Estos contribuyen a dar forma a nuestra
alineacion con los marcos de referencia internacionales. Ejecutivo y por el Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad, con Estrategia de Sostenibilidad, definir las prioridades ASG y mejorar

la supervision del Consejo de Administracion. Este proceso refuerza la la manera en que identificamos y gestionamos los riesgos en toda la
Nuestra matriz de doble materialidad posiciona cada tema con integracion de la sostenibilidad en nuestra estrategia de negocio v, a través organizacion.
base en su impacto ambiental y social, asi como en su relevancia del Comité de Sostenibilidad, asegura la alineacion en toda la compania.
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@ Temas de Doble Materialidad (de Impacto y Financiera)

Etica, anticorrupcion y prevencion de lavado de dinero

Seguridad y salud ocupacional y bienestar de los colaboradores

Seguridad de la informacion

Gestion de riesgos relacionados con el clima, incluyendo riesgos
fisicos y de transicién

Reduccion de emisiones de GEI

Diversidad e inclusion

|E| Temas de materialidad de impacto

Atraccion, desarrollo y retencion de talento

Cumplimiento legal y requisitos regulatorios

Gobierno corporativo

Seguridad vial y prevencion de accidentes viales

Horarios de trabajo flexibles

Innovacioén tecnolégica en operaciones, modelos de negocio y
analisis de datos

Cultura organizacional

Relacién con las comunidades, filantropia e inversion social

Gestion de residuos vy reciclaje

Gestion y conservacion del agua

Relacion con proveedores y alineamiento con estandares ASG

Soluciones con impacto ambiental y social para clientes

Temas doblemente materiales
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Temas materiales

(De Impacto y Financiero) @ Otros de Impacto Otros Temas Materiales
Gestion de riesgos relacionados
con el clima, incluyendo riesgos
fisicos y de transicion
Seguridad de g R L, 1.
Bl ) ' » » o Etica, antlcorrUpC|on y prevencion
Seguridad vial y prevencion Innovacion tecnologica en de lavado de dinero
17 @ de accidentes viales operaciones, modelos de 3
Iil 6 negocio y analisis de datos @ 5
N | Seguridad y salud ocupacional y
Relacion con las comunidades, bienestar de los colaboradores

Iil 11 filantropia e inversion social

@ 13 —

@ 12

Gestion de residuos y reciclaje |E| 14

Relacién con proveedores y @ 19
alineamiento con estandares ASG

@ 4

Politica publica
y relaciones
gubernamentales

@ 15

Gestion y conservacion
del agua

@ 18

Soluciones con
impacto ambiental y
social para clientes

Perspectiva de los Grupos de Interés

2
Iil 16 Iil Cumplimiento legal y 8 Iil

requisitos regulatorios Atraccion, desarrollo y
retencion de talento
@7

|E| 9 Horarios de trabajo flexibles

Diversidad
e inclusién
Iil 1 Gobierno corporativo
[m] 10
Cultura organizacional

Reduccién
de emisiones
de GEI

Prioridad para la Compaiiia

Para mas detalles sobre nuestro Analisis de Doble Materialidad, por favor

revise la seccion |Informacién Relevante en nuestro sitio web. . ?{)

Politica publica y relaciones gubernamentales * Atendemos todos los temas que se incluyen en la matriz. Enfocaremos nuestras acciones del marco de referencia de la Estrategia de

Sostenibilidad en aquellos temas que tienen doble materialidad, es decir los que tienen una materialidad de impacto y financiera.



https://traxion.global/es/sostenibilidad
https://traxion.global/es/sostenibilidad
https://traxion.global/es/sostenibilidad

Gobierno corporativo
Experiencia, vision y estrategia
Etica empresarial
Anticorrupcion y cumplimiento

Gestion de riesgos

Eficiencia energética

Tecnologias limpias y de bajas emisiones
Estrategia y gestion de riesgos climaticos
Gestion integral de residuos

Economia circular

TRAXION
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Empleos de calidad y desarrollo
de talento

Seguridad, salud y bienestar
Diversidad e inclusion
Derechos humanos
Comunidades

Valor de largo plazo

Innovacion y tecnologia

Excelencia operativa

Gestion de la cadena de suministro
Disciplina financiera

34
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Calificaciones y
reconocimientos
ASG

En 2024 logramos avances significativos
en la evaluaciéon y reconocimiento de
nuestro desemperfio ASG por parte

de las principales organizaciones
internacionales de sostenibilidad.

TRAXION

£ suverl

S&P Global

ACDP

Discloser
2024

-DECEMBER 2023-
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V. [Rating
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Sustainability /

Por primera vez fuimos incluidos en el S&P Global
Sustainability Yearbook, uno de los marcos de
referencia mas reconocidos a nivel mundial en materia
de desempeno en sostenibilidad. Este reconocimiento
refleja nuestros mejores resultados en el S&P Global
Corporate Sustainability Assessment (CSA),

donde alcanzamos una calificacion de 60 puntos—un
incremento de 8 puntos respecto al afio anterior—lo que
nos coloca entre el 8% de las principales compafias de

nuestro sector.

También participamos en la evaluacion del Carbon
Disclosure Project (CDP) 2024, en la que obtuvimos
una calificacion de B en Cambio Climatico—lo que nos
posiciona por encima de los promedios global y regional
para el sector transporte—y una calificacién de C en
Seguridad Hidrica, reflejo de nuestros esfuerzos por
divulgar y gestionar los riesgos relacionados con el agua

como parte de nuestra estrategia integral ASG.

En la evaluacion de EcoVadis obtuvimos una calificacion
de 60 puntos, lo que nos hizo acreedores a la Medalla de
Plata, en reconocimiento a nuestro desempefio en areas
clave de sostenibilidad, entre los que se incluyen medio
ambiente, practicas laborales y derechos humanos, ética
y compras sostenibles. Este resultado nos coloca en el
percentil 75, reafirmando nuestro compromiso con la

sostenibilidad y la mejora continua.

Sostenibilidad Gobernanza

2024 Informe Integrado

Ademas, continuamos formando parte del indice
S&P/BMV Total México ESG, que reconoce a las
empresas mas destacadas en México por su
desempeno vy transparencia en sostenibilidad.

A nivel regional, formamos parte del indice
Dow Jones Best-in-Class MILA Pacific Alliance,
que evalua a las companias lideres de Chile,
Colombia, México y Peru. Traxion es una de solo
cinco empresas de transporte seleccionadas para
este indice, lo que resalta nuestro liderazgo en
sostenibilidad dentro del sector de logistica vy
movilidad en Latinoameérica.

Estos reconocimientos reafirman nuestro
compromiso con la mejora continua, la alineacion
con las mejores practicas ASG v la divulgacion
transparente de nuestro desempefio en
sostenibilidad.

Personas Planeta Rentabilidad
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GRI 2-15, 2-20, 3-3

Gobierno corporativo

Reconocemos que un so6lido gobierno corporativo es esencial para
fomentar practicas sostenibles y de conducta empresarial responsable.

Nuestro marco de gobernanza se construye sobre estandares Asegurar la transparencia vy la rendicion de cuentas mediante
reconocidos y cumple plenamente con la Ley del Mercado de Valores la divulgacion responsable de informacién relevante.

de México, garantizando la generacion de valor a largo plazo y, al . _ - )
) ) ) ) Mantener la ética empresarial y la responsabilidad social
mismo tiempo, protegiendo los intereses de todos nuestros grupos ,
de interé corporativa como elementos centrales de nuestra cultura.
e interés.

Garantizar el estricto cumplimiento de las leyes aplicables.

A través de nuestro Manual de Gobierno Corporativo definimos los ) ) _ ) ) ) )
. , .. . Gestionar proactivamente cualquier conflicto de interés potencial
principios que guian nuestras practicas de gobernanza, promoviendo o L o )
. con base en nuestro Codigo de Etica y nuestra Politica de Conflicto
una gestion ética, prudente y transparente ) )
L de Interés en las Relaciones Laborales.
en toda la organizacion.

Establecer los criterios normativos, limitaciones y condiciones para
Los objetivos de nuestro marco de gobierno corporativo incluyen: el nombramiento y evaluacion continua de los miembros de los

organos de gobierno corporativo.

Garantizar el trato justo e igualitario de todos los accionistas, ) ) )

) . Promover la diversidad dentro de nuestro Consejo de

protegiendo sus derechos e intereses. . ., . L ..
Administracidon para enriquecer la toma de decisiones estratégica

Definir claramente los roles, responsabilidades vy funciones de y la supervision corporativa.

los principales 6rganos de gobierno corporativo y sus miembros.
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-17, 2-18, 2-19, 3-3

Estructura

de goblerno corporativo

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo 6rgano de gobierno
en nuestra estructura de gobierno corporativo. Entre sus funciones
principales se encuentra la revision de los informes del Director
General, del Consejo de Administracion y de los principales comités
de gobierno corporativo—incluidos el Comité de Practicas Societarias
y Sostenibilidad y el Comité de Auditoria—ademas de definir como

se distribuyen las utilidades.

Este 6rgano es responsable de nombrar a los miembros del Consejo

de Administracion, al Secretario y a sus respectivos suplentes. Ademas,
designa a los miembros del Comité de Nominaciones y Compensaciones
y tiene la facultad de nombrar o destituir al Presidente del Comité de
Practicas Societarias y Sostenibilidad y al del Comité de Auditoria.

También determina la remuneracion de los miembros del Consejo y
de los comités, ademas de tener otras responsabilidades definidas

en nuestro reglamento interno y en la legislacion aplicable. De ser
necesario, se podran convocar Asambleas Generales Extraordinarias
para atender asuntos especificos, como modificaciones a los estatutos
sociales de la compania, entre otros.

TRAXION

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion desempefia un papel fundamental
en la definicion de la direccion estratégica de la compafhia y

en la supervision de su desempefo operativo. Su funcion de
supervision abarca temas financieros, administrativos, legales
vy de sostenibilidad, asegurando la alineacion con los mas altos
estandares de gobernanza y liderazgo en el sector, lo que nos
permite mantenernos en el camino correcto en un entorno
complejo y en constante evolucion.

Ademas de sus tareas de supervision, el Consejo también

es responsable de tomar decisiones relevantes, como el
nombramiento del Director General (CEO), la determinacion

de la compensacion ejecutiva y la aprobacion de las politicas
de remuneracion para la alta direccion, con base en las
recomendaciones del Comité de Practicas Societarias y
Sostenibilidad. En linea con las mejores practicas de gobierno
corporativo, desarrollaremos un plan de sucesion del Director
General para garantizar la continuidad de las operaciones y de
la direccion estratégica de la compafiia.

Somos Traxion
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Los miembros del Consejo son propuestos por el Comité de
Nominaciones y Compensaciones y aprobados anualmente por

la Asamblea General de Accionistas. En 2024, el Consejo estuvo
conformado por 15 consejeros titulares y 12 suplentes. Los consejeros
independientes representaron el 66.6% del total (10 de 15), lo que
supera tanto el requisito de un minimo de 25% que establece la
legislacion mexicana como nuestro criterio interno de al menos

50%. Como parte de nuestro compromiso con las mejores practicas
corporativas y la responsabilidad social, el Comité de Nominaciones
consistentemente busca mantener y exceder este criterio interno.

Uno de los logros mas significativos del 2024 fue la incorporacién
de dos nuevas consejeras, con lo que aumentamos el nUmero de
consejeras que representa el 20% y alcanzamos—un afno antes de lo
previsto—nuestra meta de diversidad establecida para 2025.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad




Este avance refleja nuestra conviccion
de que un liderazgo diverso fortalece
la gobernanza y enriquece la calidad
de la perspectiva estratégica.

Los miembros del Consejo tienen en promedio mas de 35 afos

de experiencia profesional y cerca de siete afios de permanencia
desde la oferta publica de Traxion en 2017. Esta combinacion de
antigledad y continuidad contribuye a un buen juicio y una profunda
comprension de la evolucion de la compafnia.

Para fortalecer su rol de supervision, el Consejo recibe capacitacion
anual en gestion de riesgos y en temas ASG relevantes para nuestro
sector. Esto asegura que nuestros consejeros estén preparados para

enfrentar los desafios emergentes y apoyar al crecimiento sostenible.

Promovemos un compromiso activo y consistente por parte de los
miembros del Consejo, con el objetivo de que asistan al menos al
75% de las sesiones agendadas durante el afio. En 2024, se cumplio
con este compromiso, con una tasa de participacion promedio de
98.7%. Los consejeros reciben una compensacion por su participacion
en las sesiones del Consejo y de los comités, incluidos el Comité de
Auditoria y el Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad, con
base en la propuesta del Comité de Nominaciones y Compensaciones,
misma que esta sujeta a la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas. Esta remuneracion considera el alcance y la escala de las
operaciones de la compahia.

TRAXION

Nuestros estatutos sociales incluyen disposiciones que limitan la
responsabilidad personal de los consejeros vy principales ejecutivos

al monto de los honorarios netos recibidos en los 12 meses previos al
evento relevante. Esta limitacion excluye los casos de dolo, mala fe o
actos ilicitos. Asimismo, nos comprometemos a indemnizarlos frente
a reclamaciones de terceros relacionadas con el correcto desempefo
de sus funciones, de conformidad con la legislacion aplicable.

En linea con las recomendaciones del Codigo de Principios y Mejores
Practicas en Gobierno Corporativo, estamos trabajando para
implementar un mecanismo de evaluacién anual para valorar el
desempeno de nuestro Consejo de Administracion. Este proceso busca
asegurar una evaluacion objetiva y confidencial de la efectividad del
Consejo en el cumplimiento de sus responsabilidades estratégicas y
fiduciarias, incluyendo la supervision de temas ASG vy financieros.

La informacion obtenida a partir de estas evaluaciones nos permitira
identificar areas de mejora y seguir fortaleciendo nuestro marco de
gobernanza.

Como parte de nuestro compromiso con la transparencia, publicamos
en nuestro sitio web los perfiles de los consejeros, que incluyen su
experiencia y areas de especialidad. Los detalles sobre la composicion
del Consejo y sus comités se incluyen en el Anexo |: Desempefo en
Gobernanza.

Somos Traxion Sostenibilidad
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https://traxion.global/es/inversionistas/documentos-interes

Comités principales

Para garantizar la supervision agil y especializada, el Consejo

de Administracion de Traxion delega las responsabilidades clave

a cuatro comités permanentes: Comité Ejecutivo; Comité de

Practicas Societarias y Sostenibilidad; Comité de Nominaciones y
Compensaciones, y Comité de Auditoria. Estos comités funcionan
como extensiones del Consejo y se reunen regularmente para atender
aspectos fundamentales de la gobernanza y la gestion del negocio.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo se encarga de dar seguimiento estratégico al
desempeno de las unidades de negocio de Traxion. Analiza los
resultados operativos, planes de negocio y temas estratégicos que
presentan los Gerentes Generales, asegurando la alineacion con los
objetivos generales de la compania.

Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad

Este comité tiene una doble responsabilidad: garantizar un sélido
gobierno corporativo y promover la agenda de sostenibilidad de
Traxion. Evalta la compensacion y desempefio del equipo directivo,
supervisa las operaciones con partes relacionadas y revisa las
exenciones que permiten a consejeros o directivos aprovechar
oportunidades de negocio bajo el marco de la Ley del Mercado

de Valores.

En materia de sostenibilidad, el comité supervisa la implementacion
de la estrategia ASG de Traxion e informa sobre el progreso al

TRAXION

Consejo de Administracion. Entre sus responsabilidades se incluye la
supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
asi como del desempeno social y ambiental. El Presidente Ejecutivo
aprueba formalmente la Estrategia de Sostenibilidad, que se ejecuta
en coordinacion con las direcciones corporativas y de las unidades
de negocio a través del Comité de Sostenibilidad—asegurando la
integracion de los factores ASG en el proceso de toma de decisiones
en toda la organizacion.

En cumplimiento con los requisitos legales, todos los miembros de
este comité son consejeros independientes.

Comité de Nominaciones y Compensaciones

Este comité se encarga de identificar y proponer a los candidatos
para integrar el Consejo de Administracion cuando existe una vacante,
ya sea por expansion del Consejo o porque alguno de los miembros
no es ratificado. Sus recomendaciones se presentan a la Asamblea
General de Accionistas para su aprobacion.

Ademas, el comité supervisa el proceso anual de evaluacion y
nominacion de todos los consejeros, asegurando que la composicion
del Consejo se mantenga alineada con las necesidades estratégicas de
la compafia y con los criterios de gobernanza.

Comité de Auditoria
El Comité de Auditoria es responsable de proteger la integridad del
sistema de control interno y de la informacion financiera de Traxion.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Entre sus funciones principales se incluyen:

Evaluar los sistemas de auditoria interna e identificar areas
de mejora.

Monitorear la exposicion y gestion de riesgos, incluyendo
riesgos operativos, financieros, de ciberseguridad vy relacionados
con el clima.

Revisar los estados financieros y recomendar su aprobacion
al Consejo.

Evaluar el trabajo de los auditores externos vy las implicaciones de
cambios en las politicas contables.

Supervisar el cumplimiento de lineamientos internos, obligaciones
legales vy resoluciones del Consejo y de la Asamblea de Accionistas.

Dar seguimiento a inquietudes recibidas a través de canales
anonimos o confidenciales relacionadas con auditorias, controles
o irregularidades.

Todos los miembros del Comité de Auditoria son consejeros
independientes, conforme a lo que establece la ley, y al menos uno
tiene amplia experiencia en temas financieros. La supervision de este
comité se apoya en las evaluaciones de riesgos realizadas por el Area
Corporativa de Riesgos en todas las unidades de negocio.
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Comités auxiliares
Para complementar el trabajo que realizan los principales
organos de gobierno, Traxion cuenta con diez comités operativos
y corporativos que coordinan el desempefio en las areas
estratégicas del Grupo. Estos comités se reunen en funcion de la
relevancia y urgencia de los asuntos que atienden:

Comité de Direccion Comité de Tecnologias de la

o o Informacion e Innovacion
Comité de Sostenibilidad

. . Comité de Abastecimiento
Comité de Capital Humano

) ) Comité de Comercializacion
Comite de Seguridad

) Comite de Rentabilidad
Comité de Seguridad de la

Informacion
El Comité de Direccion realiza revisiones mensuales de los

indicadores clave comparandolos con los objetivos anuales y
presenta un reporte trimestral al Comité Ejecutivo.

TRAXION

Equipo directivo

El equipo directivo de Traxion esta conformado por profesionales con
amplia experiencia, comprometidos con la excelencia operativa vy el
crecimiento sostenible. Son responsables de ejecutar las estrategias
aprobadas por el Consejo y de asegurar una gestion diaria disciplinada.

La compensacion del CEO y del equipo directivo incluye un componente
variable vinculado al desempefio del negocio—principalmente EBITDA—,
asi como a indicadores operativos como el rendimiento de combustible,
que contribuye directamente a nuestros objetivos de reduccion de
emisiones. Estamos integrando métricas adicionales relacionadas

con criterios ASG en el sistema de evaluacion, las cuales impactaran

errom“\t_ _, — ——

G ru poMéxico
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en la remuneracién variable de todos los niveles de gestion.
Ademas, la compensacion variable del Director de Sostenibilidad
(CSO) esta vinculada a las calificaciones externas de desempeifio
ASG de la compania.

La estructura de compensacion del CEO se compone de un 52% fijo
y un 48% variable (bono anual), complementada con un plan de
incentivos a largo plazo en forma de opciones sobre acciones para
directivos clave vinculado al desempefio de la accion y que requiere
al menos tres afos de permanencia en la empresa.

Rentabilidad
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GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1, 418-1
SASB TR-AF-310a.2, SV-PS-230a.2, SV-PS-510a.1, SV-PS-510a.2

Etica, integrida
v cumplimiento

Etica empresarial y cumplimiento en gobernanza

En Traxion, la integridad es un valor central que impulsa nuestra

cultura corporativa y guia nuestra toma de decisiones. El Consejo de
Administracion supervisa el marco ético que rige nuestras operaciones

y asegura que cumplamos con los mas altos estandares de conducta
empresarial responsable. La ética y cumplimiento no se limitan a cumplir
con las obligaciones legales; estan integrados en nuestros valores, en
nuestras politicas y en la forma en la que nos relacionamos con nuestros
grupos de interés.

Nuestro Codigo de Etica es la base de este compromiso. Define las
conductas esperadas para todos los colaboradores y establece las
consecuencias del incumplimiento. Este codigo se complementa con
un conjunto integral de politicas, entre las que se incluyen:

Politica de Anticorrupcion y de Integridad

Politica de Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita

Politica de Operaciones con Personas Relacionadas

Politica de Cumplimiento

TRAXION

Protocolo y Politica para Prevenir Discriminacion, Violencia,
Hostigamiento laboral, Acoso Sexual, Trabajo Forzoso e Infantil,
y la Prevencion de Riesgos Psicosociales

Politica de Diversidad e Inclusion

Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

Politica de Derechos Humanos

Todos los colaboradores de nuevo ingreso reciben capacitacion sobre
nuestro Codigo de Etica y politicas corporativas en su induccion. Ademas,
las areas clave reciben capacitacién anual especifica para garantizar la
aplicacion consistente de nuestros estandares.

Nuestro compromiso va mas alla de los equipos internos. Contamos con
un Cadigo de Etica y Conducta para Socios, Proveedores y Contratistas,
quienes deben firmar una carta de adhesion a nuestro Codigo de Etica

y politicas aplicables al inicio o renovacion de la relacion contractual.
De esta manera, aseguramos que se respeten nuestros estandares éticos
a lo largo de toda la cadena de valor.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Privacidad de datos y transparencia

Estamos comprometidos con la proteccion de los datos personales

y con garantizar una comunicacion transparente. Nuestro Aviso de
Privacidad asegura que la informacion personal de colaboradores,

clientes y proveedores se maneje en pleno cumplimiento con la legislacion
aplicable y garantice sus derechos ARCO (acceso, rectificacion, cancelacion
y oposicion). Tratamos toda la informacion con estricta confidencialidad y
cumplimiento legal.

Nuestra Politica de Divulgacion de Informacion refuerza el compromiso con
la transparencia y la comunicacion precisa de informacion de importancia
material para inversionistas, accionistas y otros grupos de interés.

Asimismo, contamos con una Politica de Proteccion de Datos Personales,
la cual esta incorporada en nuestro sistema de gestion de cumplimiento a
nivel corporativo.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad




Certificaciones de Sistemas de Gestion de Cumplimiento y
Anticorrupcion

Como parte de nuestra estrategia de mejora continua, en 2024
obtuvimos la certificacion ISO 37301:2021 para Sistemas de Gestion
de Cumplimiento. Esta norma de reconocimiento internacional, ofrece
una estructura solida y auditable que fortalece nuestra capacidad

para gestionar riesgos de manera proactiva, asegurar el cumplimiento
regulatorio y promover el comportamiento ético.

Asimismo, mantuvimos nuestra certificacion 1ISO 37001:2016 para
Sistemas de Gestion Anticorrupcion, con lo que reafirmamos nuestro
compromiso con prevenir, detectar y atender los riesgos de corrupcion
en todas nuestras operaciones.

Para cumplir con estas normas, hemos implementado controles
internos robustos, realizamos auditorias periodicas y brindamos
capacitacion continua.

Todos los colaboradores en posiciones de liderazgo reciben una
capacitacion anual sobre anticorrupcion para asegurar la permanente
concientizacion y cumplimiento. Adicionalmente, hemos comunicado
nuestras politicas y procedimientos anticorrupcion a los miembros del
Consejo, y en 2024 todos nuestros consejeros recibieron capacitacion
sobre estos temas.

Nos enorgullece informar que, en 2024, en Traxion no recibimos
sanciones relacionadas con actos de corrupcion, practicas
anticompetitivas, ni incumplimientos en materia laboral o ambiental,
lo que refleja la efectividad de nuestros sistemas de cumplimiento y
nuestro firme compromiso con la conducta ética.
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Politica Publica

En Traxion, nuestra participacion en espacios de dialogo publico-privado
se lleva a cabo de manera responsable y en pleno cumplimiento con la
legislacion aplicable, nuestros estatutos sociales y las mejores practicas
de gobierno corporativo. Este enfoque esta alineado con nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible y la accion climatica, incluyendo
los objetivos del Acuerdo de Paris.

Como parte de nuestros esfuerzos para impulsar la transicion hacia una
economia baja en carbono, somos miembros activos de la Asociacion
Mexicana de Hidrégeno (AMH), en la que lideramos el Comité de
Movilidad. A traveés de este rol, contribuimos al desarrollo de estrategias
gue promueven la adopcidn de tecnologias limpias en el sector
transporte y apoyan la descarbonizacion de la movilidad en México.

También contamos con membresias institucionales en otras
organizaciones del sector, como la Camara Nacional de Autotransporte
de Carga (CANACAR). Estas afiliaciones tienen como objetivo apoyar el
desarrollo del sector y contribuir a la elaboracion de politicas publicas
con base en evidencia técnica, sin ejercer influencia indebida, sin
conflictos de interés y sin realizar ninguna otra forma de contribucion
politica. En 2024, hicimos una contribucién de $2,196,360 MXN a
CANACAR y de $70,000 MXN a la AMH, pagadas en forma de cuotas
institucionales de membresia.




Mecanismo de Denuncia

En Traxion contamos con un canal de denuncia seguro, accesible y confidencial que es
gestionado de forma independiente por la Direccidén Corporativa de Auditoria Interna, la cual
reporta directamente al Comité de Auditoria. Este canal esta disponible para colaboradores,
proveedores, clientes y el publico en general, y permite realizar denuncias anénimas.

Las denuncias se pueden realizar via telefénica o por correo electrénico, y son gestionadas
bajo un estricto protocolo que garantiza la confidencialidad, objetividad e imparcialidad.

A cada reporte se le asigna un numero de seguimiento, y los denunciantes son informados
acerca del proceso de seguimiento. Aplicamos una politica de cero tolerancia hacia
represalias, la cual se comunica de manera clara y consistente en toda la organizacién.

Para promover la concientizacion, todos los colaboradores reciben capacitacion sobre el uso
de la linea de denuncia y enviamos comunicados periodicos via correo electronico como
recordatorio de su disponibilidad e importancia.

Una vez recibida la denuncia, esta se categoriza y se asigna a personal capacitado para su
investigacion, de acuerdo con la naturaleza del caso. El proceso incluye la recopilacion de
evidencia (por ejemplo, entrevistas, documentacion, reportes de sistemas) y la emision de
una resolucion sustentada por un analisis formal. Las acciones disciplinarias pueden incluir
amonestaciones verbales, sanciones administrativas o terminacion de la relacidn laboral,
dependiendo de la severidad de los hallazgos.

Todas las resoluciones finales son revisadas por el Comité de Etica y Auditoria, vy la Direccion
de Auditoria Interna elabora un reporte mensual. En 2024, atendimos 78 denuncias validas a

través de este canal. Los detalles se incluyen en el _

Para complementar este proceso, realizamos auditorias periodicas en nuestras unidades
de negocio para detectar y atender posibles incumplimientos de forma proactiva. Con ello
fortalecemos nuestros controles internos y reforzamos nuestra cultura ética.
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GRI 2-12, 2-13, 3-3
TCFD GEN-RISK.a, GEN-RISK.b, GEN-RISK.c

Gestion de riesgos

En Traxion, la gestion de riesgos es una funcion estratégica que fortalece la resiliencia

organizacional, apoya la toma de decisiones informada y contribuye al logro de nuestros

objetivos de largo plazo en un entorno cada vez mas dinamico y complejo.

Nuestro enfoque se alinea con las mejores practicas internacionales,
incluyendo ISO 31000 y COSO ERM, y estamos trabajando para
integrar los requisitos de las normas IFRS S1 vy S2.

Gobernanza y estructura organizacional

Nuestro Consejo de Administracion tiene la responsabilidad Ultima
de la supervision de riesgos y delega la definicion, implementacion
y supervision de las politicas de gestion de riesgos al Comité de
Auditoria. A nivel ejecutivo, la Vicepresidencia de Administracion
vy Finanzas lidera el desarrollo de lineamientos y procedimientos
para la gestion de riesgos en toda la organizacion. Estos son
implementados y monitoreados por la Direccion de Contraloria

e Impuestos, a través de sus areas de Gestion de Riesgos vy

Control Interno, las cuales definen las normas de control interno

TRAXION

y supervisan su efectividad. En paralelo, la Direcciéon Juridica
asegura el cumplimiento de las obligaciones legales vy regulatorias,
promoviendo una cultura de integridad en toda la compania.

La gestidn de riesgos esta integrada en todos los niveles de la
organizacioén, con roles y responsabilidades claramente definidos
gue permiten una implementacion consistente y efectiva. Los
directores operativos son responsables directos de la gestion de
riesgos dentro de sus respectivas areas, mediante la identificacion,
evaluacién y mitigacion de los riesgos, al cumplir con las politicas
internas e implementar planes de accion correctivos cuando sea
necesario. Los colaboradores también contribuyen activamente al
proceso mediante la identificacion de riesgos potenciales y apoyar
en el disefo de estrategias de mitigacion.
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La Direccidén de Auditoria Interna verifica de forma independiente la
efectividad del sistema de control interno y de los procesos de gestion
de riesgos. Realiza revisiones periodicas e informa sobre sus hallazgos
a la alta direccion y al Comité de Auditoria, apoyando la mejora
continua y reforzando la confianza en nuestros mecanismos de control.

Gracias a esta estructura integral, aseguramos que los riesgos
materiales financieros y no financieros sean identificados, evaluados,
gestionados vy divulgados de manera consistente y oportuna en toda
la organizacion.

Proceso de gestion de riesgos

Nuestro proceso de gestion de riesgos se estructura, integra y revisa
anualmente. Incluye la identificacion, evaluacion, priorizacion y
mitigacion de riesgos a nivel corporativo y de unidades de negocio,
considerando el contexto estratégico y operativo de Traxion. El
proceso se rige por dos politicas internas—Ila Politica General de
Gestion de Riesgos vy la Politica Estratégica de Gestion de Riesgos—que
constituyen la base del plan de trabajo anual de riesgos. Este plan,
aprobado por el Comité de Auditoria con la participacion de consejeros
independientes, incluye la priorizacion de riesgos, las acciones clave
de mitigacion y los indicadores de desempefio.

Cada afo, el Comité Ejecutivo define el apetito de riesgo en
coordinacion con el Area Corporativa de Gestion de Riesgos, con base
en las prioridades estratégicas y el nivel de riesgo que la compafia
esta dispuesta a aceptar. Este proceso sigue los lineamientos de
COSO ERM y de ISO 31000 y considera el contexto, los objetivos

TRAXION

v la capacidad de riesgo de la organizacion. Los lineamientos

son revisados y actualizados periédicamente—en particular en
respuesta a cambios significativos en el modelo de negocio o entorno
externo—, se comunican en toda la organizacion y se integran en la
planeacién estratégica y en los procesos de toma de decisiones. El
Area Corporativa de Riesgos supervisa el cumplimiento mediante un
monitoreo continuo y evaluaciones periodicas para garantizar que
estén en linea con los objetivos organizacionales y los niveles de
tolerancia. Los reportes periodicos se envian al Comité Ejecutivo

vy al Comité de Auditoria para fortalecer la gestion estratégica
basada en riesgos.

Realizamos una revision integral anual de los lineamientos de
gestion de riesgos, el apetito de riesgo, la evaluacién de la magnitud
y probabilidad de que algun riesgo se materialice, asi como de los
indicadores asociados. Esta revision se lleva a cabo en el ultimo
trimestre del afio y se presenta al Consejo de Administracion para
su aprobacion durante la primera reunion del afio siguiente.

Evaluamos sistematicamente los riesgos de corto, mediano y largo
plazo, incluyendo riesgos relacionados con ASG como el cambio
climatico, uso de energia, derechos humanos y seguridad y salud
ocupacional, en coordinacion con el equipo de Sostenibilidad. Estos
riesgos se incluyen en nuestro Balanced Scorecard y en el sistema
corporativo de control de riesgos, lo que nos permite alinear nuestras
acciones con las expectativas de los grupos de interés y con los
compromisos de sostenibilidad. Los resultados de este proceso también
contribuyen a la definicion de los temas materiales ASG, incluyendo los
de materialidad financiera.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Implementacion, Monitoreo y Desarrollo de Capacidades
La identificacion, evaluacion y priorizacion de riesgos en todos los
segmentos y unidades de negocio se consolida en la matriz integral

de riesgos de Traxion. El Area Corporativa de Riesgos dirige este
proceso, en coordinacion con las unidades de negocio y las direcciones
corporativas, e incorpora el contexto, las actividades y los objetivos
estratégicos de la compafiia. La informacion de riesgos también puede
ser enviada por los colaboradores a través de una comunicacion
directa o a través de la linea de denuncia.

Con base en este analisis, el Area Corporativa de Riesgos elabora

el plan de trabajo anual de riesgos, mismo que es aprobado por el
Comité de Auditoria. Este plan define el alcance, objetivos, plazos,
actividades clave y medidas de mitigacion a implementar por las areas
y unidades de negocio, e incluye indicadores de desempefo con metas
definidas. Tanto el Area Corporativa de Riesgos como los directores

de las unidades de negocio cuentan con evaluaciones de desempefio y
estructuras de incentivos alineadas con el logro de estos objetivos.

Realizamos pruebas de estrés periddicas para evaluar la efectividad de
los controles vy, cuando es necesario, actualizamos la matriz de riesgos
y los planes de mitigacion correspondientes. Estas pruebas se realizan
al menos una vez al afo, o con mayor frecuencia si surgen nuevos
riesgos. Ademas, las auditorias internas y las auditorias financieras
externas refuerzan la estructura y transparencia del marco de control
de riesgos.
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También impartimos capacitacion periodica en riesgos en toda la
organizacion, adaptada al contexto operativo de cada unidad de
negocio. Esto incluye capacitacion para gerentes vy directores para
fortalecer su capacidad de anticipar y gestionar riesgos operativos;
ademas se incluyen modulos de gestion de riesgos de los sistemas de
gestion 1SO. En 2025, implementaremos un plan de capacitacion anual

de riesgos y control interno para el equipo directivo y personal clave.
1 R

-

—
Adicionalmente, integramos la gestion de riesgos en el disefio y | — : : oy "’ d

L)
desarrollo de servicios, asegurando que estos principios estén —

-

integrados en nuestros procesos de innovacion y operacion.

+
L3

Clasificacion de riesgos

Con base en nuestro entorno de negocios, objetivos estratégicos y perfil Riesgos Operativos: Pérdidas potenciales causadas por errores Riesgos de Cumplimiento: Riesgo de incumplir con requerimientos

de riesgo, clasificamos a los riesgos en cuatro categorias generales, lo humanos, deficiencias de procesos, fallas en la ejecucion, legales, regulatorios, contractuales o de politicas internas, lo que

que permite un enfoque consistente e integral en toda la organizacion. interrupciones en sistemas o desviaciones entre el desempefo podria resultar en multas, sanciones, procesos legales, dafos
planeado vy el real. reputacionales o interrupciones operativas.

Riesgos Estratégicos: Riesgos derivados de las decisiones estratégicas

de Traxion como aquellas relacionadas con el entorno externo, las Riesgos Financieros: Exposicion financiera, incluyendo riesgos Para mas informacién sobre nuestros principales riesgos y riesgos
actividades de adquisicion, asignacion de capital, integracion de crediticios y de incumplimiento de pagos, volatilidad del mercado, emergentes, consulte el Anexo 1.2 Gestion de Riesgos.

negocios vy la capacidad para ofrecer productos y servicios de manera restricciones de liquidez y riesgos asociados con actividades de

efectiva. financiamiento e instrumentos financieros.
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Palacio de Bellas Artes
Ciudad de México

ensacion y beneficios

Cultura y clima laboral
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Personas:
Capital humano

En Traxion, consideramos que el talento

__ humano es nuestro activo mas valioso.

TRARIGN \ Desde el inicio de nuestras operaciones,
nuestra filosofia de gestion ha puesto a las
personas en el centro, fomentando relaciones
duraderas basadas en la confianza, el respeto
y el crecimiento mutuo.

Este enfoque centrado en las personas nos ha permitido construir una
cultura organizacional sélida y unificada en todas nuestras unidades
de negocio, incluyendo las compafias recientemente adquiridas,
alineandolas bajo un propdsito comun. También nos ha permitido
mantener relaciones estables y constructivas con los sindicatos, que
representan a una parte considerable de nuestra plantilla laboral,

lo que refuerza nuestro compromiso con el dialogo vy la colaboracion.

Al invertir en nuestra gente y cultivar un sentido de pertenencia,
buscamos crear un ambiente de trabajo que fomente el desempeno,
la resiliencia y el desarrollo en todas nuestras operaciones.

TRAXION Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza

Planeta Rentabilidad E

Personas
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GRI 2-7, 3-3
SASB TR-RO-000.C, TR-AF-000.C, SV-PS-000.A

Demoegrafia
laboral

En 2024, nuestra plantilla laboral estaba
compuesta por 21,303 colaboradores, o que
refleja la escala y complejidad de nuestras
operaciones en todo el pais.

Nuestra estructura organizacional esta diseflada para atender las
necesidades especificas de cada segmento de negocio. La mayoria de
nuestra plantilla laboral, un 53.9%, son operadores de las unidades
motrices, quienes son esenciales para la prestacion de nuestros servicios
de transporte. El resto del equipo esta constituido por otro personal
operativo (24.8%, principalmente personal de talleres y almacenes),
personal administrativo (17.9%), ejecutivos (2.7%) y personal comercial
(0.7%). Esta composicion garantiza la agilidad operativa vy la alineacion
de las funciones estratégicas y de soporte en toda la compania.

Somos Traxion

Sostenibilidad

Gobernanza

Personas
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DISTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATO - 2024

PLANTILLA POR CATEGORIA PROFESIONAL - 2024

Para garantizar adaptabilidad sin comprometer |a Temporal

estabilidad laboral, ofrecemos contratos permanentes y
temporales. En 2024, 87.6% de nuestros colaboradores
ocupaban puestos permanentes, mientras que 12.4%
tenian contratos temporales, principalmente para

Ejecutivos Comerciales satisfacer la demanda por temporada vy proyectos.
Permanente

24.8%

Otro personal operativo

talleres, almacenes, . . . . . ]
(centros operativos Nuestra plantilla también refleja un perfil generacional diverso:

de Ultima milla)

POR GRUPO DE EDAD

Mayores de 50
menores de 30 afnos

53.9%

Operadores

Este equilibrio contribuye a la innovacion, la
adaptabilidad y el desarrollo del liderazgo futuro

entre 30 ;
y 50 afios en nuestros equipos.
Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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La siguiente tabla muestra el nUmero de colaboradores por categoria laboral, grupo de edad y género,
brindando una vision detallada de la composicion de nuestra plantilla laboral en 2024.

COLABORADORES EN 2024

Menores de 30 Entre 30y 50 Mayores de 50 Total Total %
M H M H M H M H M H

Direcciones 0 10 7 48 7 52 14 110 11.3 88.7
Gerencias 44 98 61 135 29 86 134 319 29.6 70.4
Comerciales 31 26 24 34 10 18 65 78 45.5 54.5
Administrativos 696 1,053 810 865 107 284 1,613 2,202 42.3 57.7
Operadores de unidades motrices 178 5,683 47 3,102 33 2,438 258 11,223 2.2 97.8
Otro personal operativo 651 1,359 778 1,851 164 484 1,593 3,694 30.1 69.9
Conjunto de la plantilla 1,600 8,229 1,727 6,035 350 3,362 3,677 17,626 17.3 82.7
TOTAL 9,829 7,762 3,712 21,303 100%

M| mujeres H] hombres
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GRI 3-3, 405-1, 405-2

Diversidad
e Inclusion

Igualdad de género

Como parte de nuestro compromiso con la igualdad de género, en 2023
establecimos un objetivo formal de alcanzar una representacién de 30%
de mujeres para el 2030. En 2024, las mujeres representaron 17.3% de

nuestra plantilla laboral, con la siguiente distribucion:

En Traxion, sabemos que la diversidad

e inclusion son esenciales para construir
una organizacion justa, dinamica

y de alto desempernio.

Direcciones:

11.3%

Gerencias:

29.6%

Administrativos:

42.3%

Estamos comprometidos con crear un lugar de trabajo inclusivo

donde todas las personas—independientemente de su género, edad,
discapacidad, antecedentes o identidad—puedan participar plenamente,
crecer profesionalmente y tener un genuino sentido de pertenencia.

Nuestra Politica de Diversidad e Inclusion establece principios de

igualdad, no discriminacion y respeto en todas las unidades de negocio. Operadores de unidades de transporte:

2.2%

Otro personal operativo:

30.1%

Estos valores se refuerzan con procedimientos internos, campafas de
concientizacion y mecanismos para la rendicion de cuentas. Cultivamos
de forma activa un ambiente de trabajo que promueve la integracion e
inclusion, y tenemos cero tolerancia ante cualquier tipo

de discriminacion.




TOTAL DE COLABORADORES | % MUJERES

22,196

21,303

2020 2021 2022 2023 2024

I Total colaboradores - % Mujeres

Seguimos ampliando las oportunidades para mujeres en todas las areas
de la compafia, particularmente en puestos operativos, que continua
siendo el area donde enfrentamos mayores retos dada la naturaleza

de nuestra industria. Para apoyar este objetivo, en 2024 concluimos la
fase piloto de un programa que busca incrementar la participacion de
mujeres en los segmentos de Movilidad de Carga, Movilidad de Personas
y Logistica y Tecnologia. Como parte de esta iniciativa, capacitamos

a aproximadamente 60 mujeres sin experiencia previa para operar
autobuses, camiones tipo tolva y montacargas. La prueba piloto también
nos permitio identificar las principales barreras y areas de mejora, las
cuales guiaran las siguientes fases del programa.

Nuestra estrategia de igualdad de género incluye las siguientes acciones
principales:

- Capacitar y mejorar las capacidades del equipo de Capital Humano
para integrar practicas inclusivas en toda la organizacion

- Lanzar campafas internas de concientizacion para promover la
igualdad de género y fomentar una cultura de inclusion

- Colaborar con organizaciones externas para diversificar los canales
de reclutamiento y fortalecer nuestra marca empleadora

- Aumentar el nUmero de candidatas incluidas en las ternas para cubrir
vacantes

= Ofrecer capacitacion dirigida en habilidades blandas y competencias
técnicas para cerrar la brecha de experiencia y apoyar el crecimiento
profesional de las mujeres

- Extender la capacitacion y programas de contratacién a mujeres
operadoras

Ademas, continuamos monitoreando la equidad salarial. En 2024,
nuestro analisis de brecha salarial de género mostro una brecha salarial
media del 0.6% y una mediana de 2.2%, tanto en base salarial como en
bonos, lo que refleja nuestro compromiso con practicas de compensacion
justas y equitativas.

Entendemos que incrementar la representacion de mujeres no es solo un
asunto de igualdad; es también un impulsor del desempeno. Los equipos
diversos aportan una perspectiva mas amplia, fomentan la innovacion y
fortalecen los procesos de toma de decisiones. Seguiremos invirtiendo
en el desarrollo e inclusion de mujeres en todos los roles, con el claro
proposito de alcanzar nuestro objetivo 2030 vy liberar el maximo

potencial de nuestra plantilla laboral.

2024 Informe Integrado

Inclusion de personas con discapacidad

Como parte de nuestra agenda de diversidad en constante evolucion,
implementaremos programas estructurados para promover la inclusion
de personas con discapacidad en todas nuestras operaciones. Estos
esfuerzos se basan en nuestra evaluacion inicial de accesibilidad y
practicas de inclusion actuales. En 2024, contamos con nueve personas
con discapacidad, y ya hemos identificado areas de oportunidad,
incluyendo infraestructura fisica, tecnologias de asistencia, capacitacion
y programas de concientizacion para todos los colaboradores, ademas
de senalizaciones en los centros de trabajo para garantizar una
participacion segura y digna para todos.

Con estas acciones buscamos reducir barreras y garantizar un acceso
equitativo al empleo, la retencion v el desarrollo profesional para
personas con discapacidad en las distintas areas de nuestro negocio.
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GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26

Practicas laborales
vV derechos humanos

En Traxidon estamos comprometidos con
promover las practicas laborales éticas
y con proteger los derechos humanos
en nuestras operaciones y nuestra
cadena de suministro.

TRAXION

Estos compromisos son parte integral de nuestras politicas internas,
sistemas de gestion y relaciones con colaboradores y socios comerciales.
Nuestro enfoque se alinea con estandares de reconocimiento global entre

los que se incluyen:

La Declaracion

7N La Declaracion de
. (ToN .
Universal de los \{L J}i la Organizacion
uwreonations  Derechos Humanos i Internacional
de la ONU del Trabajo
sobre Principios
MEXT DECADE 110+ LOS PrinCipiOS y DereChOS
wsmessao o Rectores sobre Fundamentales
e Empresas v en el Trabajo

Derechos Humanos

@HOECD Las Directrices
de la ONU

de la OCDE

para Empresas
gBAL Co,, Los Diez Principios

del Pacto Mundial de
[as Naciones Unidas

Multinacionales

o

U
e Uy e,
ey

7
N
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Nuestro compromiso con los derechos humanos se extiende a nuestra
cadena de valor y abarca a socios, proveedores y contratistas.

A través de nuestro Codigo de Etica y Conducta para Socios,
Proveedores y Contratistas, promovemos el cumplimiento de los
principios fundamentales de no discriminacion, libertad de asociacion,
condiciones de trabajo justas y seguras, practicas de compensacion
conforme a la ley vy la prohibicion del trabajo forzoso e infantil.
También requerimos el cumplimiento de las leyes aplicables en
materia salarial, la regulacion sobre las horas extra y los beneficios
sociales obligatorios. Ademas, fomentamos practicas que apoyan el
equilibrio entre vida y trabajo vy el trato igualitario, reforzando nuestro
compromiso con una hormativa laboral inclusiva y responsable.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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GRI 2-30

Practicas laborales

Respetar las practicas laborales justas y mantener relaciones laborales
positivas resultan fundamentales para la continuidad operativa, en
particular en un sector en el que la representacion sindical constituye
un componente clave.

Promovemos un entorno laboral basado en la dignidad, el respeto
y el cumplimiento legal para apoyar los siguientes principios:

No discriminacion y trato igualitario

Igualdad salarial entre hombres y mujeres

Jornadas laborales y periodos de descanso dignos
Vacaciones anuales pagadas y acceso a la seguridad social
Libertad de asociacion y negociacion colectiva

Equilibrio entre vida y trabajo, y remuneracion justa

Monitoreamos de cerca los horarios laborales y las horas extras para
garantizar que todos los colaboradores tengan una carga laboral
equilibrada y reciban su compensacion de acuerdo a lo que establece
la Ley Federal del Trabajo. Las horas extras se limitan a casos
excepcionales relacionados con la continuidad del servicio y estan
estrictamente reguladas. Todas las horas extras deben ser autorizadas
por los Directores Generales y respetar los limites legales. También
garantizamos periodos de descanso adecuados, permisos pagados

Y una supervision continua para salvaguardar el bienestar de los
colaboradores y evitar cargas de trabajo excesivas.

Monitoreamos periodicamente la igualdad salarial por género como
parte de nuestro compromiso mas amplio con la equidad e inclusion.
Adicionalmente, reforzamos los servicios de seguridad social con
programas internos de salud y bienestar que promueven el bienestar
general y la calidad de vida de nuestra plantilla.

TRAXION

Al 31 de diciembre de 2024, 65.3% de nuestros colaboradores
estaban sindicalizados. Mantenemos mas de 60 contratos de
negociacion colectiva que se revisan periodicamente y se registran
formalmente de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo. Estos
contratos se negocian en un ambiente colaborativo enfocado en la
productividad, la continuidad del empleo y el cumplimiento legal.

Respetamos la libertad de asociacion y fomentamos un dialogo
abierto con los representantes de los trabajadores para mejorar
de manera continua las condiciones laborales y resolver cualquier
asunto de forma proactiva. Nos enorgullece informar que, como
resultado de nuestras solidas relaciones laborales, no hemos
experimentado ninguna suspension de labores considerable ni
huelgas en los afios recientes.

Derechos humanos
El respeto a los derechos humanos constituye una parte fundamental
de nuestros valores corporativos y de nuestra estrategia de gestion de

riesgos. Nuestra Politica de Derechos Humanos guia el comportamiento
de todos los colaboradores y refuerza la concientizacion y rendicion de

cuentas en la organizacion. Esta politica se apoya en:

Codigo de Etica

Politica de Diversidad e Inclusion

Protocolo para Prevenir la Discriminacion, Violencia, Hostigamiento
Laboral, Acoso Sexual, Trabajo Forzoso, Trabajo Infantil y Riesgos
Psicosociales.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Como parte de nuestro proceso de debida diligencia, hemos realizado
una evaluacion integral para identificar riesgos potenciales de derechos
humanos en todas nuestras operaciones y en la cadena de valor. Esta
evaluacioén sirve como base para priorizar los riesgos e implementar
medidas de prevencion, mitigacion y remediacion. Estos esfuerzos se
aplican en todos nuestros segmentos de negocio—Movilidad de Carga,
Movilidad de Personas y Logistica y Tecnologia—asi como en futuras
actividades relacionadas con fusiones y adquisiciones.

Para promover la transparencia y la rendicion de cuentas, contamos
con un canal de denuncia disponible para que todos los grupos de
interés puedan denunciar sus inquietudes relacionadas con derechos
humanos. Al mismo tiempo, ofrecemos a los colaboradores programas
de capacitacion enfocados en la Politica de Derechos Humanos y su
aplicacion en las actividades cotidianas.

En 2025, daremos seguimiento a la implementacion de las medidas de
mitigacion y remediacion, y actualizaremos nuestro analisis de riesgos
para reflejar los cambios en nuestras operaciones o en el contexto
externo. Este proceso de revision continua asegura que nuestras acciones
para proteger los derechos y dignidad de las personas relacionadas con
nuestras operaciones sigan siendo relevantes y efectivas.

Para mas detalles sobre nuestro proceso de Debida Diligencia
en Derechos Humanos, consulte la seccion Informacion Relevante
en nuestro sitio web. Q{B
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GRI 3-3, 401-1
SASB TR-R0O-320a.2

Atraccion
vV retencion

Entendemos que la atraccidon y retencion de

talento es esencial para la eficiencia operativa

y el éxito a largo plazo. En una industria
altamente competitiva e intensiva en mano
de obra, hemos adoptado un enfoque
proactivo y estratégico para identificar,
seleccionar y contratar a profesionistas
calificados que se alinean con las
necesidades y cultura de nuestro negocio.

A pesar de los retos estructurales del sector—particularmente en el
reclutamiento de operadores de unidades motrices—nos mantenemos
como lideres en la industria gracias a robustas practicas de atraccion
y retencion. Al cierre de 2024, alcanzamos una cobertura de 97% de
personal operativo, manteniéndonos mas de 10 puntos porcentuales
por encima del promedio nacional de la industria.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Durante 2024, contratamos a 21,668 nuevos colaboradores, un nivel
de contratacion que responde tanto al crecimiento de nuestro negocio
como a la alta rotaciéon propia de sectores intensivos en personal
operativo. Sin embargo, mantuvimos la tasa de rotacion acumulada
total en 102.3%, 9.4 puntos porcentuales por debajo del afio anterior
y alrededor de 25 puntos por debajo del promedio de la industria

en México.

Uno de los principales retos a los que nos enfrentamos en 2024 fue la
limitada disponibilidad de talento calificado en el mercado para ocupar
posiciones operativas, particularmente en los segmentos de Movilidad
de Carga y Movilidad de Personas. En respuesta, implementamos

un proceso de reclutamiento mas riguroso y personalizado con

base en perfiles especificos por puesto, que incluye evaluaciones de
personalidad, pruebas de habilidades y evaluaciones de integridad
para cada candidato.

Asimismo, fortalecimos la experiencia de los candidatos mediante

la capacitacién de los reclutadores, asegurando una comunicacion
oportuna, respetuosa y transparente a lo largo de todo el proceso de
seleccion.
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Trabajamos de manera continua para mejorar la retencion de Inversiones en la renovacion y mejora de las instalaciones operativas. Adicionalmente, nuestra marca empleadora se ha convertido en
colaboradores, especialmente en los equipos operativos. En 2024, Mejora en los mecanismos de comunicacion y de apoyo para nuestros un activo clave para la atraccién y retencion de talento. Buscamos
reforzamos varias iniciativas de retencion, incluyendo las siguientes: operadores. posicionar a Traxion como un empleador lider, comunicando nuestra

cultura, valores y oportunidades de desarrollo profesional. Este

Programas de capacitacion dirigidos a mandos medios, orientados a También continuamos aplicando nuestra Guia de Retencién de posicionamiento estratégico nos ayuda a diferenciarnos en un mercado
mejorar el liderazgo y trabajo en equipo. Operadores en los segmentos de Movilidad de Carga y Movilidad de laboral competitivo y garantiza la alineacion entre nuestra plantilla
Esquemas de remuneracion variable mejorados, para incrementar la Personas, lo que permite que cada unidad de negocio pueda evaluar sus laboral y los objetivos organizacionales.

competitividad. retos especificos y definir planes de accion especificos para mejorar.
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GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Capacitacion
v desarrollo

Estamos comprometidos con construir

una fuerza laboral habilitada, resiliente y
adaptable a través de programas integrales
de capacitacion y desarrollo adaptados a las
necesidades especificas de cada segmento
de negocio y nivel-desde operadores hasta
directores.

TRAXION

Programas de capacitacion

Durante 2024, invertimos $47.3 millones de pesos en capacitacion.
Nuestros programas se imparten a través de una combinacion de
plataformas virtuales, cursos presenciales y centros especializados,

con lo que logramos que el aprendizaje sea mas accesible y efectivo.

Los cursos abarcan una amplia gama de temas, incluyendo:

Etica y cumplimiento (Codigo de Etica y politicas de prevencion
de acoso y de cumplimiento)

Procesos operativos y tecnologias

Servicio al cliente

Practicas de salud, seguridad y ambientales

Manejo defensivo y ecoeficiente

Induccién vy cultura organizacional

Habilidades blandas y desarrollo de liderazgo
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Horas de capacitacion

Horas promedio por colaborador

Semillero de Operadores

Para enfrentar la escasez de talento que caracteriza al sector, hemos
establecido Centros de Entrenamiento de Operadores en los segmentos
de Movilidad de Carga y Movilidad de Personas. En estos centros, l0s
candidatos reciben formacion técnica y de seguridad, reciben una
compensacion econdmica durante el programa y tienen la posibilidad
de ser contratados al concluir su capacitacion. En 2024, ampliamos el
acceso a nuestros programas de capacitacion para incluir a mujeres
con poca o0 nula experiencia previa en conduccidn—un paso importante
para promover la igualdad de género en roles tradicionalmente
ocupados por hombres. Para cerrar la brecha de experiencia sin
comprometer la seguridad, invertimos en programas de capacitacion
especializados, que brindaron a las nuevas participantes las
habilidades y la confianza en si mismas para desempefarse con éxito.
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Programas de Desarrollo
Para fortalecer las capacidades de liderazgo y promover la movilidad
interna, ofrecemos programas de desarrollo especificos en distintos

niveles de la organizacion.

El Programa de Liderazgo esta disefiado para fortalecer las competencias
clave entre lideres de diversos niveles de la compania. En 2024,
participaron 147 colaboradores en esta iniciativa estructurada en

cinco modulos integrales: Liderazgo de Equipos, Pensamiento Creativo,
Desarrollo de Personas, Experiencia en Ejecucion y Optimizacion de
Recursos vy Presupuestos. Este programa mejora la autogestion y la
capacidad de liderazgo, a la vez que promueve la alineacién cultural vy

genera mejores resultados de negocio en nuestras unidades operativas.

La Academia de Coordinadores esta dirigida especificamente para

los lideres de equipo que supervisan a operadores y otro personal
operativo. Durante el afio participaron 120 colaboradores en el
programa que se enfoca en mejorar la comunicacion interpersonal, 1a
resolucion de conflictos v la inteligencia emocional. También fomenta
una toma de decisiones asertiva y una gestion del tiempo efectiva. Como
resultado, este programa ha contribuido a un liderazgo mas soélido a
nivel operativo, mayor satisfaccion de los colaboradores, menor rotacion

VY mejor comunicacion entre equipos vy directivos.

Nuestro Programa de Coaching Ejecutivo, implementado en colaboracion
con especialistas externos, esta dirigido a lideres senior y tiene una
duracion de nueve meses. En 2024, dos directores participaron en

este programa de desarrollo intensivo, que incluye doce sesiones

de coaching de una hora de duracion. El programa se enfoca en

incrementar la efectividad del liderazgo, alinear las metas personales y

TRAXION

organizacionales y mejorar la toma de decisiones estratégica. Refuerza
la filosofia de liderazgo de Traxion y fortalece el impacto individual y |la

influencia en toda la organizacion.

Para garantizar una fuente constante de lideres emergentes, también
operamos el Programa de Egresados de MBA, que se enfoca en reclutar
y desarrollar talento de alto potencial para futuros roles de liderazgo. El
programa incluyo a 12 participantes en 2024, los cuales cuentan con un
MBA y entre 3 y 5 afios de experiencia en compafias multinacionales en
sectores como logistica, automotriz y de bienes de consumo. A lo largo
de un periodo de 24 meses, los participantes rotan en distintas areas

de la compafia y dirigen entre dos y cuatro proyectos de funciones
cruzadas—comerciales, operativos o financieros—bajo la guia de mentores
directivos. Esta experiencia inmersiva les permite adquirir un profundo
entendimiento del negocio y los prepara para asumir roles estratégicos

dentro de la organizacion.

Como parte de nuestro compromiso con la transformacion digital,
también impulsamos el desarrollo de habilidades digitales en nuestra
fuerza laboral. En colaboracion con Fundacion Traxion, impartimos
cursos de Office, en particular Excel, con lo que contribuimos a fortalecer
las capacidades analiticas y técnicas de los colaboradores. En 2025,
planeamos expandir esta iniciativa con un nuevo taller sobre el uso

de la Inteligencia Artificial, en colaboracion con nuestro departamento
de TI. Este esfuerzo refleja nuestro enfoque en contar con talento
preparado para el futuro y nuestro compromiso de fomentar una cultura
de aprendizaje continuo, en linea con las tendencias tecnoldgicas en

constante evolucion.
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Evaluacion del Desempefio

Realizamos evaluaciones de desempefio anuales a todos nuestros
colaboradores con base en objetivos claramente definidos para cada
puesto, cuyos avances se revisan trimestralmente. Estos objetivos
abarcan temas como el rendimiento de combustible, crecimiento de
los ingresos, rentabilidad de la compafiia, ventas, flujo de efectivo y

servicio al cliente.

Para proveer una evaluacion integral, empleamos diversos mecanismos
adaptados a las responsabilidades especificas de cada colaborador.
Entre ellos se encuentran la Administracion con Base en Objetivos
(Management by Objectives, MBO), que mide el desempefio con base
en objetivos claros y medibles alineados a las metas organizacionales.
Asimismo, aplicamos la Evaluacién Multidimensional del Desempefio, la
cual recopila retroalimentacién desde multiples perspectivas y fuentes.
De manera complementaria, realizamos Conversaciones Agiles que

nos permiten mantener didlogos periodicos e informales para brindar
retroalimentacion continua y atender oportunamente las necesidades

de desempeno o desarrollo.

En 2024, evaluamos al 100% de nuestros colaboradores utilizando
estos métodos. Este enfoque robusto asegura que el desempeno
individual se evalUe de manera integral, esté alineado con los objetivos
organizacionales, y contribuya tanto al desarrollo personal como al

éxito general del negocio.

Aunque la mayoria de las vacantes en 2024 fueron en posiciones
de entrada, un 4% fueron cubiertas con promociones internas,
lo que demuestra nuestro compromiso con reconocer y promover

al talento interno.
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GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8
SASB TR-R0O-320a.3, TR-AF-540a.1

Seguridad
v Salud
ocupacional

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Garantizar la salud y seguridad ocupacional va mas alla del
cumplimiento regulatorio; constituye una responsabilidad compartida
que se integra en todos los niveles de la organizacion. En 2024,
tuvimos avances considerables en la implementacion de nuestro
Sistema de Gestion de Salud y Seguridad Ocupacional alineado con la
norma ISO 45001. Este sistema se esta desplegando progresivamente
en todas las unidades de negocio y, como parte de este proceso,
trabajamos para obtener la certificacion de dos unidades de negocio
en 2025. Ademas, aseguramos el cumplimiento de las Normas Oficiales
Mexicanas aplicables relacionadas con la salud y seguridad, emitidas
por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

Nuestra Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, aprobada por el
Consejo de Administracion, establece un marco estratégico para la
mejora continua. Define prioridades claras para la implementacion y
seguimiento de planes de accion, establece los objetivos de desempefio
y determina los mecanismos para monitorear los KPIs.

TRAXION
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Con la consolidacién de las areas corporativas de Seguridad y

La supervision de la seguridad es gestionada a través de reuniones

Medio Ambiente y de Salud Ocupacional, hemos avanzado en la periodicas de coordinacion lideradas por el Area Corporativa de

implementacion de planes y procedimientos corporativos que buscan Seguridad y Medio Ambiente, en las que se reunen los lideres de

homologar las practicas en seguridad y salud en todos nuestros seguridad de cada unidad de negocio para revisar los KPIs, compartir

segmentos de negocio, asi como reforzar la cultura de prevencién. Estas mejores practicas y fortalecer las iniciativas de seguridad. En paralelo,

areas ahora se encuentran plenamente integradas en nuestra estructura nuestra Area Corporativa de Salud Ocupacional realiza reuniones

organizacional, lo que permite una coordinacion efectiva y una mayor periddicas con el personal médico que esta en nuestras instalaciones

alineacién en toda la compainia. para atender los temas de salud relevantes, coordinar actividades de

capacitacion y garantizar que el servicio médico se brinde de manera
consistente en todas nuestras operaciones.
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Ademas, contamos con Comisiones de Seguridad e Higiene en todas
nuestras unidades de negocio. Estas comisiones, integradas tanto

por colaboradores como representantes de los trabajadores, realizan
inspecciones periodicas, identifican actos y condiciones inseguras y
verifican la implementacion de medidas preventivas y correctivas.
También participan en las investigaciones de accidentes de trabajo y
comunican los hallazgos de las evaluaciones de seguridad y salud a los
colaboradores.

Adicionalmente, realizamos inspecciones internas para verificar el
cumplimiento con las normas de seguridad e identificar brechas y
oportunidades de mejora. Con base en los hallazgos, desarrollamos
planes de trabajo especificos que incluyen inversiones en infraestructura
para mejorar las condiciones laborales, asi como la implementacién

de procesos estandarizados de seguridad vy salud en todas nuestras
operaciones.

Programas de Seguridad y Salud Ocupacional

Nuestros programas de seguridad vy salud ocupacional se fundamentan
en procesos estructurados de identificacion de peligros, evaluacion

de riesgos e implementacion de controles efectivos en todas nuestras
unidades de negocio. Priorizamos los riesgos mas significativos y
desarrollamos planes de accion con objetivos claros y medibles, o que
nos permite dar seguimiento al progreso y mejorar continuamente
nuestro desempefo en prevencion de riesgos.

Para apoyar la prevencion de incidentes, realizamos inspecciones
internas y seguimos un robusto protocolo para la investigacion de

TRAXION

incidentes, enfermedades y cualquier evento relacionado con la salud
en el lugar de trabajo. Cada investigacion incluye un analisis de causa
raiz para identificar los factores subyacentes y prevenir recurrencias.
Los hallazgos v las lecciones aprendidas se comparten con todas

las unidades de negocio, para promover la adopcién de medidas
preventivas y reforzar una cultura de seguridad proactiva.

La preparacion para la respuesta ante emergencias es un componente
fundamental de nuestra estrategia de seguridad. Contamos con planes
integrales de respuesta a emergencias, respaldados por capacitacion
periddica a nuestras brigadas internas, con el fin de asegurar que
cuenten con el conocimiento y las habilidades practicas necesarias para
responder de manera efectiva en situaciones de emergencia.

Para mantener la transparencia y la rendicion de cuentas,
monitoreamos mensualmente los indicadores de seguridad y salud.
Estos indicadores incluyen el cumplimiento legal y regulatorio, la
frecuencia de incidentes, enfermedades laborales y el avance en la
implementacion de los procesos de seguridad. Desde 2023, hemos
ampliado este marco de monitoreo para incluir incidentes y fatalidades
de contratistas.

Como parte de nuestro compromiso de garantizar lugares de trabajo
seguros a lo largo de nuestra cadena de valor, nuestros contratos

de compras y servicios incluyen requisitos en términos de salud,
seguridad y medio ambiente. Con ello aseguramos que los proveedores
y contratistas se adhieran a los mismos estandares con los que
cumplimos internamente, reforzando asi una cultura de seguridad y
responsabilidad en todas nuestras operaciones.
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En 2024, fortalecimos nuestros esfuerzos de capacitacion con cursos
especializados en todos nuestros segmentos de negocio, con particular
enfoque en temas fundamentales relacionados con la seguridad y
salud ocupacional. Estos incluyeron programas sobre cumplimiento
normativo, identificacion de peligros, respuesta a emergencias, uso del
equipo de proteccion personal, seguridad vial y seguridad en vehiculos
industriales, asi como el manejo seguro de sustancias peligrosas. A
través de estas iniciativas de capacitacion, buscamos construir una
solida cultura de seguridad, mejorar la prevencion de riesgos y equipar
a nuestra fuerza de trabajo con las habilidades que requieren para
responder de manera efectiva a los retos de seguridad y salud a los
gue se enfrentan en sus operaciones diarias.

Sistema de Gestion de Seguridad Vial

La seguridad vial sigue siendo un pilar fundamental de nuestras
operaciones, dada la naturaleza de nuestro negocio vy la responsabilidad
que tenemos de proteger tanto a los operadores como a los pasajeros.
En 2024, continuamos fortaleciendo nuestro Sistema de Gestion de

la Seguridad Vial, que cuenta con la certificacion ISO 39001 en tres

de nuestras unidades de negocio. Este sistema provee una estructura
para prevenir incidentes viales y se sustenta en una serie de politicas

y procedimientos robustos que abarcan temas como, los periodos de
descanso de los operadores, las pruebas de deteccion de consumo de
alcohol y drogas, practicas de manejo defensivo y protocolos detallados
para la investigacion de incidentes.

Como parte de nuestra estrategia para minimizar los riesgos viales,
hemos equipado a nuestra flota con tecnologias de vanguardia,
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incluyendo sistemas anticolision y otras herramientas avanzadas que
contribuyen a reducir la frecuencia vy la severidad de incidentes de
trafico. Para asegurar comportamientos de manejo seguro en tiempo
real, empleamos tableros digitales que monitorean el desempero de los
operadores y nos ayudan a identificar y corregir patrones de riesgo en el
manejo, en particular aquellos asociados con la fatiga.

Mantenemos un estricto cumplimiento con la NOM-087-SCT-2-2017,

qgue regula los periodos de conduccion y descanso para los operadores
de transporte. El cumplimiento con esta regulacion es de fundamental
importancia para prevenir accidentes relacionados con la fatiga y
garantizar el bienestar de nuestro personal en los caminos. Ademas,
[levamos a cabo un proceso de evaluacion de riesgos en materia de
seguridad vial para identificar los principales factores de riesgo e
implementar acciones para mitigarlos, tales como programas de salud
mental y manejo del estrés dirigidos a nuestros operadores, asi como
programas de prevencion de adicciones. Asimismo, monitoreamos
mensualmente los indicadores del nUmero de accidentes viales a través de
nuestro Balanced Scorecard y realizamos investigaciones detalladas para
determinar sus causas y establecer medidas que eviten su recurrencia.

En el segmento de Movilidad de Personas, trabajamos activamente

en la construccion de una cultura de prevencion. Hemos redefinido

los perfiles de puesto para incluir competencias de seguridad vial y
reforzado nuestra estructura organizacional con especialistas en areas
como psicologia, riesgos viales, capacitacion de operadores y apoyo
médico. Todos los operadores participan en programas de capacitacion
rigurosos adaptados al contexto operativo, con lo que les brindamos las
herramientas y el conocimiento que requieren para operar de manera
segura y responsable.

Para validar la efectividad de nuestros protocolos de seguridad vial,
realizamos auditorias internas y externas de manera periodica. Estas
evaluaciones nos permiten identificar brechas, evaluar el grado de
cumplimiento e implementar mejoras que mantienen nuestras practicas
de seguridad a la vanguardia de la industria.

TRAXION
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Salud y Bienestar

Priorizamos la prestacion de servicios de salud ocupacional

que integran la prevencion, la deteccion temprana y la atencion
personalizada. En 2024, el Area Corporativa de Salud Ocupacional
coordind una red de 66 consultorios médicos en todas nuestras
unidades de negocio, mismas que emplean a 83 profesionales de Ia
salud, entre médicos y enfermeras. Estas instalaciones aseguran que
todos los colaboradores tengan acceso a atencion médica oportuna y
de calidad directamente en su lugar de trabajo.

Nuestros equipos médicos son responsables de realizar examenes
meédicos de ingreso y periddicos, gestionar los programas de
prevencion de riesgos laborales, liderar iniciativas de bienestar y
campanas de vacunacion, asi como brindar atencion médica para
condiciones agudas y crénicas. También supervisan la respuesta
meédica ante incidentes laborales o emergencias. En el segmento

de Movilidad de Personas, la informacion médica se resguarda en
nuestra Plataforma de Expediente Médico Digital, asegurando asi la
continuidad de la atencién y la estricta confidencialidad. En 2024,
iniciamos la implementacion de esta plataforma en otros segmentos
de negocio.

La calidad y consistencia de nuestros servicios médicos es
monitoreada por medio de informes mensuales, auditorias internas e
inspecciones externas que realizan la Secretaria de Salud, el IMSS vy la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
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En 2024, lanzamos un Programa de Salud y Bienestar dirigido a
operadores en el segmento de Movilidad de Carga, con planes de
expandirlo a los otros segmentos de negocio. Este programa aborda
los riesgos especificos de salud a los que se enfrenta este grupo vy se

estructura sobre cuatro pilares clave:

Diagnostico médico: Realizamos examenes médicos de ingreso
durante el proceso de reclutamiento, para la aptitud de los
candidatos, asi como revisiones periodicas programadas para
monitorear el estado de salud de los colaboradores y ajustar los

tratamientos médicos conforme sea necesario.

Prevencién de adicciones: Implementamos una iniciativa
estructurada para prevenir y atender el consumo de alcohol vy
drogas que incluye la realizacion de encuestas anonimas, pruebas
rutinarias de deteccion como parte de nuestros protocolos médicos,
capacitacion a los coordinadores para reconocer seflales de alerta,
campafas permanentes de sensibilizacion y comunicacion constante

de nuestra politica de cero tolerancia.

Nutricion y actividad fisica: Desarrollamos planes personalizados
de nutricion basados en el perfil de salud de cada operador, ademas
de ofrecer consejos sobre opciones saludables de alimentos,
especialmente para entornos de trabajo en ruta. Las iniciativas
también incluyen sugerencias practicas para incorporar actividad

fisica ligera en la rutina diaria.

TRAXION

Salud mental y manejo del estrés: Con base en los resultados de la
evaluacion de riesgos psicosociales de la NOM-035, desarrollamos
programas personalizados para la intervencion clinica. Estos incluyen
evaluaciones iniciales, planes de tratamiento personalizados,
estrategias para el manejo del estrés, sesiones de terapia individual
y grupal, asi como seguimientos periodicos para apoyar el bienestar
mental de nuestros operadores a lo largo del tiempo.

Este programa refuerza nuestro modelo de salud preventiva y
demuestra nuestro creciente compromiso con la promocion del
bienestar integral de todos nuestros colaboradores.

Adicionalmente, contamos con un programa de salud permanente
para identificar, tratar y monitorear enfermedades laborales y
riesgos de salud en general. Ofrecemos una linea de ayuda para

los colaboradores y sus familias que esta disponible 24/7, en

la que se brinda orientacion médica, psicologica y nutricional.
También promovemos la salud a través de campanas mensuales de
concientizacion, platicas médicas virtuales semanales y programas de
vacunacion, fomentando asi el bienestar y una cultura de prevencion.

Con estos esfuerzos buscamos consolidar un entorno de trabajo que
no solo proteja la salud fisica, sino que también impulse el bienestar

integral a largo plazo.

Para mas informacion sobre nuestro desempefo en seguridad y
salud ocupacional, consulte el to Anexo | - Desempeno Social.
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GRI 3-3, 401-2, 401-3

Compensacion
vV beneficios

Reconocemos que una compensacion justa y
prestaciones integrales resultan esenciales
para atraer, motivar y retener

al mejor talento.

Nuestra estructura de compensacion se basa en una escala salarial

estandarizada que elimina sesgos y promueve la igualdad, asegurando Esquemas de compensacion variable
que todos los colaboradores reciban una remuneracion basada en criterios Nuestros programas de compensacion variable estan disefiados de Alta y media gerencia son elegibles para recibir bonos anuales por
objetivos sin hacer distinciones por diferencias personales o culturales. acuerdo con las responsabilidades especificas v los objetivos de desempenio, vinculados a seis dimensiones del negocio: ingresos y

En todas nuestras unidades de negocio ofrecemos las prestaciones ﬂUJO de efeCtiVO, ODeraCiones \Y SatISfaCCIén del C“ente Estos ObJet|VOS

se definen de manera conjunta entre las areas de Capital Humano vy

laborales que establece la ley vy, en la mayoria de los casos, excedemos Los operadores reciben una compensacion variable basada en el

estos requerimientos al ofrecer prestaciones adicionales que mejoran la rendimiento de combustible, productividad y servicio al cliente, con Excelencia Operativa y son aprobados por el Director General.
calidad de vida de nuestros colaboradores. Estos incluyen iniciativas que evaluaciones de desempefio semanales.

buscan promover el bienestar, apoyar el equilibrio entre vida y trabajo e Los equipos de ventas ganan comisiones vinculadas al cumplimiento

impulsar el desarrollo personal. de las metas de ventas vy de los indicadores de servicio al cliente.
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Iniciativas de bienestar
Mejoramos continuamente nuestros programas de bienestar para

atender las cambiantes necesidades de nuestros colaboradores y
fomentar un ambiente de trabajo saludable y de apoyo.

Trabajo remoto: Para aquellas funciones que se pueden realizar de
manera remota, hemos establecido ciertas estructuras formales como
bitacoras de trabajo, cartas compromiso y esquemas de seguimiento
semanal, para asegurar el cumplimiento de los entregables manteniendo
la flexibilidad y la rendicion de cuentas.

Opciones de trabajo de medio tiempo: Ofrecemos esquemas de trabajo
de medio tiempo para apoyar a alumnos universitarios que estan
proximos a concluir sus estudios. Estos horarios flexibles les permiten
cumplir con sus compromisos académicos v, al mismo tiempo, obtener
una valiosa experiencia profesional.

TRAXION

Salas de lactancia: Varias de nuestras instalaciones cuentan con espacios
privados e higiénicos para apoyar a las madres en periodo de lactancia.
Tenemos planes para expandir este tipo de instalaciones a otras
unidades de negocio como parte de nuestro compromiso con la igualdad
de género v las practicas laborales incluyentes para las familias.

Pausas activas: En la mayoria de nuestros centros de trabajo
incorporamaos pausas cortas y guiadas en el horario laboral, que ayudan
a reducir la fatiga, prevenir trastornos musculoesqueléticos y mejorar
la concentracion. Estas pausas a menudo incluyen sencillos ejercicios
de calistenia para promover la activacion fisica.

Manejo del estrés en el lugar de trabajo: Contamos con un marco
estructurado para manejar el estrés en el lugar de trabajo en
cumplimiento con lo que establece la NOM-035-STPS, que incluye

Somos Traxion Sostenibilidad

evaluaciones periodicas para identificar factores de riesgo psicosocial
e intervenciones clinicas especificas en funcion de los resultados.

Iniciativas de deporte y salud: Como parte de nuestro nuevo modelo
de bienestar, proveemos planes nutricionales individualizados y
lineamientos practicos adaptados a las realidades operativas, como
el acceso a opciones de alimentos saludables fuera de casa y rutinas
fisicas cortas durante los periodos de descanso.

Finalmente, apoyamos plenamente el ejercicio de los derechos por
maternidad y paternidad, en cumplimiento con la legislacion mexicana
gue otorga 84 dias naturales de incapacidad por maternidad y 5 dias
laborales de licencia por paternidad. En 2024, 1,078 hombres tuvieron
derecho a permiso por paternidad, de los cuales 109 lo aprovecharon,
mientras que 406 mujeres tuvieron derecho a permiso por maternidad,
de las cuales 81 aprovecharon este beneficio.
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GRI 3-3
SASB SV-PS-330a.3

Culturay
clima laboral

A lo largo de 2024, reforzamos nuestra
cultura a través de iniciativas clave como
los procesos de induccion, gestion del
desempeno, un modelo de desarrollo
basado en competencias y la promocion
de una cultura de responsabilidad.

Estos pilares nos han ayudado a fortalecer la alineacion internay a
fomentar un sentido de proactividad y responsabilidad compartida
en todas nuestras unidades de negocio.

Para evaluar el clima laboral e identificar areas de mejora, aplicamos
la encuesta del Net Promoter Score del empleado (eNPS). Con una
tasa de participacion del 93%, obtuvimos una calificacion de 30,
misma que nos coloca en el rango de “Bueno”. Aunque ligeramente
por debajo de nuestra meta de 36, este resultado nos provee de una
valiosa linea base para tomar acciones. La metodologia del eNPS

Somos Traxion Sostenibilidad
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evalua la satisfaccion de los colaboradores y la probabilidad de que
recomienden a Traxion como lugar de trabajo, vy se calcula restando
el porcentaje de detractores al porcentaje de promotores, en una
escala que va de -100 a 100.

Para comprender mejor los factores que contribuyeron a esta
calificacion, incluimos en la encuesta dos preguntas abiertas: una
sobre qué es los que los colaboradores valoran mas de trabajar

en Traxion vy, la otra, sobre qué aspectos los podrian llevar a
considerar dejar su empleo. Entre las respuestas mas frecuentes se
destacaron elementos positivos como el ambiente de trabajo, los jefes
inmediatos, la compensacion puntual y completa, las oportunidades
de desarrollo profesional, las condiciones laborales, herramientas

y equipo, los valores de la compafia, el reconocimiento y la buena
reputacion de la marca.

Una vez realizada la encuesta, cada una de las unidades de negocio
desarrolla su plan de accién para atender los principales hallazgos,
mismo que es aprobado y monitoreado por los lideres de Capital
Humano. Los avances se consolidan a nivel corporativo para
garantizar la rendicion de cuentas y promover la mejora continua.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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Una de nuestras unidades de negocio mantiene
su certificacion como Great Place to Work®

Simultaneamente, mantenemos el cumplimiento de la NOM-035-

STPS-2018 que evalua los riesgos psicosociales en el lugar de trabajo,
incluyendo la carga mental, la claridad del puesto, el equilibrio

entre vida y trabajo, las relaciones interpersonales y la exposicion a
violencia laboral. Los hallazgos obtenidos de estas evaluaciones se
integran en nuestras estrategias mas amplias de salud, bienestar y
retencion del talento.

A lo largo del afo, seguimos invirtiendo en el compromiso de los
colaboradores a través de actividades de integracion y programas

de reconocimiento que premian el desempefio sobresaliente. Estas
iniciativas no solo refuerzan la colaboracion y fortalecen las relaciones
entre funciones, sino que también construyen una cultura de aprecio

y éxito compartido. Son vitales para mejorar la moral, aumentar la
satisfaccion laboral y fomentar la lealtad a largo plazo de nuestros
colaboradores.

Una de nuestras unidades de negocio mantiene su certificacion como
Great Place to Work®, lo que refleja nuestros esfuerzos continuos por
promover un ambiente inclusivo, respetuoso y de empoderamiento.
Al invertir constantemente en nuestra marca empleadora, buscamos
posicionar a Traxion como un lugar atractivo para trabajar, lo que nos
ayuda a atraer y retener al mejor talento en un mercado altamente
competitivo.
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GRI 3-3, 413-1, 413-2

Estructura de gobernanza

o »
F U n d a ‘ I O n La Fundacion Traxion es dirigida por un Consejo Directivo, responsable de definir y supervisar la estrategia y la

asignacion de recursos.

L] . . ~ , . . .
| r a X | é n El Consejo sesiona al menos dos veces al afio y esta compuesto por los siguientes miembros:

Puesto en la Fundacion Traxion

Nombre . Puesto en Grupo Traxion
y su Consejo Directivo
La Fundacion Traxion es una organizacion sin fines de Presidente del Consejo
. . .. Bernardo Lijtszain Bimstein Presidente del Consejo de Administracic
lucro creada para funcionar como el brazo social de Traxion, € Administracion
. . . . . . , . Directora de la Fundaciéon y Directora de Comunicacion

con el compromiso de contribuir al desarrollo de México Alejandra Méndez Salorio Secretaria del Consejo v Relaciones Institucionales
a través de iniciativas filantrépicas de alto impacto. N . Presidente Ejecutivo y Miembro

Aby Lijtszain Chernizky Vocal

del Consejo de Administracion

Desde su creacion en 2020, la Fundacion trabaja para reducir la brecha educativa, impulsar la Marcos Metta Cohen Vocal Miembro del Consejo

movilidad social y fortalecer la resiliencia de las comunidades, aprovechando la experiencia de Administracion

logistica y la presencia nacional del Grupo. . Director General del Segmento
& yiap P Elias Dana Roffe Vocal . &
de Movilidad de Personas

advertising
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Su estructura operativa se refuerza con el modelo de servicios
compartidos de Traxion, que provee apoyo especializado en areas clave
como cumplimiento legal, relaciones publicas, mercadotecnia, finanzas
y contabilidad, tecnologia de la informacién vy logistica. Este enfoque
integrado garantiza la transparencia, eficiencia operativa y la ejecucién
exitosa de cada iniciativa.

Pilares estratégicos

El trabajo de la Fundacidn Traxion se cimienta
en tres pilares estratégicos: movilidad social,
logistica social y medio ambiente.

Estos pilares se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Ademas, los programas se refuerzan con
las iniciativas sociales lideradas por los voluntarios de Grupo Traxion,
guienes trabajan en colaboracién con la Fundacion.

TRAXION

Movilidad en R
q

Movilidad social
Brindar oportunidades educativas

EDUCACION
DE CALIDAD

|

1 0 REDUCCIONDDELAS
DESIGUALDADES

Metas:
41,43,44,45

IGUALDAD
DE GENERO

g

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

Metas: ‘w
5.1,5.2, 5.4 “'

Metas:
8.5, 8.6

para reducir la desigualdad y ) - , Metas: il Metas:
promover el crecimiento profesional. = 10.2,10.3 @ 17.6,17.7
Ylogistica
FIN REDUCCIONDELAS
re - - DELAPOBREZA 1 U DESIGUALDADES
Logistica social N Metas: a Metas:
. . L ¢ X 4=
Apovyar a organizaciones sin fines Mirei 1.5 ~ 10.2,10.3
de lucro mediante el transporte de 1] tawsno
LOGRAR
personas vy bienes, especialmente Metas: Sl Metas:
durante situaciones de emergencia. 11.1,11.2 @ 17.6,17.7
verde
0t 1)
Voluntariado y medio ambiente =, Metas: @ Metas:
~ 10.2, 10.3 13.1, 13.3
Involucrar a colaboradores y
comunidades en actividades que 1] s
promueven la protecciéon del medio Metas: CLGEE Metas:
ambiente v el bienestar social. 15.2 @ 17.6,17.7
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Programas clave

Movilidad en R
q

En Ruta por la Educacion

Esta iniciativa busca reducir la desigualdad educativa llevando
oportunidades de aprendizaje directamente a comunidades en situacion
de vulnerabilidad. A través de la alianza con el Instituto Nacional para
la Educacion de Adultos (INEA), nuestras aulas moviles—totalmente
equipadas con mobiliario, computadoras y Wi-Fi gratuito—viajan a
comunidades en las que el acceso a la educacion se ve limitado por
barreras geograficas, economicas y sociales.

En 2024, operamos en ocho estados con ocho rutas de aulas moviles,
ofreciendo:

La posibilidad de terminar la educacion basica y obtener un certificado
a través de programas acreditados

Capacitacion en computacion enfocada en el uso de las herramientas
digitales esenciales

Programas de alfabetizacion

Acceso gratuito a recursos digitales y servicios en linea

TRAXION

Estas unidades moviles permiten a jovenes y adultos estudiar sin
abandonar sus responsabilidades en la casa o el trabajo. Facilitadores
certificados acompafan a los alumnos en su proceso de aprendizaje,
brindandoles orientacion personalizada y mentorias.

Estados abarcados:

Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Ciudad de
México, Estado de México, Baja California,
Guanajuato, Querétaro

Beneficiarios:

personas

Certificados emitidos
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SuperaT

SuperaT es un programa inclusivo de desarrollo educativo disefiado

para los colaboradores de Traxion, sus familias y otras comunidades. Su
objetivo es ofrecer herramientas educativas que fomentan el crecimiento
profesional y oportunidades de empleo.

En 2024, apoyamos a 325 beneficiarios a través de SuperaT. Este
programa incluye tres ejes:

1. Certificacion de Preparatoria

beneficiarios i
2. Capacitacion y certificacion en el idioma inglés 1 j__ : “I" "f'iul!
L e

beneficiarios

3. Talleres de habilidades digitales enfocados
en Microsoft Office, particularmente Excel

beneficiarios
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Ylogistica

Apoyo de transporte para proyectos sociales

El transporte usualmente es una limitante para las organizaciones
sin fines de lucro. La Fundacion Traxion cierra esa brecha al utilizar
sus unidades de transporte de pasajeros y de carga para ayudar

a organizaciones de la sociedad civil a llevar a cabo sus misiones.
Esto incluye el transporte de voluntarios, nifios, personas de la
tercera edad y personal médico para realizar actividades educativas,
recreativas y de desarrollo social.

En 2024, el programa logro los siguientes resultados:

organizaciones apoyadas

servicios de transporte

beneficiarios directos

TRAXION

Programas de asistencia en emergencias

Aprovechando nuestra infraestructura logistica, ofrecemos
respuestas agiles y efectivas ante situaciones de emergencia en
todo el pais. Nuestro programa de asistencia en emergencias esta
disefiado para apoyar a las comunidades afectadas por desastres
naturales y garantiza la entrega oportuna de insumos vy el transporte
de ayuda humanitaria a través de alianzas estratégicas con agencias
gubernamentales, ONGs v el sector privado.

En 2024, la Fundacion ofrecio ayuda en las siguientes emergencias:

Huracan John en Acapulco
Inundaciones en Nuevo Leodn vy el Estado de México

Entre nuestras acciones se incluyo la coordinacion de centros

de acopio nacionales, clasificacion y transporte de los donativos—
incluyendo alimentos, medicamentos, ropa y materiales de
construccion—asi como el apoyo a brigadas médicas y equipos

de rescate.
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Juguetdn

En el quinto afio de colaboracion con Fundacion Azteca, jugamos un
papel fundamental en la logistica de la iniciativa de Juguetdon Azteca
para llevar alegria y esperanza a nifios en todo México.

Como parte de esta alianza, apoyamos la recoleccion de donativos
esenciales—incluyendo juguetes, materiales educativos vy
alimentos—y coordinamos su entrega a comunidades vulnerables.
Ademas, en esta ocasion los colaboradores de Traxion se unieron
a la causa con sus propios donativos de juguetes.

La alianza con Jugueton refleja nuestro profundo compromiso
con la infancia, la alegria y el bienestar social.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad




2024 Informe Integrado 75

verde

Voluntarios en Axion

A través de nuestro programa de voluntariado corporativo no solo fortalecemos el sentido
de responsabilidad social de nuestro equipo, sino que también generamos un impacto
positivo en las comunidades en las que operamos.

Como parte de este compromiso, establecimos el Dia Voluntarios en Axién, una iniciativa
nacional que reune a todas nuestras unidades de negocio en un dia de accion ambiental
y social. En 2024, el evento movilizo a 2,323 voluntarios, entre colaboradores y sus
familias, quienes demostraron el poder de la accidon colectiva mediante una participacion
comunitaria significativa.

Durante esta jornada, nuestros equipos participaron en actividades como las siguientes:

Campanfas de reforestacion

Limpieza de playas y espacios publicos
Recoleccion y disposicion adecuada de residuos
Mantenimiento y pintura de espacios comunitarios
Donacién de utiles escolares

Rehabilitacion de espacios publicos y areas verdes

Axion Verde es nuestro pilar ambiental que promueve la concientizacion y responsabilidad
ecologica entre los colaboradores y comunidades locales a través de iniciativas de
conservacion y reforestacion. En 2024, plantamos mas de 3,500 arboles. Cada arbol

beneficiarios plantado y cada area restaurada representa una medida hacia un futuro mas verde y mas
[leno de esperanza.

Para mas informacion sobre la Fundacién Traxion, consulte su Informe 2024 aqui.
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GRI 3-3, 413-1, 413-2

Inversion social
de Traxion

La Fundaci()n Traxi()n recibe fondos principa|mente de Aqui se presenta un resumen de la inversion social realizada por Traxion en 2024, que incluye
.. . los esfuerzos de la Fundacion asi como otras contribuciones hechas por la compania:

Grupo Traxion, con recursos destinados tanto para el

desarrollo de programas sociales como para la gestion

operativa de la propia Fundacion. Ademas de este

financiamiento, Traxion contribuye directamente a varias

Recursos financieros destinados a inversion social (MXN) -Traxion 2024

Donativos monetarios directos $9,515,140
iniciativas sociales con donativos econdmicos Y en especie.

Valor del tiempo dedicado por colaboradores voluntarios durante el horario de trabajo! $2,555,300

En especie: donativos de productos o servicios, proyectos/alianzas o esfuerzos similares $2,101,540

Para fines de administracion $1,140,000

1 Estimacion preparada con base en el total de horas de voluntariado vy el salario bruto promedio de los colaboradores.
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CEUNO

En Traxion, creemos que invertir en la educacion de nuestros
colaboradores es fundamental para su crecimiento personal y el
éxito duradero de nuestra compania. En linea con esta conviccion,
ofrecemos acceso al programa CEUNO, una iniciativa flexible

y acelerada de certificacion del nivel medio superior.

Este programa permite a los participantes concluir sus estudios de
Preparatoria en s6lo 18 meses, en formato presencial o en linea,
de acuerdo con sus necesidades. Traxion cubre 80% del costo total,
mientras que el restante 20% es cubierto por el alumno.

Este programa esta abierto a colaboradores operativos y administrativos,
asi como a sus familiares. Desde su lanzamiento, se ha transformado
en un elemento clave de nuestra estrategia de apoyo a la educacion.

La primera generacion, que comenzo sus estudios en febrero
de 2023, se gradud en agosto de 2024 con 37 participantes, de los
cuales 13 son mujeres.

La segunda y tercera generaciones se lanzaron en 2024. La segunda
comenzo en enero con 28 participantes que se espera se graduen en
agosto de 2025; la tercera comenzo sus estudios en septiembre, con 90
participantes, con fecha de finalizacion programada para enero de 2026.

Del total de participantes inscritos en el programa durante 2024, el 43%
son mujeres, lo que refuerza nuestro compromiso con la igualdad de
geénero v el acceso equitativo a la educacion.

TRAXION

Programa de becas

Nuestro compromiso con la educacion se extiende al apoyo de

las familias de nuestros colaboradores. En 2024, los hijos de 173
colaboradores recibieron becas a través de un programa implementado
en una de nuestras unidades de negocio. El objetivo de esta iniciativa
es disminuir la carga financiera que representa la educacion y asegurar
que los hijos de nuestros colaboradores tengan mayor acceso a
oportunidades académicas. Al invertir en su educacién también estamos
contribuyendo al desarrollo de talento futuro y al bienestar a largo
plazo de nuestras comunidades.

Relacion con las comunidades

En Traxion, reconocemos la importancia de construir y mantener
relaciones sélidas y transparentes con las comunidades en donde
operamos. Como parte de este compromiso, hemos desarrollado una
Politica de Relacionamiento con Grupos de Interés, que establece
principios claros para interactuar con actores locales y refuerza
nuestra responsabilidad hacia las comunidades que rodean a nuestras
operaciones.

En 2025, comenzaremos a implementar un Procedimiento y Programa
de Relacion con Grupos de Interés que nos permitira fortalecer

la interaccion con los grupos de interés locales. Como parte de

este programa, llevaremos a cabo una Evaluacién del Impacto en
Comunidades para identificar a los grupos de interés locales que se
podrian ver afectados por nuestras operaciones, evaluar el impacto
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social potencial e integrar sus preocupaciones y perspectivas en nuestros
procesos de toma de decisiones.

Este programa también incluira:

Un mecanismo de quejas para recibir, atender y solucionar las
preocupaciones de la comunidad

Canales de comunicacion claros para facilitar un didlogo transparente
y consistente entre los grupos de interés locales y la compania

Un marco para establecer relaciones tempranas, prevenir conflictos
y construir relaciones de largo plazo

Estos esfuerzos complementan el trabajo liderado por Fundacién
Traxién, que lleva a cabo programas sociales de alto impacto enfocados
en educacion, movilidad y cuidado del medio ambiente. En conjunto,
nuestras iniciativas corporativas y acciones filantrépicas fortalecen
nuestra licencia social para operar, al generar valor compartido y
contribuir a la sostenibilidad de largo plazo de nuestras operaciones.

Al establecer un compromiso activo con los grupos de interés locales,
buscamos minimizar riesgos reputacionales, mejorar la eficiencia
operativa y fomentar relaciones de colaboracion con las comunidades
y autoridades locales.
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Iniciativas clave

Gestion ambiental
Tecnologias ecoeficientes
Riesgos y oportunidades relacionados con el clima

Biodiversidad

Gestion de energia y combustible
Emisiones de GEI

Contaminantes criterio del aire
Economia circular

Gestion de residuos Pena de Bernal
Querétaro

Gestion del agua
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Planeta

En Traxion, reconocemos nuestra
responsabilidad de mitigar el cambio
climatico y reducir nuestra huella ambiental.
Como lideres en nuestra industria, estamos
comprometidos con ofrecer soluciones de
movilidad vy logistica innovadoras y eficientes
en el uso de recursos que contribuyan a un
futuro mas sostenible.

Nuestros esfuerzos ambientales estan integrados en la estrategia central
del negocio vy se fortalecen continuamente para alinearse con los marcos
globales de sostenibilidad.

Nuestro enfoque estratégico en materia ambiental se centra en la
innovacion, la eficiencia y la reduccion de emisiones, a través de una
serie de iniciativas que abordan nuestros impactos ambientales mas
significativos.

TRAXION

Iniciativas clave

Estamos instalando paneles solares en nuestras instalaciones
para generar y consumir electricidad renovable, reducir
nuestra huella de carbono y apoyar la transicion hacia
fuentes de energia mas limpia.

Evaluamos continuamente la disponibilidad y viabilidad
técnica y econdmica de combustibles alternativos, con un
enfoque particular en biometano e hidrégeno.

Realizamos pruebas exitosas con biometano en nuestra flota,

utilizandolo como alternativa al gas natural comprimido (GNC).

Concluimos pruebas con el primer autobus 100% eléctrico de
cero emisiones en México, para el transporte escolar
y de personal.

Colaboramos con nuestros clientes para disefar, desarrollar
e implementar soluciones de transporte limpio, incluyendo
vehiculos eléctricos de cero emisiones en rutas en las que
son técnica y econdmicamente viables.

Renovamos periddicamente nuestra flota con unidades
motrices equipadas con motores de Ultima generacion, que
cumplen con los estandares ambientales mas recientes.

Realizamos pruebas con paneles solares en nuestros
tractocamiones para alimentar los sistemas de aire
acondicionado y electrénicos, reduciendo el consumo de
combustible y las emisiones de carbono asociadas.

Nuestros avanzados sistemas de telemetria nos proveen de
informacion en tiempo real sobre el consumo de combustible
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y los habitos de manejo, lo que resulta de fundamental
importancia para mejorar el rendimiento de combustible y
promover practicas mas seguras y ecoeficientes.

Ofrecemos capacitacion especializada en manejo ecoeficiente
para nuestros operadores, complementada con esquemas

de compensacion variable vinculada al desemperfio en
rendimiento de combustible.

Optimizamos las rutas logisticas para reducir
considerablemente los viajes de retorno vacios, reduciendo
asi el consumo innecesario de combustible y las emisiones,
ademas de mejorar la eficiencia operativa.

Implementamos rigurosos programas de mantenimiento
de vehiculos para asegurar el desemperfio 6ptimo v reducir
emisiones.

Nuestro sistema de filtracion de combustible asegura la
calidad del diésel que utilizamos, para un mejor desempefio
de los motores y mayor rendimiento de combustible.

Estamos explorando estrategias para mejorar los procesos
de renovacion de llantas y encontrar mejores soluciones
para su disposicion final.

Estamos desarrollando un programa para reducir los
materiales de empaque v sustituir el plastico por alternativas
mas sostenibles.

Estas acciones constituyen una parte fundamental de nuestra estrategia
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI),
disminuir nuestra dependencia de los combustibles fosiles y minimizar
el impacto ambiental de nuestros servicios de logistica y transporte.
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TRAXION

Gestion
ambilental

Nuestro compromiso con el planeta

esta firmemente establecido en nuestra
Politica Ambiental, de Cambio Climatico y
Biodiversidad, la cual guia nuestros esfuerzos
para reducir la huella ambiental y promover
practicas sostenibles en todos los aspectos
de nuestras operaciones.

Estamos trabajando activamente en la estandarizacion de nuestras
practicas ambientales, mediante el desarrollo de un conjunto de
procedimientos corporativos que aseguren que los lineamientos

sean consistentes en todos nuestros segmentos de negocio. Estos
procedimientos se implementaran en 2025 e incluiran programas
integrales de capacitacion para todos los colaboradores, con el objetivo
de incrementar la conciencia ambiental y fortalecer |la responsabilidad.

Asegurar el cumplimiento con las leyes y regulaciones ambientales
aplicables es una prioridad no negociable. Este compromiso con el
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cumplimiento legal y las mejores practicas se refuerza mediante la
alineacion con la norma ISO 14001, con una de nuestras unidades

de negocio ya certificada bajo esta norma. Planeamos certificar otras
unidades de negocio en 2025, para garantizar estandares consistentes
y de alto nivel en la gestion ambiental de toda la compadia.

Para asegurar una implementacion efectiva y la mejora continua,
realizaremos auditorias en las instalaciones de nuestras unidades de
negocio. Estas auditorias evaluaran el cumplimiento con la legislacion
ambiental y el grado de implementacidn de los nuevos procedimientos,
lo que nos permitira desarrollar planes de accion detallados para atender
las areas de oportunidad identificadas.

Monitoreamos el avance de nuestras iniciativas y planes de accion clave
a través de KPIs claramente definidos que se revisan periddicamente
para medir la efectividad y promover la mejora continua.

Este enfoque integral—-que combina politicas, estandarizacion y un

riguroso monitoreo—nos permite asegurar una gestion ambiental
efectiva y reforzar nuestro compromiso con la gestion responsable.
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GRI 3-3
SASB TR-RO-110a.2, TR-AF-110a.2

Tecnologias
ecoeficientes

Buscamos mejorar continuamente el
rendimiento de combustible, lo que
contribuye directamente a la reduccion
de la intensidad de emisiones de gases
efecto invernadero (GEI).

TRAXION

Mas alla de las iniciativas transversales descritas al inicio del capitulo, es
importante destacar el sistema que desarrollamos en colaboracion con
FICO para optimizar la asignacion de recursos a las rutas en el segmento
de Movilidad de Personas.

Este sistema emplea inteligencia artificial y aprendizaje automatico

para analizar diversos datos, incluyendo lineamientos de seguridad,
especificaciones de los vehiculos, la ubicacion de las bases de autobuses,
las necesidades de los clientes y los periodos de descanso de nuestros
operadores. Al optimizar la asignacion de recursos, hemos logrado
disminuir la cantidad de kildmetros recorridos, lo que resulta en ahorros
significativos en costos y en la reduccion de emisiones.

Como resultado, en 2024 logramos ahorros sustanciales: mas de 2.7
millones de kildbmetros recorridos evitados, lo que representa ahorros

Somos Traxion Sostenibilidad

en costos de $2.78 millones de MXN y una reduccion de 2,303
toneladas métricas de emisiones GEI. En 2024, implementamos
37.9% de las soluciones optimizadas recomendadas por el sistema.

Ofrecemos servicios sostenibles de transporte ferroviario de carga
gue, segun nuestras estimaciones, generan hasta un 40% menos de
emisiones de carbono en comparacion con el transporte carretero
tradicional. En linea con nuestro compromiso con la responsabilidad
ambiental, colaboramos estrechamente con nuestros clientes para
identificar y migrar aquellos segmentos de sus operaciones logisticas
gue sean mas adecuados para el ferrocarril, mejorando asi la eficiencia
operativa y contribuyendo a una cadena de suministro con menor
huella de carbono.
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GRI 3-3
TCFD GEN-GOV.a, GEN-COV.b, GEN-STRAT.a, GEN-STRAT.b, GEN-STRAT.c, GEN-RISK.a, GEN-RISK.b, GEN-RISK.c

Riesgos v oportunidades
relacionados con el clima

Reconocemos que el cambio climatico representa tanto riesgos
como oportunidades que requieren de una gestion proactiva.
Nuestro enfoque esta integrado en la gobernanza y la estrategia
operativa para asegurar la resiliencia y el crecimiento sostenible
a largo plazo.

Gobernanza

Los riesgos relacionados con el cambio climatico estan integrados en nuestra matriz corporativa de riesgos y
en nuestros planes anuales de prevencion y mitigacion. Las responsabilidades del Consejo de Administracion y
el equipo directivo para gestionar estos riesgos se encuentran alineadas con sus funciones relacionadas con la

gestion integral de riesgos.

Asimismo, los riesgos y oportunidades relacionados con el clima se abordan en nuestra Estrategia de
Sostenibilidad, que incluye iniciativas como la ecoeficiencia operativa, la transicion hacia tecnologias de
transporte limpio, la adopcion de combustibles alternativos y otras medidas de descarbonizacion.
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Resumen de las responsabilidades de gobierno corporativo:

Responsabilidades

Consejo de
Administracion

Equipo directivo

Gestion integral de riesgos

Supervisa y autoriza la implementacion de los planes de
prevencion y mitigacién, una vez que han sido revisados
por el equipo directivo.

Establece el apetito de riesgo de la compania.

Aprueba inicialmente le plan de riesgos y delega la ejecucién
al equipo especializado de gestidon de riesgos.

Promueve la colaboracion entre departamentos y unidades
de negocio.
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Gestion de riesgos relacionados con el clima

Monitorea los principales avances en la implementacion de la Estrategia de Sostenibilidad, incluyendo
objetivos cualitativos y cuantitativos.

La supervision incluye el monitoreo de los indicadores de consumo de combustible, que son presentados
al Consejo por el Director General. Ademas, el Consejo tiene responsabilidad de supervision y gestion
sobre los asuntos relacionados con el cambio climatico, a traveés del Comité de Practicas Societarias y
Sostenibilidad.

Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad: Evalua trimestralmente los planes, objetivos, metas,
estrategias, riesgos y actividades relacionadas con el desempefio ASG del Grupo, incluidos los riesgos
climaticos, y reporta al Consejo de Administracion.

Comité de Sostenibilidad: Monitorea trimestralmente el desempefio en sostenibilidad del Grupo, incluyendo
los riesgos relacionados con el clima. Esta conformado por todos los directores corporativos y de las
unidades de negocio, coordina la ejecucion de la Estrategia de Sostenibilidad en todo el Grupo e identifica
los riesgos vy oportunidades en materia ASG.

Direccidn de Sostenibilidad: Lidera los esfuerzos en materia de sostenibilidad, reportando directamente
al Presidente Ejecutivo, y presenta actualizaciones perioddicas al Consejo, al Comité de Practicas Societarias
y Sostenibilidad y a otros 6rganos de gobierno relevantes (Comité Ejecutivo, Comité de Auditoria).

El departamento reporta de manera trimestral al Comité de Sostenibilidad y trabaja en estrecha colaboracion
con el Area Corporativa de Gestion de Riesgos para identificar, monitorear y gestionar los riesgos climaticos.

Direccidn de Excelencia Operativa (OPEX): Monitorea los indicadores de rendimiento de combustible,
reportando semanalmente al Director General.
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Evaluacion de riesgos y oportunidades relacionados

con el clima

Nos encontramos en proceso de actualizacion de nuestra evaluacion
de riesgos vy oportunidades relacionados con el clima. Esta evaluacion
se basa en las recomendaciones del Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) y estamos preparandonos para

cumplir con los requerimientos de la norma IFRS S2 Divulgaciones
Relacionadas con el Clima, sobre los cuales reportaremos

el préximo ano.

Estamos evaluando los impactos financieros de los riesgos vy
oportunidades relacionados con el clima a corto, mediano vy largo
plazo. Para respaldar este proceso, estamos incorporando analisis
de escenarios climaticos que orienten la planificacion estratégica
y financiera frente a la incertidumbre climatica.

TRAXION

Seguir los lineamientos del TCFD nos permitio evaluar de manera
sistematica los impactos potenciales del cambio climatico en nuestras
operaciones, considerando:

Riesgos fisicos - como fenomenos
meteorologicos extremos, cambios en la
temperatura y otras alteraciones relacionadas

con el clima.

Riesgos de transicion - incluyendo cambios
en la demanda del mercado, evolucion en las
expectativas de los clientes y nuevos marcos
regulatorios.

Somos Traxion Sostenibilidad
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También identificamos oportunidades relacionadas con la innovacion,
tecnologias limpias, practicas de economia circular y crecimiento
sostenible, lo que nos permite fortalecer la competitividad y la
resiliencia frente al cambio climatico.

Este analisis integral incrementa nuestra capacidad para anticipar

y atender los desafios climaticos, al mismo tiempo que nos permite
aprovechar oportunidades para mejorar nuestro desempefo en
sostenibilidad. También garantiza que las consideraciones climaticas
se integren en nuestros procesos de planeacidn estratégica y gestion
de riesgos.

Para mas informacién sobre nuestro analisis de riesgos vy
oportunidades relacionados con el clima, consulte la seccidon
Informacion Relevante en nuestro sitio web. Q\«B
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Biodiversidad

Nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente se extiende mas alla de atender el cambio
climatico y las emisiones de GEI; también incluye la preservacion de los ecosistemas naturales.

Reconocemos que la naturaleza provee recursos invaluables y finitos que Este analisis forma parte integral de nuestra Estrategia de
debemos proteger de las actividades humanas perjudiciales, preservar Sostenibilidad. Estamos desarrollando estrategias especificas
para las generaciones futuras vy, siempre que sea posible, restaurar para para atender los riesgos y oportunidades identificados, que seran
revertir el dafio ya causado. En este sentido, nuestra Politica Ambiental integradas en nuestro proceso de gestion de riesgos.

incluye una seccion especifica sobre biodiversidad que guia nuestro
enfoque en estos temas. Para asegurar la rendicion de cuentas v el seguimiento, estos resultados
se presentan y son monitoreados periédicamente por:

Evaluacion de riesgos de biodiversidad

En 2024, llevamos a cabo nuestra primera evaluacion de riesgos de El Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad, que evalUa nuestro
biodiversidad conforme a los lineamientos que establece el Task Force on desempefo ASG y reporta sus hallazgos al Consejo de Administracion.
Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Aplicamos la metodologia LEAP El Comité de Sostenibilidad, conformado por los directores
(Locate, Evaluate, Assess, Prepare) en conjunto con la herramienta ENCORE corporativos y de las unidades de negocio, que coordina la ejecucion
(Exploring Natural Capital Opportunities, Risks, and Exposure). Estos marcos de la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo y funciona como un foro
de referencia nos sirvieron para profundizar nuestra comprension de la para identificar y evaluar los riesgos y oportunidades ASC.
interconexion entre nuestras operaciones y la naturaleza. Los principales
hallazgos de esta evaluacion fueron: Estamos convencidos de que el crecimiento economico y la preservacion
ambiental pueden ser fuerzas complementarias dentro de la industria
Dependencias: Nuestras operaciones muestran una dependencia en la de transporte y logistica. Al integrar consideraciones relacionadas con la
naturaleza baja o muy baja en todas las categorias. biodiversidad en nuestros procesos de toma de decisiones, fortalecemos
Impactos: Nuestros principales impactos potenciales se relacionan con nuestro compromiso con la responsabilidad corporativa y, al mismo
el cambio climatico (emisiones de GEI), seguidos por la contaminacion tiempo, contribuimos a la resiliencia a largo plazo tanto de nuestro
(emisiones de contaminantes al aire no GEI, ruido y residuos sélidos). negocio como de los ecosistemas de los que dependemos.
Riesgos: Los principales riesgos identificados son riesgos de transicion
tecnolégica y de mercado. Para mas informacién sobre nuestra Evaluacion de Riesgos de
Oportunidades: Entre las oportunidades mas relevantes se incluyen Biodiversidad, consulte la seccion Informaciéon Relevante
la eficiencia en el uso de recursos (tecnologias limpias, circularidad), en nuestro sitio web. @

desarrollo de nuevos productos vy servicios, cambios en la demanda del
mercado (p. ej., preferencias de los consumidores) y el uso sostenible

de los recursos naturales (agua y energia).
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GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5
SASB TR-RO-110a.2, TR-R0O-110a.3, TR-AF-110a.2, TR-AF-110a.3
TCFD GEN-RISK.b

Gestion de energia

V. combustible

Nuestro compromiso con la sostenibilidad

se refleja en nuestro enfoque integral de
gestion de la energia y combustibles. Estamos
comprometidos con mejorar la eficiencia,
explorar tecnologias mas limpias y reducir
nuestra huella ambiental total.

TRAXION

Calidad del combustible y combustibles alternativos

En 2024, mantuvimos rigurosos controles de calidad del diésel, en
estricto cumplimiento con la NOM-044-SEMARNAT-2017, con lo que
garantizamos la pureza del combustible, protegemos el desempefio de
los vehiculos y contribuimos a la reduccion de nuestra huella de carbono.

Ademas, utilizamos mas de 1.7 millones de metros cubicos de gas natural
en nuestra flota, equivalente al 1.3% de nuestras unidades, y seguimos
explorando la viabilidad de combustibles alternativos como el biometano
y el hidrogeno, con el objetivo de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI).

Somos Traxion Sostenibilidad
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Eficiencia y mantenimiento de la flota

El rendimiento de combustible se refuerza mediante la capacitacion en
manejo ecoeficiente, apoyada por sistemas de telemetria que monitorean
los patrones de manejo e identifican areas de oportunidad. Un
componente variable de la compensacion economica de los operadores
esta ligado al desempeno en rendimiento de combustible, lo que
incentiva habitos de manejo sostenibles.

El mantenimiento preventivo periddico asegura un desempefio 6ptimo y
la reduccion de emisiones. La homologacion de lubricantes, en particular
el aceite de motor, nos ha permitido extender los intervalos entre cambios
de aceite, reduciendo asi los residuos y optimizando el uso de recursos.

Nuestro programa de renovacion de la flota garantiza que los vehiculos
cumplan con los mas recientes estandares ambientales, o que contribuye
a mejorar aun mas la eficiencia.
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Eficiencia energética

Estamos desarrollando un programa corporativo de gestion de energia que
incluye procedimientos estandarizados, auditorias en instalaciones para
identificar areas de oportunidad, objetivos claros con monitoreo continuo,
campanfnas de concientizacion para colaboradores y la promociéon del uso de
energias limpias.

En nuestras instalaciones, hemos logrado avances en eficiencia energética
a través de:

Sustitucion de la iluminacion tradicional por tecnologia LED
Instalacion de sensores de movimiento para reducir el uso innecesario
de electricidad

Instalacion de paneles solares

Adquisicion de equipos energéticamente eficientes en todas nuestras
unidades de negocio

Capacitaciones para crear conciencia sobre la conservacion de energia

y generar una cultura de eficiencia

Energias renovables

Estamos ampliando la integracién de energias renovables en nuestras
operaciones, con un enfoque particular en la energia solar. A finales de 2024,
instalamos un sistema de 40 KW con una inversion de $706,740 MXN, el cual

se espera que genere ahorros anuales de aproximadamente $240,000 MXN.

En 2024, este sistema genero 16,454 kWh de electricidad renovable para
consumo en sitio. Para 2025, planeamos continuar con la instalaciéon de
paneles solares en sitios que resultaron viables tras el analisis de factibilidad,
con el objetivo de incrementar la participacion de energias renovables en
nuestro consumo total.

Consumo de energia eléctrica - 2024:
Fuente kWh %
Electricidad no renovable 13,741,306 99.88

Electricidad renovable generada en

sitio (sistemas fotovoltaicos) 16,454 0.12
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Iniciativas de transporte limpio
Estamos avanzando en una ruta de descarbonizacion mediante la integracidon de tecnologias de transporte mas limpias,
con el objetivo de reducir emisiones y mejorar la eficiencia de la flota. Nuestras principales iniciativas incluyen:

TRAXION

Combustibles alternativos

Realizamos pruebas utilizando biometano como
combustible en un autobus de pasajeros que opera
con gas natural. Si bien el biometano tiene la misma

composicion quimica que el gas natural, éste se produce

a partir de residuos organicos, lo que significa que
no afade emisiones de carbono a la atmdsfera. Esta
opcion de combustible tiene el potencial de reducir
significativamente las emisiones de GEI durante todo
su ciclo de vida, aprovechando la infraestructura
existente de motores de gas natural. Estas pruebas
se complementan con la evaluacion continua de otros
combustibles alternativos, como el hidrégeno, para
diversificar nuestras opciones de movilidad baja en
emisiones.

Vehiculos eléctricos
Introdujimos en México el primer autobus 100%
eléctrico de cero emisiones, para transporte escolar y

de personal. Ademas, colaboramos con nuestros clientes

para disefar, desarrollar e implementar soluciones
de transporte limpio, incluyendo vehiculos eléctricos
de cero emisiones en rutas donde son técnica y
econdmicamente viables.

Paneles solares en las unidades de la flota

Realizamos pruebas en tractocamiones equipados

con paneles fotovoltaicos, disefiados para operar los
sistemas de aire acondicionado, sistemas electronicos
a bordo y para cargar la bateria. El objetivo es reducir
el consumo de diésel de las cargas auxiliares y, por

lo tanto, reducir las emisiones de GEIl. Los resultados
iniciales de la prueba han sido prometedores, ya

que muestran ahorros medibles de combustible y un
potencial de aplicacion a mayor escala.

Participacion en el Programa de Transporte Limpio

de SEMARNAT

En 2024, todas nuestras unidades de negocio de
Movilidad de Carga participaron en el programa
voluntario de Transporte Limpio de la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), el
cual mide el impacto de las estrategias de eficiencia en
el combustible para la reduccion de contaminantes al
aire y GEl en el transporte de carga.

Somos Traxion Sostenibilidad

Entre estas estrategias se incluyen:

Capacitacion de operadores e incentivos basados en el desempeno
Uso de transporte intermodal

Llantas de rodaje de baja resistencia

Lubricantes de baja viscosidad

Presion adecuada de llantas

Optimizacion de la logistica

Mejoras aerodinamicas

Reduccion de la velocidad en carretera y disminucion de tiempos
de ralenti

Unidades motrices de menor peso

De acuerdo con SEMARNAT, estas medidas lograron notables ahorros en

combustible y reduccion de emisiones, lo que fortalece nuestra eficiencia
operativa y nuestros esfuerzos en sostenibilidad.
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Consumo de energia

Cada afno mejoramos nuestros procesos de recoleccion de datos
relacionados con el uso de energia en todas nuestras operaciones.
Esto nos permite evaluar la efectividad de nuestras iniciativas de
ahorro energético, tomar decisiones bien informadas y optimizar
nuestro consumo total de energia. Asimismo, nos proporcionan
insumos Vvaliosos que guian el desarrollo de estrategias futuras.

Desglose del consumo de energia

En 2024 nuestro consumo total de energia fue de 7,864,682.44
GJ, siendo el diésel la fuente dominante (95.238%), seguido

por gasolina (3.295%), gas natural (0.745%), gas LP (0.092%),
electricidad no renovable (0.629%) vy electricidad renovable
generada en sitio (0.001%).

CONSUMO DE ENERGIA

4.74%

Otras fuentes
de energia

Gasolina 3.29%
Gas natural 0.74%
Gas LP 0.09%
Electricidad 0.62%

95.23%

Diésel

TRAXION

Combustible utilizado en la flota

El diésel es el principal combustible que utilizamos en las operaciones
de la flota, que en 2024 represento6 el 96.8%, seguido por la gasolina

con 2.3% vy, finalmente, el gas natural con 0.9%.

Combustible utilizado por la flota - 2024

Tipo de combustible d gnliilﬁ,sos %

Diésel 196,152.6 96.8
Gasolina 4,637.4 2.3
Gas natural (litros equivalentes) 1917.4 0.9
TOTAL 202,707.4 100

Somos Traxion Sostenibilidad
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Intensidad de energia

Para medir nuestra eficiencia energética, empleamos indicadores clave
de desempeno como el consumo de diésel por ingresos vy por kildbmetro
recorrido. En 2024, la intensidad de energia de la prestacion de servicios
fue de 6.73 litros por cada mil pesos de ingresos. Asimismo, la intensidad
del consumo de diésel por kildbmetro recorrido fue de 0.278 litros por
kildmetro, mientras que el rendimiento de diésel fue de 3.60 kildbmetros

por litro.
Intensidad energética (prestaciéon de servicios) 2024
Intensidad de consumo de diésel por ingresos 6.73
(I/ingresos en miles de pesos) ’
Intensidad de consumo de diésel por kildbmetros 0278
recorridos (I/km) ’
Rendimiento de diésel (km/I) 3.60

Nuestros indicadores de intensidad y rendimiento se enfocan
principalmente en el consumo de diésel, ya que éste representa la mayor
parte del combustible utilizado en nuestra flota. Al concentrarnos en el
diésel, podemos abordar de manera mas efectiva al mayor componente
de nuestro uso consumo energético e identificar oportunidades de
mejora en eficiencia energética y sostenibilidad.
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GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
SASB TR-RO-110a.1, TR-RO-110a.2, TR-AF-110a.1, TR-AF-110a.2, TR-AF-430a.2
TCFD CEN-METRIC.b

Emisiones
de GEI

Emisiones de GEIl Alcance 1y 2

En 2024, las emisiones totales de GEI de Alcance 1y 2 fueron de
625,356 toneladas de CO, equivalente (tCO,e). De este total, 99.05%
(619,255 tCO,e) corresponden a emisiones de Alcance 1y 0.95%
(6,101.1 tCO,e) a emisiones de Alcance 2.

EMISIONES DE ALCANCE 1V 2
tco,e

6,101.1

Alcance 2

619,255

Alcance 1

Desglose de emisiones de Alcance 1

+ Fuentes moviles: 586,090.3 tCO,e (93.91% del Alcance 1)
« Fuentes fugitivas: 33,031.3 tCO.,e
+ Fuentes fijas: 133.3 tCOe

La predominancia de las fuentes moviles destaca su rol como nuestro
principal contribuyente a nuestras emisiones directas, colocandolas
en el centro de nuestras estrategias de reduccion.

Intensidad de emisiones
Nuestros indicadores de intensidad de emisiones de fuentes moviles
en 2024 fueron:

- Intensidad de emisiones por kilometro recorrido: 819.34 gCO.e
por kilometro recorrido

- Intensidad de emisiones por ingresos: 19.85 gCO.e por ingresos
en pesos
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CO2

Para comprender y gestionar mejor nuestro impacto ambiental,
monitoreamos nuestra intensidad de emisiones en todos los
segmentos de negocio.

Intensidad GEI por segmento de negocio:

+ Movilidad de Personas: 20.72 gCO.e por pasajero-kilometro
+ Movilidad de Carga: 60.37 gCO,e por tonelada-kilometro
- Ultima milla: 263.32 gCO.e por tonelada-kilémetro
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Emisiones de GEI Alcance 3
En 2024, mejoramos la manera en que calculamos las emisiones de GEI de Alcance 3 al fortalecer las
metodologias y los procesos de recoleccion de datos, con lo que logramos hacer un inventario mas preciso
y completo. Las emisiones de Alcance 3 fueron 312,173.70 tCO,e, distribuidas de la siguiente manera:

Tipo

Aguas
Arriba

Total

TRAXION

Categoria

Descripcion

Bienes y servicios adquiridos

Bienes de capital

Actividades relacionadas con el consumo
de combustible y energia (no incluidas
enel Alcance 1y 2)

Transporte y distribucion

Residuos generados en las operaciones

Viajes de negocios

Desplazamiento de colaboradores

Emisiones GEI
de Alcance 3 2024

tCoe
30,854.66

51,326.98

128,970.53

86,938.86
3,352.67
5,343.42
5,386.58

312,173.70

% del total

9.88%

16.44%

41.31%

27.85%
1.07%
1.71%
1.73%

100%

Somos Traxion

Como proveedor de servicios, las categorias relacionadas con las ventas aguas abajo, procesamiento de
productos vy disposicién al final de la vida Util no son aplicables a nuestras operaciones.

El mayor alcance y precision de nuestro inventario de GEI nos brinda una comprension mas clara de nuestro
perfil de emisiones en todos los alcances. Este conocimiento sera la base para el desarrollo de una estrategia
de descarbonizacion que establezca metas de reduccion de emisiones, priorice las medidas de mitigacion

y dé seguimiento a los avances a lo largo del tiempo, contribuyendo asi a la mitigacion del cambio climatico
y apoyando la transicion hacia una economia baja en carbono.

Se incluye informacion detallada sobre nuestras emisiones de GEIl en el Anexo I-Desempeno Ambiental.
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GRI 305-7
SASB TR-RO-120a.1, TR-AF-120a.1

Contaminantes
criterio del aire

Los contaminantes criterio del aire son
sustancias reguladas que son conocidas por
ser perjudiciales para la salud humana vy el
medio ambiente. En nuestras operaciones,
estas emisiones provienen de fuentes moviles
como camiones, autobuses y otros vehiculos
de la flota.

Monitoreamos diez contaminantes regulados como parte de nuestros
esfuerzos continuos por comprender y gestionar nuestro perfil de
emisiones. Los principales contaminantes criterio del aire en 2024
fueron:

Oxidos de nitrégeno (NO,): 16,403.2 toneladas
Dioxido de azufre (SO.): 4.8 toneladas
Material particulado (PM,.s): 130.3 toneladas
Material particulado (PM,,): 872.5 toneladas

TRAXION

La medicion continua de estos contaminantes nos permite monitorear las
tendencias en el tiempo, establecer metas de reduccion bien informadas
e identificar oportunidades de mejora en todas nuestras operaciones.

Con esta informacion, estamos trabajando en la implementacion de
iniciativas para reducir progresivamente estas emisiones, reforzando
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nuestro compromiso con la gestion ambiental responsable y la

proteccion de la calidad del aire.

Los datos detallados de los diez contaminantes identificados estan

disponibles en el '/Anexo | -Desempefno Ambiental.
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GRI 3-3, 306-1, 306-2

Economia
circular

Integramos los principios de la economia
circular en nuestras operaciones,
priorizando la eficiencia en el uso de
recursos, la reutilizacion y las practicas
responsables de disposicion final.

Si bien tener llantas en condiciones optimas es esencial para la seguridad
de nuestros servicios de transporte, también representan una de las
mayores porciones de nuestros residuos operativos debido a su peso

y volumen. Para atender este desafio, contamos con una estrategia de
renovacion de llantas que nos permite reutilizarlas, dependiendo del tipo
de vehiculo, segmento de negocio y condiciones de los caminos. En 2024,
esta practica nos permitioé renovar 17,752 llantas, lo que representa
51.5% del total de llantas que utilizamos en nuestras operaciones.

El costo total de renovacion fue $46,152,200 MXN, mientras que

los ahorros estimados alcanzaron $48,224,600 MXN vy, ademas, la
iniciativa contribuy0 a evitar alrededor de 1,695 tCO,e. Las llantas que
ya no se pueden renovar se desechan de manera responsable a traves
de proveedores autorizados que aseguran su adecuada disposicion.
Asimismo, colaboramos con nuestros proveedores para encontrar nuevas
formas de reutilizar, reciclar o dar un mejor destino final a las llantas,

Somos Traxion Sostenibilidad
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con el objetivo de reducir aun mas los residuos y las emisiones
de CO, asociadas a su produccion y disposicion.

Ademas de las llantas, extendemos nuestro enfoque circular a otros
materiales de valor. En varias unidades de negocio, regresamos las
baterias usadas vy los principales componentes de los motores a

los proveedores para su reutilizacion, con lo que aseguramos que
estos materiales se mantengan en la cadena de suministro. Nuestro
compromiso también incluye la innovacion en empaques vy gestion del
agua. En nuestro negocio Pharma, por ejemplo, hemos implementado
hieleras reutilizables para la entrega de productos que se regresan a
nuestros centros de distribucion para envios futuros. También hemos
colaborado con los clientes para desarrollar hieleras biodegradables
como una alternativa sostenible al poliestireno tradicional.
Adicionalmente, aplicamos principios circulares a la gestion del agua:
en dos de nuestras instalaciones operamos plantas de tratamiento de
aguas residuales que procesan el agua para reutilizarla en el lavado de
vehiculos y el riego de areas verdes.

Al extender el ciclo de vida de los materiales y minimizar la generacion
de residuos, realizamos una contribucion tangible a una economia mas
circular, cumpliendo al mismo tiempo con nuestro compromiso

de responsabilidad ambiental.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Gestion de residuos

Estamos comprometidos con mejorar nuestras practicas de gestion de residuos
mediante un enfoque integral a nivel corporativo.

Esto incluye la capacitacion de nuestros colaboradores para minimizar la Para mejorar aun mas nuestro desempeno, estamos reforzando nuestros
generacion de residuos, reducir los materiales de un solo uso, promover sistemas de gestion de datos de residuos, para garantizar una mayor

la reutilizacion vy el reciclaje, y priorizar la adquisicién de insumos precision, eficiencia y transparencia en la elaboracion de reportes.
fabricados con contenido reciclado. Estas iniciativas nos ayudan a Realizaremos auditorias en nuestras instalaciones para identificar
consolidar una cultura de sostenibilidad en toda nuestra fuerza laboral. oportunidades de mejora en la gestion de residuos e implementar

planes de accion que permitan reducir su generacion e incrementar
Un pilar central de nuestra estrategia es la separacion de residuos en la suU aprovechamiento.
fuente, lo que incrementa significativamente la cantidad de materiales
que se pueden reutilizar o reciclar, con lo que se reduce la cantidad Asimismo, trabajamos de manera estrecha con los proveedores de
enviada a rellenos sanitarios. recoleccion de residuos para identificar e implementar soluciones
que reduzcan la disposicidon en rellenos sanitarios. A través de estas
En 2024, generamos un total de 7,632.7 toneladas de residuos en alianzas, estamos explorando métodos mas sostenibles para el
nuestras operaciones, que se gestionaron de la siguiente manera: tratamiento vy la valorizaciéon de residuos.

De igual forma, invertimos continuamente en nuevas tecnologias y

reutilizados o reciclados procesos que buscan minimizar la generacion de residuos dentro de
. . . nuestras operaciones, con el objetivo principal de disminuir nuestra

enviados a relleno sanitario P JEHVOPTInC

huella total de residuos..

incinerados con recuperacion de energia
Los datos detallados sobre la generaciéon y disposicion de residuos
estan disponibles en el Anexo |I-Desempero Ambiental.
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GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Gestion
del agua

Aunque la gestion del agua no es un tema
material para nuestra industria, en Traxion
reconocemos nuestra responsabilidad de
utilizar este recurso vital de manera eficiente.

Nuestro consumo de agua se destina principalmente a los servicios
generales de las instalaciones vy al lavado de vehiculos en algunas
instalaciones.

Estamos comprometidos con mejorar nuestra gestion hidrica a través de
medidas de eficiencia, iniciativas de concientizacién y un monitoreo mas
robusto de datos. Nuestras acciones incluyen:

Implementar practicas de conservacion en nuestras instalaciones

para reducir el consumo innecesario.

Realizar capacitaciones y campanas de concientizacion para promover
el uso responsable del agua entre nuestros colaboradores.

Promover la reutilizacion del agua, particularmente en areas verdes

y en procesos de limpieza donde no se requiere agua potable.

TRAXION

En dos instalaciones operamos plantas de tratamiento de agua residual
que procesan aproximadamente 2,928 metros cubicos de agua
anualmente. El agua tratada se reutiliza para el riego de areas verdes, lo
que reduce nuestra dependencia en fuentes de agua dulce y refuerza el
compromiso con el reciclaje y la reutilizacion.

Seguimos mejorando la precision y el alcance de nuestra recoleccion de
datos sobre el agua para comprender mejor la composicion de nuestra
huella hidrica e identificar oportunidades para un abastecimiento

mas sostenible. En 2024, la extraccion total de agua en todas nuestras
instalaciones fue de 182,793.8 metros cubicos de agua, con la siguiente
distribucion:

de la red municipal
de pipas de agua autorizadas

de pozos
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En cuanto a la descarga de agua:

se envio a la red de alcantarillado
municipal

fue dispuesta por proveedores externos
en sitios autorizados

se reutilizo en sitio

A través de estos esfuerzos, reafirmamos nuestro compromiso con la
gestion responsable del agua. Si bien nuestro consumo no es elevado,
estamos tomando medidas proactivas para conservar y gestionar de
manera sostenible este recurso esencial para las futuras generaciones.

Los datos detallados sobre la extraccion y descarga de agua estan
disponibles en el Anexo | -Desempeno Ambiental.
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TRAXION

Plataforma
operativa

Instalaciones y flota

Nuestras operaciones abarcan todo el
territorio nacional, con una presencia
estratégica en las regiones mas dinamicas
y pobladas de México, incluyendo Ciudad
de México, Monterrey, Guadalajara, la
region del Bajio y las zonas fronterizas
clave con Estados Unidos, como Nuevo
Laredo y Tijuana.

Esta amplia huella geografica nos permite proveer soluciones eficientes
vy a la medida que responden a las necesidades de un mercado en
constante crecimiento y evolucion.

Somos Traxion Sostenibilidad
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En 2024, seguimos expandiendo nuestra huella operativa con la apertura
de una instalacion 3PL en San Diego, que complementa a la instalacion
en Del Rio, Texas, inaugurada en 2023. Nuestras oficinas corporativas

se ubican en la Ciudad de México, y estan respaldadas por una red

de oficinas, terminales, talleres, almacenes y centros logisticos, todos
operados bajo un modelo de arrendamiento que se alinea con nuestra
estrategia asset-light y permite un crecimiento flexible. Esta red de
instalaciones se conecta con los principales puertos comerciales y cruces
fronterizos, asegurando el flujo comercial global sin contratiempos para
nuestros clientes.

Un elemento clave de nuestra presencia a nivel nacional es nuestra
flota amplia y diversificada. Al 31 de diciembre de 2024, operamos un
promedio de 11,137 vehiculos en todo el pais. Esta extensa capacidad,
potenciada por plataformas tecnologicas, nos permite responder
agilmente a las fluctuaciones del mercado vy a las necesidades de los
clientes. Con un enfoque asset-light, integramos recursos de terceros
para ampliar nuestra capacidad, ofreciendo soluciones confiables y
adaptables que respaldan el crecimiento de nuestros clientes.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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En 2024, nuestro segmento de Movilidad de Personas mantuvo su
crecimiento organico y geografico, operando la flota mas grande

de autobuses y camionetas en México, con un promedio de 8,415
vehiculos. Ofrecemos nuestros servicios tanto a través de contratos
dedicados como de soluciones charter, ambos sustentados en
tecnologia de vanguardia que nos permite optimizar el disefio

de rutas, la asignacion de recursos y la experiencia del cliente,
reforzando asi nuestro liderazgo en el sector.

El segmento de Movilidad de Carga desempefa un papel
fundamental en nuestras operaciones, con una de las flotas de

transporte por carretera mas grandes en México. En 2024, operamos

un promedio de 2,323 unidades motrices, lo que nos brinda la
flexibilidad y capacidad necesarias para atender a nuestros clientes
de forma efectiva. Mantenemos una de las flotas mas modernas de
la industria, con una edad promedio de 3.4 afos, significativamente
menor al promedio de la industria de 20.4 afos que reporto la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte (SICT)

al cierre de 2023.

Por su parte, nuestro segmento de Logistica y Tecnologia opera con
una solida estrategia asset-light, aprovechando la tecnologia para
ofrecer soluciones integrales para la cadena de suministro. Al cierre
de 2024, nuestra linea de negocio 3PL administraba un total de
735,646 metros cuadrados de espacio de almacén y operaba una
flota de 399 vehiculos ligeros para entregas de ultima milla.

de espacio de almacén

TRAXION

DISTRIBUCION DE LA FLOTA POR SEGMENTO

399

Logistica y Tecnologia
soluciones de Ultima milla

2,323

Movilidad de Carga

8,415

Avanzamos en nuestra estrategia de movilidad sostenible mediante

las pruebas con un autobus eléctrico para transporte escolar y de
personal, asi como pruebas en camiones pesados con sistemas de aire
acondicionado alimentados por energia solar para reducir las emisiones
asociadas al consumo de combustible. También evaluamos combustibles
alternativos como el biometano vy el hidrégeno. En 2024, probamos
exitosamente un autobus de pasajeros impulsado por biometano,
obteniendo resultados positivos. Para mas informacion sobre estas
iniciativas, consulte el capitulo Planeta.
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TOTAL DE COLABORADORES | % MUJERES

21%
Vehiculos pesados

1 60/0 Camiones y tractocamiones

Vehiculos ligeros de carga pesada

Camionetas, pickups,
motocicletas

o
63%

Vehiculos medianos
Autobuses de pasajeros,

vehiculos ligeros de entrega

A través de estas acciones, continuamos fortaleciendo nuestra posicion
en el sector de logistica y movilidad en México. Al explorar tecnologias
mas limpias, operar una flota moderna y versatil, y mantener una amplia
cobertura geografica, estamos preparados para responder a las demandas
de un mercado en constante evolucion, mejorando al mismo tiempo la
eficiencia y reafirmando nuestro compromiso con la sostenibilidad.
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GRI 3-3

Excelencia operativa

En Traxion, hemos desarrollado un
programa de Excelencia Operativa
(OPEX) robusto y en constante evolucion
que busca impulsar la productividad, la
eficiencia y la mejora continua en todas
nuestras unidades de negocio.

TRAXION

Esta area es responsable de establecer y coordinar acciones que
optimicen los procesos operativos, favoreciendo el logro de los
objetivos estratégicos y operativos en todos los niveles de la
organizacion.

El equipo de OPEX trabaja de cerca con el equipo directivo para
establecer objetivos claros y medibles, los cuales se monitorean
sistematicamente a nivel segmento y nivel directivo de forma semanal,
mensual o trimestral, dependiendo del tipo de KPI. Este enfoque
disciplinado y basado en datos ha fortalecido nuestra capacidad de
responder a la dinamica del mercado y a las necesidades cambiantes
de los clientes.

La estrategia de OPEX se construye con base en cuatro areas clave que
promueven la excelencia operativa en toda la organizacion. Una de
ellas es la implementacion de un modelo de mejora continua, liderado
por equipos multidisciplinarios que monitorean los KPIs e implementan
acciones correctivas cuando los indicadores se desvian de los objetivos
establecidos, para lo cual utilizan herramientas estandarizadas de
gestion y mejora.

La gestion estratégica de proyectos es otra area clave. Incluye el
monitoreo de la cronologia del proyecto, los entregables vy la alineacion
con los objetivos corporativos, para garantizar que los proyectos

se concluyan en tiempo, cumplan con los estandares de calidad y
contribuyan al logro de nuestros objetivos de negocio a largo plazo.
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Asimismo, seguimos fortaleciendo nuestro marco de gestion de calidad
y procesos, manteniendo certificaciones de reconocimiento global como
ISO, CTPAT, OEA y SMETA, gestionando auditorias internas y externas,

e implementando planes de accion para mejorar la eficiencia de los
procesos V la calidad del servicio. Esto incluye el mantenimiento de una
plataforma robusta de gestion documental que respalda el cumplimiento
normativo y asegura la consistencia en toda la organizacion.

Adicionalmente, avanzamos en la integracion de indicadores
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en nuestro Balanced
Scorecard para monitorear de forma sistematica nuestro desempefo

en estas areas. Con esto alineamos las mejoras operativas con nuestros
objetivos en sostenibilidad y aseguramos la rendicion de cuentas frente
a las expectativas de los grupos de interés relacionadas con practicas
empresariales responsables y transparentes.

Un facilitador clave de nuestro modelo de OPEX es la integracion de
soluciones digitales que impulsan la estandarizacion, automatizacion y
optimizacion. Estas herramientas proporcionan informacion operativa y
financiera oportuna y confiable, apoyando una toma de decisiones agil.
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GRI 3-3

Plataforma
tecnologica

Estrategia tecnologica y gestion

En Traxion, la tecnologia es un aspecto fundamental de nuestra
estrategia para impulsar la eficiencia operativa, la escalabilidad

vy la adaptabilidad que demanda nuestro acelerado crecimiento.
Hemos construido una robusta estructura tecnolégica, sustentada
por un liderazgo especializado, la integracion de distintas funciones
y la innovacion continua.

Nuestra estructura organizacional incluye Directores de Tecnologia
(CTOs) en cada uno de nuestros tres segmentos de negocio. Estos
CTOs reportan al Director Corporativo de Informacién (CIO) y son
responsables de desarrollar e implementar estrategias especificas por
segmento, alinearlas con la vision tecnologica corporativa y asegurar
el cumplimiento con los requisitos regulatorios y las expectativas de
los clientes. Esto asegura un despliegue de tecnologia agil y relevante
para el negocio en todas las unidades.

Nuestras iniciativas de Tl y digitales se estructuran con base en los
Business Value Streams y un modelo de Tecnologia como Servicio
(Taa$S). Esta estructura nos permite optimizar las operaciones e
integrar tecnologias avanzadas y emergentes en toda la organizacion.

En 2024, definimos la arquitectura tecnolégica estratégica de Traxion,
que servira como base para nuestra siguiente fase de transformacion
digital. Su implementacidn esta programada para comenzar en 2025
y estara alineada con nuestras prioridades de negocio y plan de
innovacion. También logramos la digitalizacion y automatizacion

TRAXION

total de nuestros siete Business Value Streams, incorporando agentes

de inteligencia artificial para optimizar los flujos de trabajo, mejorar

la toma de decisiones vy la capacidad de respuesta operativa. Ademas,
homologamos nuestra plataforma de Enterprise Resource Planning (ERP),
reduciendo ineficiencias y permitiendo un flujo de informacion agil entre
las unidades de negocio.

Adicionalmente, centralizamos nuestros servicios de tecnologia e
infraestructura a nivel corporativo, o que nos permite tener una gestion
unificada, una mejor entrega de servicios y estandares mas altos en todas
nuestras unidades de negocio.

El Comité de Tecnologias de la Informacion e Innovacion supervisa
nuestra agenda de innovacion vy la alinea de forma estratégica. Sus
funciones incluyen:

Impulsar la adopcién de modelos asset-light basados en datos y
tecnologias emergentes.

Estandarizar soluciones digitales escalables en todas las unidades
de negocio.

Fomentar la colaboracion y el intercambio de conocimiento en todo
el Grupo.

Estas iniciativas han fortalecido nuestras capacidades digitales y han
reforzado nuestro compromiso con la excelencia operativa y la mejora
continua.

Somos Traxion Sostenibilidad

2024 Informe Integrado 100

Embarca, transporta y
organiza, en una sola app.

Conectamos iransportistas y embarcadoras para lograr
una movilidad segura v efectiva

Unete a Traxparta, 1a nueva forma de maver el mundo.

Iniciar Sesién

Unirme
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Modelo de tecnologia como servicio

Para garantizar la alineacion tecnologica a lo largo de nuestras

operaciones, hemos adoptado un marco de Tecnologia como Servicio Torres funcionales:

(TaaS) basado en dos componentes centrales: Torres transversales y Estas torres estan directamente alineadas con nuestros procesos

Torres funcionales. Este modelo permite un enfoque estructurado de empresariales y apoyan la operacion integral de nuestras areas

transformacion digital y brinda soporte operativo en todas las unidades clave:

de negocio.
Finanzas y administracion: Homologacion y mejora continua

de los sistemas ERP para mejorar la visibilidad y el control

financiero.

Torres transversales Capital humano: Gestion de los sistemas HRM para optimizar

Estas torres constituyen la columna vertebral tecnoldgica la planeacion de la plantilla laboral v la gobernanza de datos

de nuestra organizacion y dan servicio a todos los segmentos del personal.

de forma centralizada y escalable. Sistemas logisticos: Implementacion y optimizacion de las

plataformas TMS y WMS para la gestion del transporte y los

Infraestructura: Incluye servicios en la nube, ciberseguridad, almacenes.

telecomunicaciones, sistemas de computo y arquitectura Ventas, servicios y mercados: Uso de plataformas CRM para

TRAXION

de web.

Datos: Incluye automatizacion de datos, big data, inteligencia
artificial y aprendizaje automatizado. Estas herramientas
apoyan el analisis predictivo y una toma de decisiones agil.
Mesa de soporte: Ofrece apoyo operativo y técnico a todas
las unidades de negocio, garantizando la eficiente resolucion
de incidentes vy la continuidad del servicio.

mejorar la gestion de la relacion con el cliente y la ejecucion
comercial.

Nuevos negocios y proyectos estratégicos: Desarrollo e
integracion de herramientas tecnolégicas y plataformas de
datos que apoyan el disefio y ejecucion de nuevos negocios
y proyectos estratégicos.

Este modelo nos permite gestionar la complejidad de nuestras
operaciones, manteniendo la flexibilidad y escalabilidad. Ademas,
fomenta la colaboracion entre funciones, mejora la homologacion
tecnologica en todo el Grupo v respalda la implementacion de
estrategias digitales y asset-light.
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Modelo de Torres de Tecnologia como Servicio

FINANZAS Y ’ VENTAS, SERVICIOS NUEVOS NEGOCIOS Y
ADMINISTRACION CAPITAL HUMANO SISTEMAS DE LOGISTICA Y MERCADOS PROYECTOS ESTRATEGICOS
ERP HRM TMS, WMS CRM DESARROLLOS E

INTEGRACIONES

MESA DE SOPORTE
Asesoria y servicios

DATOS
Automatizacion, big data, aprendizaje automatizado, inteligencia artificial

INFRAESTRUCTURA
Nube, ciberseguridad, telecomunicaciones, sistemas de computo, arquitectura web
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Traxporta

Traxporta es nuestra plataforma digital para Movilidad de Carga y
Movilidad de Personas, disefiada para impulsar un modelo operativo
mas eficiente, escalable y asset-light. Juega un papel fundamental en
nuestra estrategia tecnologica y comercial, al permitir el uso de activos
de terceros, optimizar el desempeno logistico y ofrecer servicios de valor
agregado a los clientes mediante la innovacion.

En servicios de carga, Traxporta conecta a los clientes con empresas
transportistas en México, Estados Unidos, Canada y Centroamérica.
Facilita la creacion de rutas, gestiona la ejecucion de viajes y genera
ingresos a través de un modelo de conexidon y comision mercantil.

Esto permite a Traxion crecer las operaciones sin realizar incrementos
proporcionales en inversiones de capital, lo que promueve la eficiencia
y flexibilidad.

En el segmento de Movilidad de Personas, Traxporta integra
herramientas de monitoreo en tiempo real y de automatizacion que
mejoran la experiencia del usuario y la confiabilidad operativa. Entre
estas se incluyen servicios digitales para la planeacion de rutas,
visibilidad de viajes, seguridad y gestion de la eficiencia.

Durante 2024, continuamos migrando los servicios de carga tradicionales
a Traxporta, priorizando la transicion de los flujos de carga regular

hacia la plataforma, mientras mantenemos nuestra propia flota para
servicios de carga especializada. Este cambio respalda nuestro objetivo
de consolidarnos como un proveedor lider de logistica habilitada por
tecnologia en Norteamérica, sustentado en un modelo asset-light que
reduce la intensidad de capital y acelera el crecimiento.

TRAXION
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Adicionalmente, en 2024 iniciamos la implementacion de [a norma 1SO

Traxporta también ha contribuido a eficiencias internas a través de procesos

9001 para Traxporta. Este hito refleja nuestro compromiso con la calidad de automatizacion y estandarizacion de procesos, permitiendo una mayor

en el servicio, la estandarizacion de procesos v la mejora continua en la visibilidad, la reduccion en el nUmero de errores y una mejor movilidad

plataforma. de bienes y personas utilizando menos recursos. Esto no solo fortalece la

rentabilidad operativa, sino que también apoya un modelo de negocio mas
sostenible y digital.
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GRI 3-3

Otras soluciones tecnolégicas

Un objetivo clave de las soluciones tecnolégicas existentes y en
desarrollo es generar eficiencias, mejorar la seguridad y ofrecer
una mejor experiencia al cliente.

Eficiencia

La eficiencia operativa es un pilar fundamental de nuestra estrategia
de crecimiento sostenible. A través de nuestra plataforma tecnolégica
y una cultura de mejora continua, mejoramos el desempefo de Ia
flota, reducimos costos y optimizamos el uso de recursos, todo ello
manteniendo la calidad del servicio y la seguridad.

Para respaldar esto, hemos implementado sistemas avanzados que
permiten el monitoreo en tiempo real de nuestra flota y operaciones.
Estos sistemas apoyan las estrategias de mantenimiento preventivo, la
deteccion temprana de anomalias y la toma de decisiones basada en
datos, lo que ejerce una influencia directa en ciertos KPIs como el costo
por kilbmetro vy la eficiencia en ingresos.

En 2024, continuamos expandiendo el uso de agentes de inteligencia
artificial en todos nuestros value streams, lo que permitié una mayor
automatizacion y capacidad de respuesta. Estos agentes ya estan
integrados en multiples procesos, ayudando a reducir cuellos de botella
operativos y a acelerar la toma de decisiones en tiempo real.

También avanzamos en la digitalizacion de las actividades de interaccion
con los operadores, desarrollando y optimizando las aplicaciones
moviles que permiten a los operadores monitorear sus propios

indicadores de desempeno, incluyendo el rendimiento de combustible
y los habitos de manejo. Este enfoque empodera a los operadores y
refuerza las normas de seguridad vy eficiencia.

Desde 2022, colaboramos con FICO! para optimizar la planeacion
de rutas vy la asignacion de recursos en el segmento de Movilidad
de Personas. El sistema identifica las combinaciones mas eficientes
de vehiculos y operadores, minimizando los kildbmetros recorridos y
mejorando la confiabilidad del servicio.

Finalmente, seguimos consolidando mejores practicas y soluciones
tecnologicas entre las diferentes unidades de negocio. Un ejemplo
notable es la evolucion de Traxporta, que se ha convertido en una
plataforma operativa clave no solo a nivel interno, sino también
como un modelo potencial para la integracion de terceros.

En conjunto, estas iniciativas contribuyen a una operacion mas agil,
eficiente e impulsada por la innovacion, reforzando nuestro compromiso
con la excelencia operativa.

Seguridad

En Traxion, la tecnologia es un habilitador critico de la seguridad vial y la
prevencion de riesgos. Aprovechamos una amplia gama de herramientas
digitales para mejorar el comportamiento de los operadores, prevenir
accidentes y brindar visibilidad y control sobre nuestra flota y personal
en tiempo real.

2024 Informe Integrado 104

Todas las unidades motrices de nuestros segmentos de negocio estan
equipadas con sistemas de seguridad de vanguardia que nos ayudan
a monitorear e intervenir proactivamente:

GPS y rastreo satelital, apoyado por mecanismos de apagado remoto
que pueden ser activados si un vehiculo se desvia de su ruta asignada,
lo que reduce el riesgo de robo o secuestro.

Sistemas de telemetria y monitoreo de velocidad, que proporcionan
informacion sobre el comportamiento de los operadores y nos
permiten promover habitos de conduccion mas seguros vy eficientes.
Tecnologias antifatiga, disenadas para detectar sefales de somnolencia
en los operadores y emitir alertas en tiempo real para evitar
incidentes.

Sistemas anticolision, que incluyen camaras externas y sensores

que monitorean el camino y alertan a los operadores sobre posibles
obstaculos o peligros.

Estas herramientas forman parte de un marco tecnoldgico mas amplio
que se integra con nuestros centros de control y permite el monitoreo
centralizado de parametros criticos en todas las regiones donde
operamos.

Al integrar estas tecnologias en nuestra flota y operaciones, hemos
creado una cultura de seguridad proactiva y basada en datos que reduce
los riesgos operativos, apoya nuestras metas de sostenibilidad y protege
el bienestar de nuestros operadores, pasajeros y carga.

1 FICO (NYSE: FICO) es una empresa lider de software analitico que ayuda a empresas en mas de 90 paises a tomar mejores decisiones para mejorar sus niveles de crecimiento, rentabilidad y satisfaccion del cliente: https://www.fico.com/en.

TRAXION
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Segmento de negocio

Experiencia del usuvario

) o ) . , i Logistica y Movilidad Movilidad
Ponemos la tecnologia al servicio de nuestros clientes, desarrollando Sistema o0 madulo Objetivo Tecnologia de Personas de Carga
soluciones que mejoran la eficiencia, visibilidad y seguridad de sus o o o
) o . Integrar y dar seguimiento a los servicios logisticos y de transporte
operaciones logisticas y de movilidad. En todos nuestros segmentos de manera centralizada, con un enfoque en la gestion de la cadena
. ) . . Torre de Control . . X
de negocio ofrecemos una serie de herramientas digitales para de suministro bajo un modelo
atender las necesidades especificas de los usuarios. one-stop-solution 3PL 'y 4PL.
WMS (Warehouse Gestiona inventarios y operaciones en almacenes con precision y X
Nuestro ecosistema digital incluye sistemas y aplicaciones que Management System) eficiencia.
permiten el monitoreo en tiempo real, la coordinacion y la o ) L -
TMS (Warehouse Management ~ Optimiza rutas de transporte, asignacion de flota y prestacion del
optimizacion de la logistica. System) servicio. X X X

Monitorea rutas y puntos de traslado con apoyo satelital; analiza
Estas herramientas ofrecen a los clientes mayor visibilidad y control GPS v telemetria los habitos y comportamientos de los operadores para prevenir X X X
incidentes, optimizar rutas, mejorar el rendimiento de combustible vy,

sobre sus operaciones, o que les permite una toma de decisiones ) gy
por lo tanto, reducir emisiones de GEI.

informada y una mejor planeacion y coordinacion internas. Al mismo
tiempo, apoyan los objetivos de Traxion relacionados con la calidad en SIGI Re*‘?"s”a todos los acudentgs dentrg el Sistema de Gest|or1'de X X X
o . ) g o Incidentes para poder analizarlos y elaborar planes de accion.
el servicio, sostenibilidad e innovacion, ya que optimizan los procesos
y promueven la adopcién de practicas homologadas de alto impacto Tour Solver D'S?”a rutas optlmas con base en Var'a?'es como tiempo, capacidad, X
) o radio de recoleccion y numero de usuarios por recolectar.
en toda la organizacion.

Gestiona y monitorea el transporte de personal en tiempo
App ETA real, estima tiempos de llegada y supervisa los momentos X

En 2024, el 0.02% de nuestros clientes contratd nuestros servicios a ;
de ascenso y descenso de los usuarios.

través de una plataforma en linea, lo que represent6 el 0.02% de los
Detecta retrasos y desvios de ruta, ademas de estimar tiempos de

ingresos totales. Bustracker -, X
recoleccion y llegada.

Gestiona y monitorea en tiempo real el transporte de estudiantes,
App Colegios estima tiempos de llegada y supervisa el ascenso y descenso de X
usuarios.

Sistema de optimizacion operativa que busca los escenarios mas

FICO eficientes de asignacion de recursos.
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GRI 3-3, 418-1
SASB SV-PS-230a.1, SV-PS-230a.2, SV-PS-230a.3

Seguridad de la informacion

En un entorno donde las amenazas digitales son cada vez mas
sofisticadas, contar con solidas practicas de seguridad de la
informacion resulta esencial para la continuidad operativa y
la confianza de nuestros grupos de interés. En Traxion, hemos
desarrollado un marco de referencia amplio que integra la
gobernanza, la prevencion, el monitoreo y los mecanismos de
respuesta para proteger la informacion y la infraestructura en
todas nuestras unidades de negocio.

Marco de gobernanza y politicas

Nuestra Politica de Seguridad de la Informacion establece el compromiso
de la compania con la mejora continua de los sistemas de seguridad de la
informacion, que nos permiten asegurar la integridad y confidencialidad
de los datos, monitorear y responder a amenazas emergentes, asignar
responsabilidades claras a todos nuestros colaboradores y definir los
requisitos de la seguridad de la informacion para terceros.

En apoyo a esta politica, hemos implementado procedimientos y
controles disefiados para garantizar la gestion responsable de Ia
informacién y minimizar la exposicion a riesgos de seguridad. Estas
medidas incluyen protocolos para obtener el consentimiento informado
de las partes interesadas antes de procesar, compartir o resguardar
informacion confidencial; criterios claros para la clasificacién de datos;
periodos de retencion definidos dependiendo del tipo y sensibilidad

de la informacion, ademas de estandares de almacenamiento seguro
apoyados por robustos mecanismos de control de acceso.

TRAXION

Asimismo, aplicamos rigurosos procesos de debida diligencia para
evaluar a terceros—incluyendo proveedores, contratistas y prestadores
de servicios—para asegurar que cumplan con nuestros requisitos de
seguridad de la informacion. Contamos, ademas, con protecciones

para evitar el acceso no autorizado o la divulgacion indebida de

datos personales que nos confian terceros.

Para asegurar el cumplimiento regulatorio y fortalecer nuestra defensa,
realizamos auditorias periodicas a nuestra infraestructura de Tl y
sistemas de gestion de seguridad de la informacion. Estas evaluaciones
incluyen tanto auditorias internas como externas, realizadas por
especialistas independientes. Al cierre de 2024, 9% de nuestra
infraestructura estaba certificada bajo ISO/IEC 27001, y estamos en
camino de certificar seis unidades de negocio adicionales en 2025.

Hemos realizado evaluaciones internas de vulnerabilidad como parte
de nuestras practicas de gestion de riesgos. En 2024, reforzamos este
proceso al llevar a cabo una evaluacion externa de vulnerabilidad
que realizd un proveedor especializado. Los hallazgos se atendieron
oportunamente mediante planes de mitigacion focalizados. También
realizamos ataques simulados y pruebas de penetracion de caja negra
(Pentesting) para poner a prueba la resiliencia de nuestros sistemas
desde la perspectiva de un agente externo.

Seguimos ejecutando nuestro plan maestro de ciberseguridad, lo que
ha permitido reducir significativamente los riesgos en la infraestructura
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critica y alinear nuestras practicas con los mejores estandares
internacionales. Ademas, en 2024 lanzamos un nuevo plan estratégico
de tecnologia a tres afos, enfocado en la digitalizacion integral de
flujos de informacion criticos. Esta iniciativa incluye la implementacion
de agentes autonomos de inteligencia artificial que refuerzan nuestra
capacidad de monitoreo y deteccién de amenazas en tiempo real.

Concientizacion, capacitacion y respuesta a incidentes

Fomentar una cultura de seguridad de la informacion es un pilar
fundamental de nuestro enfoque. Este afio reforzamos la comunicacion
estratégica mediante comunicados internos y campafas de
concientizacion. También realizamos programas de capacitacion y
certificacion para los CTOs de las seis compafias que actualmente
estan en proceso de certificacion 1SO.

Para facilitar la respuesta rapida, establecimos un canal de correo
electronico dedicado para reportar actividades sospechosas o incidentes
de seguridad. Todos los casos se atienden inmediatamente, siguiendo
protocolos de respuesta formales. Las medidas disciplinarias por
incumplimiento estan claramente definidas en nuestra Politica de
Seguridad de la Informacion y en el Manual de la Seguridad de la
Informacion.

Como resultado de estos esfuerzos, no se registraron incidentes
durante 2024 que comprometieran la confidencialidad, integridad o
disponibilidad de la informacion de los clientes o de la compafia.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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Resultados
financleros

Indicadores clave

NUEStI"O mOdE|0 de negocio, basadO en En los Ultimos dos afos (2022 a 2024), nuestros ingresos operativos
. L. . . . totales incrementaron 43.4%, las utilidades netas consolidadas tuvieron
una EStr|Cta dlSC|p"na ﬁnanC|era y 0perat|va, un incremento de 28.5% y el EBITDA ajustado creci6 44.4%.
ha demostrado ser efectivo para generar
Durante 2024, registramos un solido desempefo financiero, con

crecimiento sostenible, rentabilidad \Y ﬂUjO crecimiento sostenido en nuestros indicadores clave:

de efectivo operativo.

Ingresos totales: $29,142 millones de pesos, un incremento
de 17.5% con respecto a 2023.

EBITDA ajustado: $5,197 millones de pesos, un aumento

. - - - ya . o 16
Desde el inicio de nuestras operaciones, hemos alcanzado un solido de 14.3% en comparacion con 2023.

crecimiento en ingresos operativos y utilidades a través de una Margen de EBITDA ajustado: 17.8%
combinacion de crecimiento organico y adquisiciones estratégicas. Utilidad neta consolidada: $650 millones de pesos, un aumento
de 1.8% con respecto a 2023.
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La contribucion de cada uno de nuestros segmentos de negocio al total Las siguientes tablas presentan un resumen de los principales indicadores financieros y operativos:
de ingresos consolidados y EBITDA ajustado fue la siguiente:

Logistica y Tecnologia
Indicadores Financieros
de los ingresos consolidados (millones de MXN)

del EBITDA ajustado

INDICADOR 2024 2023 A24-23 (%) 2022
Ingresos consolidados operativos 29,142 24,807 17.5 20,325
Movilidad de Carga Movilidad de Carga 8,356 7,690 8.7 7,180
. . Movilidad de Personas 10,441 9,002 16.0 7,420
de los ingresos consolidados
. Logistica y Tecnologia 10,345 8,115 27.5 5,725
del EBITDA ajustado
Costos totales 22,624 18,990 19.1 16,064
Gastos generales 4,034 3,537 14.1 2,712
MOVIIIdad de Personas Utilidad operativa consolidada 2,457 2,310 6.4 1,685
. . Depreciacion y amortizacion 2,512 2,239 12.2 1,914
de los ingresos consolidados
del EBlTDA ajUStadO EBITDA ajustado 5,197 4,549 14.2 3,599
Margen de EBITDA ajustado (%) 17.8 18.3 (50) bps 17.7
Utilidad neta consolidada 650 639 1.72 506
Los costos totales aumentaron 19.14%, al pasar de $18,990 millones
de pesos en 2023 a $22,624 millones de pesos en 2024. El costo de
instalaciones, servicios e insumos registrdo un aumento de 31.85%, debido 2024 2023 £24-23 (%) 2022
principalmente a la tercerizacion de servicios en el segmento de Logistica
Utilidad por accion (Ps.) 1.15 1.13 1.41 0.96

y Tecnologia, como resultado del crecimiento natural de esta division.
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Indicadores Operativos!

Indicador 2024 2023 A24-23 (%) 2022

Kildbmetros recorridos (millones) 742.2 699.1 6.2 672.8
Movilidad de Carga 246.5 248.0 (0.6) 271.9
Movilidad de Personas 495.7 451.1 9.9 400.8

Flota promedio (unidades motrices) 11,136 10,301 8.1 9,487
Movilidad de Carga 2,323 2,240 3.7 2,331
Movilidad de Personas 8,415 7,341 14.6 6,348
Logistica y Tecnologia - Ultima milla 399 720 (44.6) 808

Ingreso promedio por kildometro (MXN/km)

Movilidad de Carga 32.27 29.68 8.7 25.01

Movilidad de Personas 21.06 19.96 5.5 18.51

Costo promedio por kilometroz (MXN/km)

Movilidad de Carga 24.44 21.65 12.9 20.88
Movilidad de Personas 14.83 13.93 6.5 13.47
Area de almacén 3PL (m?) 735,646 787,923 (6.6) 674,020
Ingresos por m? 272.92 217.0 25.8 176.20
Costo por m? 195.51 154.3 26.7 119.38

1 Cifras no consolidadas que incluyen transacciones inter-companias.
2 Se refiere a los costos por kildbmetro recorrido: salarios, mantenimiento, combustible neto, peajes y otros costos, incluida la depreciacion y amortizacion; no incluye costos de almacenaje.
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Costos Totales
(millones de MXN)

Categoria de Costo 2024
Combustible 3,272
Costo laboral 5,583
Peajes (autopistas) 978

Mantenimiento de la flota 1,464
Instalaciones, servicios e insumos 9,163
Depreciacion y amortizaciéon 2,163
Costos totales 22,624
% sobre los ingresos 77.6

Las principales variaciones en los costos se explican de la siguiente
manera:

Combustible: Los costos totales de diésel y gasolina ascendieron

a $3,272 millones de pesos en 2024, un incremento de 5.9% frente
a los $3,089 millones de pesos de 2023. El aumento se debe
principalmente a un mayor volumen operativo en el segmento

de Movilidad de Personas. Los costos de combustible representaron
el 14.5% de nuestros costos totales en 2024,

Costos laborales: El total de los salarios pagados en 2024 fue de
$5,583 millones de pesos, un incremento de 14.8% en comparacion
con los $4,863 millones de pesos de 2023. Este incremento se
debid principalmente al mayor volumen operativo en el segmento

TRAXION

2023 A24-23 (%) 2022
3,089 5.9 3,751
4,863 14.8 3,008
922 6.1 870
1,238 18.2 1,019
6,950 31.9 5,730
1,928 12.2 1,686
18,990 19.1 16,064
76.6 (108) pbs 79.0

de Movilidad de Personas, asi como por cambios regulatorios
significativos, incluyendo el incremento al salario minimo. Los
costos laborales representaron el 24.7% de nuestros costos
totales en 2024, frente al 25.6% en 2023.

Peajes (autopistas): El costo total por pago de peajes fue de $978
millones de pesos en 2024. Este aumento se debid principalmente
a un mayor numero de kildbmetros recorridos. Los costos por peaje
representaron el 4.3% de nuestros costos totales en 2024, frente
al 4.9% en 2023.

Mantenimiento de la flota: Los costos de mantenimiento en 2024

sumaron $1,464 millones de pesos, un incremento de 18.2%
respecto a los $1,238 millones de pesos en 2023. Este aumento se

Somos Traxion Sostenibilidad
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debid principalmente a la expansion de nuestra flota y al inicio

de operaciones de unidades en diversas rutas vy circuitos. Los costos
de mantenimiento representaron el 6.7% de nuestros costos totales
en 2024, frente a 6.5% en 2023.

Depreciacién y amortizacion: Los costos por depreciacion y
amortizacion totalizaron $2,163 millones de pesos en 2024, un
incremento de 12.2% frente a los $1,928 millones de pesos de 2023.
Este incremento se debio principalmente a un aumento en los gastos
de capital (CapEXx). La depreciaciéon y amortizacion representaron

el 9.6% de nuestros costos totales en 2024, comparado con el
10.15% en 2023.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad




SASB TR-RO-000.B, TR-AF-000.B

Analisis por segmento de negocio

Indicadores de Movilidad de Carga

En 2024, el segmento de Movilidad de Carga registré un incremento en
ingresos de $665.8 millones de pesos, lo que representa un crecimiento
de 8.7% con respecto al 2023. Este desempeno se debid principalmente a
un incremento proporcional en los ingresos por kilometro, impulsado por
la expansion de los servicios dedicados y de carga especializada,

los cuales generan mayores ingresos por kilometro.

TRAXION

Movilidad de carga - Indicadores financieros

(millones de MXN)

Ingresos

Costos totales

Gastos generales
Utilidad de operacion
EBITDA

Margen de EBITDA (%)

2024
8,356
6,029
1,316
1,011
1,772

21.2

Movilidad de carga - Indicadores operativos

Factor de carga

Kildmetros recorridos (millones)

Flota promedio (vehiculos)

Edad promedio de la flota (afios)
Ingresos promedio por kilbmetro (MXN)

Costo promedio por kilbmetro (MXN)

Somos Traxion

2024
0.97
246.5
2,323
3.4
32.8

24.4

Sostenibilidad

2023 A24-23 (%)
7,690 8.7
5,453 10.6
1,227 7.3
1,010 0.1
1,647 7.6
214 (21) bps
2023 A24-23 (%)
0.97 0.8
248.0 (0.6)
2,240 3.7
5.2 (34.6)
29.7 8.7
21.7 12.9
Gobernanza Personas
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Planeta

2022
7,180
5,752
882
546
1,248

17.4

2022
0.96
271.9
2,331
4.8
25.0

20.9

Rentabilidad
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Indicadores de Movilidad de Personas . . . .
Movilidad de personas - Indicadores financieros

(millones de MXN)

El segmento de Movilidad de Personas reporto un incremento en
ingresos de $1,439 millones de pesos en 2024—equivalente a un 16.0%

mas con respecto al 2023. Este crecimiento se debio principalmente 2024 2023 A24-23 (%) 2022
a ajustes en precios, mientras que la estructura general de costos y Ingresos 10,441 9,002 16.0 7,420
gastos se mantuvo estable. Como resultado, los ingresos por kilometro
Costos totales 7,353 6,285 17.0 5,398
crecieron 5.5%, junto con mejoras en la eficiencia de costos.
Gastos generales 1,461 1,274 14.7 939
Utilidad de operacion 1,627 1,443 12.8 1,083
EBITDA 2,678 2,298 16.5 1,840
Margen de EBITDA (%) 25.6 25.5 12 bps 24.8

Movilidad de personas - Indicadores operativos

2024 2023 A24-23 (%) 2022
Kildbmetros recorridos (millones) 495.7 451.1 9.9 400.8
Flota promedio (vehiculos) 8,415 7,341 14.6 6,348
Edad promedio de la flota (afos) 6.7 4.8 39.6 5.2
Ingresos promedio por kilometro (MXN) 21.1 20.0 5.6 18.5
Costo promedio por kildbmetro (MXN) 14.8 13.9 6.5 135
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Indicadores de Logistica y Tecnologia L. ; . . .
Logistica y tecnologia- Indicadores financieros

El segmento de Logistica y Tecnologia destaco por hacer la mayor )
(millones de MXN)

contribucion al crecimiento general del Grupo en 2024, con un notable

incremento de 27.5% en ingresos con respecto al afio anterior. Este 2024 2023 A24-23 (%) 2022
resultado se debid principalmente a dos factores clave: un aumento Ingresos 10,345 8,115 27.5 5,725
significativo de 37% en los ingresos por servicios logisticos (incluyendo
Costos totales 9,242 7,251 27.5 4914
soluciones 3PL y 4PL) y un avance considerable en la reestructuracion
del modelo de negocio B2B en el segmento de Ultima milla. Gastos generales 1,143 894 27.9 652
Utilidad de operacion (47) (30) 56.8 159
EBITDA 804 654 22.9 555
Margen de EBITDA (%) 7.8 8.1 (29) bps 9.7
Logistica y tecnologia - Indicadores operativos
2024 2023 A24-23 (%) 2022
Flota promedio (vehiculos de Ultima milla) 399 720 (44.6) 808
Espacio de almacén (m?) 735,646 787,923 (6.6) 674,020
Ingreso promedio por m2 (MXN) 272.9 217 25.8 176.20
Costo promedio por m2 (MXN) 195.5 154.3 26.7 119.38
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Capital social y precio de la accion

Grupo Traxion cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave
“TRAXION" desde el 29 de septiembre de 2017. Al 31 de diciembre
de 2024, la capitalizacion de mercado de la compafiia se situo en
aproximadamente $10,694 millones de pesos, representada por
561,952,180 acciones en circulacion.

Al cierre de 2024, el precio de la accion cerré en $19.03 pesos por
titulo, con un precio minimo de $16.79 pesos y un maximo de $33.48

pesos, con un volumen promedio de operacion de 1,052,332 acciones.

El 11 de agosto de 2023, se emitieron y colocaron 143,306,920
acciones representativas del capital social de Traxion a un precio
de $30.00 pesos por accion. De este total, 84,719,775 fueron
acciones primarias y 58,587,145 fueron acciones secundarias.

La oferta consistio en una oferta publica mixta en México y una
oferta internacional simultanea de acciones para inversionistas
institucionales calificados. El 4 de septiembre de 2023 se ejercio
la opcion de sobreasignacion para 9,314,753 acciones al precio de
colocacién de $30.00 MXN por accion.

TRAXION
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Fuentes de financiamiento

Dependemos de fuentes de financiamiento tanto internas como
externas. Las fuentes internas provienen de los flujos de efectivo
generados por nuestras operaciones, mientras que las fuentes externas
incluyen principalmente el acceso al mercado de valores vy al sector
bancario. Mantenemos diversas lineas de crédito con multiples
instituciones financieras. Algunas de éstas permanecen sin utilizar vy,
en varios casos, son créditos comprometidos.

Nuestra liquidez suele estar respaldada por los flujos de efectivo
generados por nuestras operaciones y subsidiarias, complementados
con lineas de crédito. Historicamente, hemos mantenido niveles
adecuados de capital y deuda para cubrir nuestras necesidades
financieras esenciales.

Nuestros requerimientos principales de liquidez incluyen capital de
trabajo, servicio de la deuda e inversiones de capital, incluyendo la
adquisicion de empresas. Sabemos que el efectivo generado por las
operaciones, ademas de los créditos y acuerdos de financiamiento de
largo plazo, proveen suficiente liquidez para cubrir estas necesidades.
No obstante, cualquier crecimiento adicional probablemente requerira
de mayor capital y deuda para apoyar futuras inversiones.

Durante 2024, optimizamos considerablemente nuestro capital de
trabajo y mejoramos la estructura de nuestras lineas de crédito.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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Perfil de la deuda

En 2024, nuestra deuda total crecid 20.8%, pasando de $10,355 millones

de pesos a $12,511 millones de pesos. Este incremento refleja una

estrategia enfocada en fomentar el crecimiento y fortalecer la capacidad

operativa de la compania. A pesar de este aumento, la razén deuda

neta sobre EBITDA se mantuvo en un saludable 2.12x al cierre del ano,

mostrando una gestion financiera prudente y un sélido desempefio
operativo que respaldan niveles de apalancamiento estables.

Razones de apalancamiento

Deuda total /EBITDA uUltimos 12 meses? 2.40x
Deuda neta3 / EBITDA Ultimos 12 meses 2.12x
Deuda total / Capital contable 0.88x

! Incluye efectivo, equivalentes e inversiones en acciones.

2 Deuda total y EBITDA ajustado de los Ultimos 12 meses, con base en la definicion
de deuda determinada por el acuerdo del crédito sindicado.

3 Incluye el efecto de los instrumentos financieros derivados.

TRAXION

Desglose de la deuda
(millones de MXN)

Deuda a corto plazo
Arrendamiento capitalizable a corto plazo
Deuda a largo plazo
Arrendamiento capitalizable a largo plazo
Deuda total
Efectivo!
Deuda neta
PERFIL DE VENCIMIENTOS
40%
17%
13%
1 afno 2 afos 3 afnos

Somos Traxion

2024
1,560
49
10,883
19
12,511
1,456

11,055

19%

4 anos

Sostenibilidad

2023
1,087
102
9,097
69
10,355
1,380

8,975

11%

5 anos

Gobernanza
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A24-23 (%) 2022
435 1,092
(52.0) 126
19.6 8,514
(72.5) 203
20.8 9,936

55 1,125
23.2 8,810

TIPO DE TASA

59%

41%

Fija

Personas Planeta Rentabilidad
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GRI 201-1
CapEXx

Estamos comprometidos con mantener una estructura disciplinada Valor Econémico Distribuido

de costos y operacion, o que nos permite optimizar recursos y

En nuestra gestion operativa y financiera, nos enfocamos en generar A continuacion, presentamos la relacion entre el valor que generamos

maximizar la eficiencia en todos nuestros segmentos de negocio.

valor para todos nuestros grupos de interés. Este compromiso se y el que distribuimos. La diferencia representa el valor econdmico

Este enfoque se complementa con un riguroso proceso de asignacion

refleja en la forma en que distribuimos el valor econdmico generado retenido, o que nos permite seguir impulsando oportunidades de

del CapEx que es liderado por un comité que aprueba y supervisa

en areas clave, incluyendo la remuneracion de colaboradores, el pago crecimiento a corto y mediano plazo.

nuestras inversiones, enfocadas principalmente en equipo de . . .
b b quip de impuestos y oportunidades en nuestra cadena de suministro.

transporte para apoyar la expansion y renovacion de la flota. Al

cierre de 2024, nuestras inversiones en CapEx alcanzaron $3,412 L L.
Valor Economico Generado y Distribuido

(miles de MXN)

millones de pesos, de los cuales el 71.7% se destino al segmento de
Movilidad de Personas, principalmente para su crecimiento, seguido

por 24.8% para el segmento de Movilidad de Carga, para crecimiento 2024 2023 A 24-23

y renovacion de la flota, y 3.4% al segmento de Logistica y Tecnologia, Valor Econémico Generado (VEG) 29,422,690 25,153,964 17.0%

cuyo crecimiento depende en menor medida del CapEx. .
Ingresos por servicios netos 29,141,682 24,806,636 17.5%
Otros ingresos operativos 207,001 272,479 -24.0%
Ingresos por intereses 74,007 74,849 -1.1%
Valor Econémico Distribuido (VED) 26,385,016 22,253,955 18.6%
Sueldos y prestaciones (colaboradores) 7,899,636 6,988,153 13.0%
Pagos a proveedores de capital 1,682,870 1,458,877 15.4%
Inversiones en la comunidad 10,655 8,837 20.6%
Pagos al gobierno (impuestos) 322,557 265,285 21.6%
Valor Econémico Retenido (VER) 3,037,674 2,900,009 4.7%

Notas:

Ingresos: Ventas netas + ingresos por inversiones financieras (intereses) + otros ingresos.

Costos: Costos operativos, gastos generales y otros gastos (se excluye la depreciacién y amortizacién).

Pagos a proveedores de capital: Intereses por deuda + costos por atrasos en pagos de dividendos.

Pagos al gobierno: Total de impuestos pagados por la organizacién (excluye impuestos diferidos). No recibimos asistencia financiera por parte de entidades de gobierno.

Inversiones en la comunidad: Contribuciones de Traxién a la Fundacion Traxion, incluyendo salarios, asi como otras contribuciones a programas sociales, como becas para los hijos de los
colaboradores. La suma de la inversion social que aqui se incluye difiere de la que se incluye en la tabla del capitulo Personas: Comunidad porque la inversion social incluida en el VED no
incluye el valor estimado de las horas de voluntariado de nuestros colaboradores y los donativos en especie hechos por Traxion.
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ANEXO I: Desemperio y métricas ASG

Anexo 1.1

Desempeno

ambilental

GRI 302-1
SASB TR-RO-110a.3, TR-AF-110a.3
TCFD GEN-METRIC.a, GEN-METRIC.C

Energia

Consumo total de combustible

2020

Diésel (litros) 160,636,656
Gasolina (litros) 2,703,332
Gas natural (metros cubicos) 2,157,160
Gas LP (litros) ND

ND: No disponible

Consumo total de electricidad

2020

Electricidad no renovable (kWh) ND

Electricidad renovable generada
en sito a partir de sistemas -
fotovoltaicos (kwh)

TRAXION

2021

178,559,810

5,495,882

2,240,239

5,817

2021

7,060,025

2022

190,597,387

5,666,581

2,536,257

146,327

2022

7,756,476

2023

199,962,609

7,446,215

2,162,913

279,985

2023

15,186,425

2024

196,346,571

7,340,927

1,747,465

275,628

2024

13,741,306

16,454

Somos Traxion

Consumo de energia 2024

Diésel
Gasolina
Gas natural
Gas LP

Electricidad no renovable

Electricidad renovable generada en sito a partir de

sistemas fotovoltaicos

Total

Sostenibilidad

Gobernanza

MWh

2,080,602.83

71,991.46

16,282.00

1,999.96

13,741.31

16.45

2,184,634.01

Personas

2024 Informe Integrado

GJ

7,490,170.17

259,169.27

58,615.21

7,199.86

49,468.70

59.23

7,864,682.44

Planeta

%

95.238

3.295

0.745

0.092

0.629

0.001

100

Rentabilidad
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Consumo de energia (MWh)

2020 2021 2022 2023 2024
Diésel 1,681,150 1,868,726 2,019,681 2,119,354 2,080,603
Gasolina 24,886 50,594 55,571 73,029 71,991
Combustible utilizado por la flota (miles de litros)
Gas natural 22,847 20,873 23,632 20,153 16,282 2024 %
Gas LP ND 42 1,062 2,301 2,000 Diésel 196,152.6 96.8
Electricidad Gasolina 4,637.4 2.3
n0 renovable ND 7,060 7,756 15,186 13,741
Gas natural (litros equivalentes) 1,917.4 0.9
Electricidad renovable - - - - 16
TOTAL 202,707.4 100
TOTAL 1,728,883 1,947,295 2,107,702 2,230,023 2,184,634
Intensidad de energia (prestacion de servicios)
2020 2021 2022 2023 2024
Consumo de energia (GJ) '(ﬂEfgs/'?nag‘igs%goe?mgsdged[')eesseo's';’or ingresos 11.24 1045 937 8.06 6.73
2020 2021 2022 2023 2024
Intensidad de consumo de diésel por kilbmetros recorridos
Diésel 6,052,141 6,727,413 7,270,852 7,629,674 7,490,170 (litros/kilometros) P 0.274 0271 0271 0276  0.278
Gasolina 89,591 182,139 200,057 262,904 259,169 Rendimiento de diésel (kildmetros/litros) 3.65 3.68 3.69 3.63 3.60
Gas natural 82,248 75,144 85,074 72,551 58,615 Intensidad de energia por ingresos
(GJ/ingresos en miles de pesos) 0.435 0.410 0.373 0.324 0.270
Gas LP NA 152 3,822 8,283 7,200
Egeﬁéﬁgf:gle NA 25,416 27,923 54,671 49,469 o o
Ingresos por servicios de transporte ferroviario de carga
Electricidad renovable - - - - 59 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 6,223,980 7,010,265 7,587,728 8,028,083 7,864,682 Texto: Ingresos (miles de MXN) - - 513,883 633,751 766,181
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GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5
SASB TR-RO-110a.1, TR-AF-110a.1, TR-AF-430a.2
TCFD GEN-METRIC.b

Emisiones de GEI Intensidad de emisiones GEI

2020 2021 2022 2023 2024
Total de emisiones GEIl de Alcance 1y 2 (tCO.e)
2020 2021 2022 2023 2024 E{gﬂg{‘fjﬁgﬁ%ﬁ? 18C0e/
(Fuentes moviles para la prestacion 796 792 S01.53 614.25 813.34
Alcance 1 466,732 525,736 590,188 625,503 619,255 de servicios)
Alcance 2 ND 2,986 3,374 6,652 6,101 Emisiones GEl Alcance 1 gcoze/
Ingresos en pesos
S ., 33 30 27.70 23.79 19.85
Total (A1 + A2) ND 528,722 593,562 632,155 625,356 (Fuentes moviles para la prestacion
de servicios)
Nota: La disminucion en 2024 se debe principalmente a la reconfiguracion del negocio B2B dentro de la division de Ultima milla. gC0.e por pasajero-kilémetro
2
Movilidad de Personas ND ND 20.77 20.32 20.72
Emisiones GEI por tipo de fuente gC0.e por tonelada-kilometro
Carga y Ultima milla ND ND 67.41 64.50 60.39
Emlég)lnes ELp;n?: Descripcion general Emisiones GEI (tCO_e) %
gC0.e por tonelada-kilometro
_ Movilidad de Carga ND ND 64.43 61.92 60.37
Fuentes Cpr)sumo de c_ombustlbles
fijas fosiles y acetileno en 133.3 0.02%
instalaciones gC0,e por tonelada-kilometro
>~ . ND ND 1339.74 1272.98 263.32
Consumo de combustibles Ultima milla
fosiles en montacargas,
vehiculos de prestacion de
servicios (tractocamiones, ND: No disponible
Fuentes camiones, autobuses,
Emisiones moviles motocicletas, camionetas, 586,090.3 93.91%
GEI directas etc.), vehiculos utilitarios, 619,255 99.05%
(Alcance 1) vales de gasolina (prestacion
de colaboradores) y viaticos
por combustible en viajes de
negocio
Uso y consumo de gases
Fuentes refr|ﬁgralntes en_tlnstlalgc.lonets 0513 199
fugitivas y vehiculos, aceites lubricantes ,031. A12%
y CO?2 en extintores, soldadura
v hielo seco.
Con base en
Emisiones la ubicacion  consumo de energia eléctrica
GEl indirectas proveniente del Sistema 6,101.1 0.95%
(Alcance 2) Conbaseen  Eléctrico Nacional
el mercado
Total 625,356.1 100.00%
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TRAXION

VIDA EN MOVIMIENTO
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Resumen comparativo de emisiones GEIl de Alcance 3 2023-2024

Emisiones GEIl de Alcance 3 en 2024

Emisiones GEI de Fuente de informacion Categoria Emisiones GEI de Alcance 3 tCO,e

Tipo Categoria y descripcion alcance 3 tCO,e Emisiones % Método de calculo (datos de actividad)
2023 2024
Abastecimiento de bienes y servicios como
1. Biengs_y servicios 30 854.66 988 Método basado en el refacciones, pélizas de Seguros, servicio_s 1. Bienes y servicios adquiridos 4,598.97 30,854.66
adquiridos ’ ’ ’ gasto de consultoria y mantenimiento de equipo
movil. 2. Bienes de capital 45,494.93 51,326.98
Adquisicion de camiones, autobuses, 3. Actividades relacionadas con
. ) Método basado en el camionetas, equipo de carga, licencias y : .
2. Bienes de capital 51,326.98 16.44 gasto software, sistemas de red, CCTV v equipo el consumo de combustible y 131,601.20 128,970.53
de cOmputo la energia (no incluidas en
) Alcance 1y 2)
3. Actividades .
relacionadas con 4. Transporte y distribucion 202,507.47 86,938.86
el consumo de 128 970.53 4131 Método de datos Consumo de combustibles fosiles y energia
combustible y energia ' ’ ’ promedio eléctrica 5. Residuos generados en las 297238 335267
Aguas Arriba (no incluidas en operaciones Iz 392
Alcance 1y 2)
Método basad 6. Viajes de negocios 5,134.39 5,343.42
étodo basado L,
. Transporte y distribucion de las )
4. -(I:]-T?trﬁggggny 86,938.86 27.85 ;nefgggrgta):aség)le operaciones de Traxporta, Traxporta 7. Desplazamiento de colaboradores 6,299.55 5,386.58
en la distancia Internacional, BBA Logistics y VModal.
Total 398,608.88 312,173.70
5. Residuos generados 335267 1.07 Método por residuos Residuos generados por la operacion
en las operaciones ' ’ ’ especificos de las unidades de negocio
Método b q - te d laborad » Nota: Los cambios en las emisiones de las Categorias 1y 4 entre 2023 y 2024 reflejan las
iqi i €todo basado ransporte de colaboradores por avion mejoras en la metodologia y recolecciéon de informacion.
6. Viajes de negocios 534342 171 en la distancia 0 autobus para viajes de negocios. J glay
7. Desplazamiento 5386.58 173 Método basado Distancia que recorren los colaboradores
de colaboradores ' ’ ’ en la distancia entre su hogar v el lugar de trabajo.
Total 312,173.70 100%

Nota: Traxién no elabora ningun producto, ya que somos una empresa que brinda servicios. Por lo tanto, las categorias relacionadas con la venta, procesamiento y disposicion de productos

aguas abajo no nos aplican.
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GRI 305-7, 306-3, 306-4, 306-5
SASB TR-RO-120a.1, TR-AF-120a.1

Contaminantes criterio del aire Gestion de residuos Gestion del agua
o ) o ) Residuos generados Extraccion de agua
Emisiones de contaminantes criterio del aire 2023 2024 . g
Residuos generados en 2024 o
(toneladas) % 2024
Oxidos de nitrogeno
20,439.8 16,403.2 ‘2 3
NOX Peligrosos 1911.9 250 Volumen de extraccion de agua 182,793.8 m
Dioxido de azufre 5 g 48 No peligrosos 5720.8 750 Nota: 79% de los metros cubicos reportados son estimados.
SO, ' '
TOTAL 7,632.7 100
Material particulado 182.6 130.3
PM 25
) o . Suministro de agua
Material particulado ] S Disposicion de residuos 2024
PM Toneladas %
Red municipal 66.7%
Mondxido de carbono Reutilizados / reciclados 4,472.4 58.6
co 8,306.9 67353 Pipas autorizadas 18.3%
Relleno sanitario o confinamiento controlado 2,334.6 30.6
2 i St Pozos 15.0%
ggraﬁtj(;assgcl)srﬁer{gaannécos volatiles 670.9 5392 Incinerados con recuperacion de energia 825.7 10.8
NMVOC
Notas: 81% de las toneladas reportadas son estimadas.
’C\le(ljdo nitroso 9.2 79
2 Descarga de agua
. . . 2024
ﬁr}:]onlaco 5.2 4.3 Economia circular
3 Red municipal 83.4%
Consumo Y reutilizacion de llantas
IE:oomO 001 001 y Proveedores externos 13.3%
Llantas nuevas  Llantas renovadas % Renovacion Reaprovechamiento en sitio 3.3%
Carbono negro
84.8 65.9 i
BC Movilidad de 9
Personas 11,861 5,884 31.0%
Movilidad de 0
Carga 9,124 11,868 68.8%
TOTAL 20,985 17,752 51.5%
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Anexo 1.2

Desempeno social

GRI 2-7, 405-1

SASB TR-RO-000.C, TR-AF-000.C; SV-PS-000.A

Demografia laboral

NUmero de colaboradores por categoria profesional, género y edad

2024 Informe Integrado
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Categoria profesional Género Edad 2021 2022 2023 2024 Categoria profesional Género Edad 2021 2022 2023 2024
Total 86 77 118 110 Total 234 485 447 78
Menores de 30 0 1 0 10 Menores de 30 65 81 65 26
Hombres Hombres
Entre 30 y 50 53 42 65 48 Entre 30y 50 152 369 346 34
Mayores de 50 33 34 53 52 Mayores de 50 17 35 36 18
Direcciones Comerciales !
Total 10 12 19 14 Total 301 369 309 65
Menores de 30 1 0 1 0 Menores de 30 105 103 85 31
Mujeres Mujeres
Entre 30 y 50 6 4 7 7 Entre 30 y 50 175 232 198 24
Mayores de 50 3 8 11 7 Mayores de 50 21 34 26 10
Total 242 301 365 319 Total 1,783 2,122 3,213 2,202
Menores de 30 12 7 17 98 Menores de 30 501 546 838 1,053
Hombres Hombres
Entre 30 y 50 178 218 260 135 Entre 30y 50 1,039 1,319 1,978 865
Mayores de 50 52 76 88 86 Mayores de 50 243 257 397 284
Gerencias Administrativos
Total 89 98 129 134 Total 1,138 1,189 2,053 1,613
Menores de 30 9 2 4 44 Menores de 30 386 401 732 696
Mujeres Mujeres
Entre 30 y 50 64 86 103 61 Entre 30 y 50 633 703 1,143 810
Mayores de 50 16 10 22 29 Mayores de 50 119 85 178 107
1 La variacion que se observa en las cifras de colaboradores comerciales para 2024 refleja principalmente la reclasificacion de los
colaboradores del area de servicio al cliente a |a categoria de colaboradores administrativos.
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Categoria profesional Género Edad 2021 2022 2023 2024
Total 10,035 10,404 10,869 11,223
Menores de 30 1,802 1,755 1,829 5,683
Hombres
Entre 30 y 50 6,501 6,769 6,742 3,102
Operadores de unidades Mayores de 50 1,732 1,880 2,298 2,438
motrices Total 138 146 316 258
Menores de 30 16 25 73 178
Mujeres
Entre 30 y 50 106 98 215 47
Mayores de 50 16 23 28 33
Total 2,475 3,959 3,304 3,694
Menores de 30 1,056 980 1,197 1,359
Hombres
Entre 30 y 50 1,185 2,526 1,599 1,851
Otro personal operativo
(talleres, almacenes, Mayores de 50 234 453 508 484
centros operativos de Total 865 926 1,054 1,593
ultima milla)
Menores de 30 404 268 458 651
Mujeres
Entre 30 y 50 399 559 492 778
Mayores de 50 62 99 104 164

Colaboradores por Nacionalidad

2024 Informe Integrado

% gerencias

% global y direcciones
México 99.714% 97.573%
Argentina 0.023% 0
Colombia 0.047% 0.485%
Cuba 0.019% 0.162%
Ecuador 0.005% 0.162%
Espafa 0.009% 0.324%
Reino Unido 0.009% 0.162%
Honduras 0.028% 0
Haiti 0.023% 0
Peru 0.009% 0
El Salvador 0.047% 0.162%
Estados Unidos 0.038% 0.809%
Venezuela 0.028% 0.162%
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GRI 405-1
SASB SV-PS-330a.1

Diversidad e inclusion
Posiciones ocupadas por mujeres

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Total 17,396 20,088 22,196 21,303 o ) ) ; Total - 152 325 204
Posiciones STEM (ciencia, tecnologia,
Total de la plantilla Mujeres 2,541 2,740 3,880 3,677 ingenieria y matematicas, por sus siglas Mujeres - 29 46 48
en inglés)
% 14.6% 13.6% 17.5% 17.3% % - 19.1% 14.2% 23.5%
Total 427 488 631 577 Total 10,173 10,550 11,185 11,481
Todas las posiciones gerenciales Mujeres 99 110 148 148 Operadores Mujeres 138 146 316 258
(alta y media gerencia)
% 23.2% 22.5% 23.5% 25.6% % 1.4% 1.4% 2.8% 2.2%
Total 9% 89 137 124 Total 3,340 4,885 4,358 5,287
Direcciones Mujeres 10 12 19 14 Otro personal operativo Mujeres 865 926 1,054 1,593
% 10.4% 13.5% 13.9% 11.3% % 25.9% 19.0% 24.2% 30.1%
Total 331 399 494 453
Gerencias Mujeres 89 98 129 134
% 26.9% 24.6% 26.1% 29.6% GRI 405-2
Puestos de alta y media gerencia Total 535 854 756 83 Brecha salarial por género
con funciones comerciales?
(funciones generadoras de ingresos Mujeres 301 369 309 23
y/0 con responsabilidad sobre ganancias Diferencia entre hombres y mujeres 2023 20243
v perdidas) % 37.0% 57.6% 28.9% 27.7% , _ :
Media de la brecha salarial por género 0.2% 0.6%
Total 2,921 3,311 5,266 3815 Mediana de la brecha salarial por género 0.3% 2.2%
Administrativos Mujeres 1,138 1,189 2,053 1,613 Media de la brecha por género en bonos 0.2% 0.6%
% 39.0% 35.9% 39.0% 42.3% Mediana de la brecha por género en bonos 0.3% 2.2%

2 La variacion que se observa en las cifras de colaboradores comerciales para 2024 refleja principalmente la reclasificacion de los
colaboradores del area de servicio al cliente a la categoria de colaboradores administrativos.

3 El cambio en la brecha salarial es resultado de los efectos combinados de reclasificar a los colaboradores del area de servicio al cliente
de colaboradores comerciales a la categoria de administrativos, y una restructura considerable que se realizd en el 2024.
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GRI 401-1
SASB TR-RO-320a.2, SV-PS-330a.2

Atraccion y retencion

Contrataciones
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
NUmero de contrataciones 15,438 17,936 21,731 21,668 Contrataciones por nacionalidad
Porcentaje de vacantes cubiertas \ . , Mexico - ) 21,698 21,632
didatos internos* i 14% 13% 4% :
por can Argentina - - 3 1
Contrataciones por género Colombia - - 11 6
Mujeres 13.5% 14.0% 15.8% 17.3% Cuba - - 2 3
Hombres 86.5% 86.0% 84.2% 82.7% Ecuador - - 1 0
Contrataciones por categoria profesional Espana i ) 2 0
o ) Reino Unido - - 1 1
Administrativos - - 24.1% 17.2%
Honduras - - 1 2
Operadores y otro personal operativo - - 75.9% 82.8%
Haiti - - 1 3
Contrataciones por edad )
Peru - - 0 2
Menores de 30 - - 32.8% 46.1% El Salvador i ) 3 7
Entre 30 y 50 - - 56.4% 36.5% Estados Unidos ) ] 4 7
Mayores de 50 - - 10.8% 17.4% Venezuela - - 4 4

4 Debido a la restructura considerable realizada en 2024, la mayoria de los nuevos ingresos se concentran en los segmentos operativos de la
compafiia, donde la movilidad de puestos tiende a ser limitada.
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Bajas voluntarias Tasa de rotacion

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
NUmero de bajas voluntarias 5,698 7,908 10,024 11,188 Tasa de rotacion total (%) 48.2% 61.2% 76.3% 68.9%
Bajas voluntarias por género Administrativos 36.8% 47.7% 56.2% 45.3%
Mujeres 19.9% 20.0% 18.9% 17.3% Operadores y otro personal operativo (%) 51.8% 65.5% 78.4% 74.9%
Hombres 80.1% 80.0% 81.1% 82.7% Tasa de rotacion voluntaria (%) 34.5% 46.6% 54.4% 51.2%
Bajas voluntarias por categoria profesional Administrativos 27.1% 36.3% 36.1% 33.0%
Administrativos - - 13.5% 16.7% Operadores y otro personal operativo (%) 36.9% 49.9% 59.0% 55.6%
Operadores y otro personal operativo - - 86.5% 83.3% Nota:

- Calculamos la tasa de rotacién como #bajas*100/#total de colaboradores al cierre de afio.

- Para los operadores el seguimiento de la rotacion se realiza semanalmente. Esta se calcula dividiendo el total de bajas semanales entre
el promedio del numero de colaboradores de dicha semana. El resultado de la tasa de rotacion semanal se suma para obtener la tasa de
rotacion anual acumulada.

Bajas involuntarias - Para fines de gestion utilizamos nuestras propias tasas para cada categoria profesional.

2021 2022 2023 2024
Costo de contratacion promedio
Numgro de baja§ |r_1voluntar|as 4581 8.016 3176 3.642
(despidos, fallecimientos) 2021 2022 2023 2024
Bajas involuntarias por género Movilidad de Carga $18,000 $21,038 $20,171
. $10,000

Mujeres 9.2% 9.0% 12.8% 17.3% Movilidad de Personas $14,500 $13,837 $13,320
Hombres 90.8% 91.0% 87.2% 82.7% Logistica y Tecnologia $4,000 $6,000 $15,678 $17,076
Bajas involuntarias por categoria profesional
Administrativos - - 12.0% 16.7%

Operadores y otro personal operativo - - 88.0% 83.3%
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GRI 404-1, 404-3

Capacitacion y desarrollo

Capacitacion a colaboradores Evaluacién de desempefio

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Total de horas de capacitacion 208,573 402,909 712,365 Total 100% 100% 100%
Inversion total en capacitacion (millones de MXN) 12.7 47.3 47.3 Evaluacion de desempefio por género
Horas promedio de capacitacion por colaborador® 17 16 33.4 Hombres 100% 100% 100%
Horas promedio de capacitacion por género Mujeres 100% 100% 100%
Hombres 17 17 34.8 Evaluacion de desempeiio por categoria profesional
Mujeres 16 14 27.0 Administrativos 100% 100% 100%
Horas promedio de capacitacion por categoria profesional Operadores y otro personal operativo 100% 100% 100%
Direcciones 6.4
Gerencias 15 12 7.6
Administrativos 12.3
Operadores 48.1

19 20

Otro personal operativo 20.6

5 El aumento en el promedio de horas de capacitacion en 2024 se debe a un seguimiento mas exhaustivo de la capacitacion a colaboradores.




GRI 403-5, 403-6, 403-9, 403-10
SASB TR-RO-320a.1, TR-RO-540a.1; TR-AF-320a.1, TR-AF-540a.3, SV-PS-000.B

Salud y seguridad

Campanas preventivas mensuales sobre salud

Enero Campafa de enfermedades cronico-degenerativas (sindrome metabdlico)
Febrero Prevencion del cancer de proéstata

Marzo Campanfa contra adicciones (drogas vy alcohol)

Abril Planificacion familiar

Mayo Campanfa contra la hipertension arterial, incluye tabaguismo

Junio Nutricion y control de peso

Julio Salud digestiva (incluye prevencion de diarrea e higiene de manos y alimentos)
Agosto Campafa de salud visual/salud bucal

Septiembre Salud mental -importancia del suefio, manejo del estrés, depresion, ansiedad
Octubre Campanfa contra el cancer de mama

Noviembre Campanfas de vacunacion y prevencion de enfermedades respiratorias
Diciembre Campafa contra VIH, sifilis y hepatitis C

Capacitacion en Seguridad, Salud y Medio Ambiente

2024 Informe Integrado

Normatividad y estandares de Seguridad, Salud y Medio Ambiente
(Safety, Health, and Environment, SHE)

Identificacion de peligros: Actos y condiciones inseguras

Investigacion de accidentes

ISO 14001 - Sistema de Gestion Ambiental

Trabajo en alturas

Trabajos de alto riesgo

Operacion y seguridad en montacargas

Seleccion y uso del equipo de proteccién personal

Colores y sefales de seguridad e higiene

Plan de respuesta a emergencias

Brigadas de emergencia (combate de incendios, evacuacion, busqueda y rescate, primeros auxilios)

Prevencion y proteccion contra incendios

Control y gestion de derrames

Manejo defensivo

Seguridad vial

Reglas para la operacion segura de vehiculos industriales

Manejo, transporte y almacenamiento de sustancias quimicas peligrosas

Sistema Globalmente Armonizado para la identificacion de sustancias quimicas

Gestion de residuos
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Enfermedades laborales Accidentes laborales

Enfermedades Casos en 2024 Descripcion Contratistas 2021 2022 2023 2024

Trastorno de disco intervertebral lumbar L4-L5

Osteoarticulares 2 . . - Fatalidades laborales de contratistas - - 0 0
Espondiloartrosis / hernia discal

Osteotendinosas 1 Sindrome de abduccién dolorosa de hombro derecho Total de lesiones con tiempo perdido - - 0 0

Cerebrovascular 1 Infarto cerebral / hemiparesia derecha Tasa de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) - - 0 0

en contratistas

Accidentes laborales

Colaboradores 2021 2022 2023 2024
Fatalidades laborales de colaboradores 3 4 8 9

Tasa de fatalidades 0.04 0.05 0.11 0.13

Total de lesiones con tiempo perdido 590 422 487 341

Total de horas trabajadas 82,020,776 87,985,440 72,040,650 70,406,925

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo

perdido (LTIFR) de colaboradores 719 4.80 6.76 4.84

Notas: ( )

Tasa de fatalidades = (Total de fatalidades registradas / Total de horas trabajadas) x 1,000,000.
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) = (Total de lesiones con tiempo perdido / Total de horas trabajadas) x 1,000,000.




Incidentes viales
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2022 2023 2024
Segmento de negocio Incidentes Viajes indice Incidentes Viajes indice Incidentes Viajes indice

Incidentes viales 3,295 0.038% 4,588 0.051% 5,598 0.051%
Movilidad de Personas 8,607,590 8,934,316 10,923,294

Robos 8 0.00009% 27 0.00030% 38 0.00030%
Movilidad de C Incidentes viales 1,991 0.625% 2,182 0.754% 2,106 0.610%
voviiidad de Larga y 318,489 289,463 345,448
Ultima milla

Robos 6 0.002% 50 0.017% 44 0.013%

Notas: La informacién es sobre incidentes viales y robos que reportan las compafias aseguradoras (siniestros)

. Los robos incluyen el robo de unidades motrices y de mercancia.
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Anexo 1.3 GRI 2-9, 405-1

~
D e s e m e n 0 Estructura del Consejo de Administracion y Comités Principales
Consejo de Administracion
N Participacion
Nombre Rol y estatus Género Edad exArclegiSe?\ii a en otros
P consejos*

Presidente

Bernardo Lijtszain Bimstein Consejero relacionado Ejecutivo Masculino 72 51 0
Aby Lijtszain Chernizky Consejero relacionado Ejecutivo Masculino 47 26 0
Rodolfo Mercado Franco Consejero relacionado Ejecutivo Masculino 48 26 0
Abel Puszkar Kessel Consejero relacionado No ejecutivo Masculino 79 26 0
José Ramon Suarez Rotter Consejero relacionado No ejecutivo Masculino 74 51 0
Jorge Vargas Diez-Barroso Consejero independiente Masculino 76 46 0
Alberto Moreno Ruiz Esparza Consejero independiente Masculino 54 31 0
Carlos Miguel Mendoza Valencia Consejero independiente Masculino 64 41 0
Harry Frederick Krensky Consejero independiente Masculino 61 42 1
Arturo José Saval Pérez Consejero independiente Masculino 66 36 2
Roberto Langenauer Neuman Consejero independiente Masculino 52 27 0
Aardn Dychter Poltolarek Consejero independiente Masculino 72 51 0
Marina Diaz Ibarra Consejero independiente Femenino 44 19 0
Elena Gonzalez-Blanco Garcia Consejero independiente Femenino 43 18 0
Teresa Gutiérrez Smith Consejero independiente Femenino 43 26 1

* Consejos de administracion de empresas publicas.
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TRAXION

Comité Ejecutivo

Nombre

Alberto Moreno Ruiz Esparza

Arturo José Saval Pérez

Iker Paullada Eguirao

Bernardo Lijtszain Bimstein

Aby Lijtszain Chernizky

Rol y estatus

Consejero independiente - Presidente

Consejero independiente

Consejero independiente

Consejero relacionado

Consejero relacionado

Comité de Practicas Societarias y Sostenibilidad

Nombre

Arturo José Saval Pérez

Alberto Moreno Ruiz Esparza

Aaron Dychter Poltolarek

Carlos Miguel Mendoza Valencia

Adolfo Salame Mussali

Rol y estatus

Consejero independiente - Presidente

Consejero independiente

Consejero independiente

Consejero independiente

Secretario no miembro

Somos Traxion

Comité de Nominaciones y Compensaciones

Nombre

Bernardo Lijtszain Bimstein

Aby Lijtszain Chernizky

Avi Yakob Puszkar Reich

Alberto Moreno Ruiz Esparza

Iker Paullada Eguirao

Comité de Auditoria

Nombre

Aaron Dychter Poltolarek

Carlos Miguel Mendoza Valencia

Arturo José Saval Pérez

Adolfo Salame Mussali

Sostenibilidad Gobernanza
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Rol y estatus

Consejero relacionado - Presidente
Consejero relacionado

Consejero relacionado

Consejero independiente

Consejero independiente

Rol y estatus

Consejero independiente - Presidente
Consejero independiente

Consejero independiente

Secretario no miembro

Personas Planeta Rentabilidad
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GRI 205-3, 406-1

Denuncias

Denuncias sobre incumplimientos al Cadigo de Etica y Conducta Resolucion de casos
Corrupcion o soborno 2 Llamada de atencion verbal 28
Discriminacion 0 Acta administrativa 3
Acoso 21 Baja y carta administrativa 0
Privacidad de la informacion de los clientes 0 Reparacion del dafio 3
Conflicto de interés 3 Terminacion de la relacion laboral 10
Lavado de dinero 0 Realizacién de auditoria 0

Notas: Pagos pendientes 34

Los casos de corrupcion que se mencionan en la tabla se refieren a eventos en que los colaboradores recibieron
gratificaciones en efectivo por parte de un proveedor de servicios. Como resultado, la compania tomo la decision
de dar por terminada la relacion laboral en ambos casos.

Otros reportes

Temas de recursos humanos* 51
Servicio al cliente 0
Robo/fraude™ 0
Temas operativos™* 1

* Bajas, liquidaciones o pagos.

** Robo de recursos y malversacion de fondos, viajes no registrados en sistema, robo de paqueteria, desviacion de
recursos, extorsion, venta de viajes.

*** Asignacion de viajes, riesgos laborales, uso de sustancias ilegales.




ANEXO II: Gestion ASG

Anexo ll.1

Certificaciones,

reconocimientos

v ratings ASG

En Traxion operamos bajo los mas altos estandares de la
industria, sustentados en certificaciones y reconocimientos que
validan nuestro compromiso con la sostenibilidad, la calidad vy
la mejora continua. Estas distinciones son reflejo de un marco
de cumplimiento robusto, de |la madurez de nuestros sistemas
operativos y de nuestro posicionamiento como empresa lider en
logistica y movilidad en México.

TRAXION

Certificaciones y reconocimientos 2024

Unidad de Negocio
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Somos Traxion

Certificaciones

CTPAT (Customs-Trade Partnership Against Terrorism)
ISO 39001:2012
ISO 9001:2015

CTPAT

ISO 9001:2015

ISO 39001:2012

Acreditacidn para verificar las condiciones
fisico-mecanicas en el autotransporte

(Secretaria de Comunicaciones SCT) (ante la ema en
NMX-EC-17020-IMNC-2014 - ISO/IEC 17020:2012)

CTPAT

ISO 9001:2015

ISO 39001:2012

ISO 28000:2022

ISO 14001:2015

OEA (Operador Econdmico Autorizado)

Acreditacion para realizar verificacion de condiciones
fisico-mecanicas en el autotransporte (SCT) (ante la ema
en NMX-EC-17020-IMNC-2014 - ISO/IEC 17020:2012)

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 28000:2007

CTPAT

FIDI- FAIM (FIDI Accredited International Mover)
LACMA-PACKERS (LACMA/FID)

ISO 9001:2015
ISO 39001:2012 (LIPU Monterrey)

Sostenibilidad Gobernanza
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Reconocimientos

Transporte Limpio de SEMARNAT

Transporte Limpio de SEMARNAT

Transporte Limpio de SEMARNAT

Transporte Limpio de SEMARNAT

Distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR)

Personas Planeta Rentabilidad
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Certificaciones
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Reconocimientos

-‘ .
aem Socio responsable en 2023, otorgado en 2024 para
\\IG“”’" | 1:2015 (Al AVIOR . .
'_S'ID 50 9001:2015 (Almacenes AVIOR) un almacen ubicado en Toluca, Estado de México.
4 ’ ‘T VMC:DAL Great Place to Work
REDPACK IS0 27001:2013
Miembros del S&P Global Sustainability
Yearbook 2024
ISO 37001:2016 en Sistemas de Gestion Anticorrupcion® Miembros del Dow Jones Best-in-class MILA
i ISO 37301:2021 Sistemas de Gestion en Cumplimiento Pacific Alliance Index
TRAXION Fiscal/Prevencion de Lavado de Dinero (PLD)* Miembros del S&P/BMYV Total Mexico ESG Index
Jon e Ecovadis Sustainability Rating - Medalla de plata Reconocimiento 2024 del 50/50 WOB
(Women on Boards)
*Alcance: Grupo Traxion, S.A.B. de C.V Transportation Awards 2024 (T21): Premio
a la Diversidad e Inclusion para empresas
con mas de 1,000 tractocamiones
Ratings ASG
Calificacion ASG 2020 2021 2022 2023 2024
S&P Global 26 47 55 52 60
NCDP NA C C B B (Clima)
. 60 (Medalla
A NA N
ecovadis A 56 60 de plata)
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Anexo 1.2

Gestion de riesgos

Principales riesgos

En la siguiente tabla se presentan los principales riesgos de Traxion que se identificaron para 2024. Cada
riesgo se evalua en funcion de la probabilidad de que ocurra, el impacto potencial para el negocio, el
apetito de riesgo y se establecen las medidas de mitigacion para gestionar y reducir sus posibles efectos.

N . Probabilidad Potencial magnitud . . . e,
Descripcion del riesgo . 8 Apetito de riesgo! Medidas de mitigacién
de que ocurra del impacto
La compafia implementa mecanismos para reducir el impacto de los robos a
El aumento en la inseguridad y accidentes que afectan a través de telemetria y monitoreo mediante GPS.
nuestras unidades podria resultar en mayores costos de Media Alta Baja En cuanto a los accidentes, se implementan campafas de capacitaciéon para
Seguros. operadores vy se cuenta con tecnologias instaladas en la cabina para evitar
incidentes.
El aumento en costos debido a cambios en la regulacion
laboral podria impactar la capacidad de la compafia de La compafia desarrollo un plan de acciéon que toma en cuenta los impactos de
reflejar los mayores costos por ndmina y cargas sociales Alta Baja Baja los cambios fiscales y en la legislacion e implementd estrategias para mitigar
en precios preaprobados o podrian resultar en tarifas no sus efectos.

competitivas para clientes nuevos.

1 E| apetito de riesgo se determina empleando el marco COSO ERM / ISO 31000.
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Riesgos emergentes

La siguiente tabla presenta los riesgos emergentes mas significativos que hemos identificado con un potencial impacto

en el mediano vy largo plazo, ademas de medidas de mitigacion implementadas para atenderlos de manera efectiva.

Nombre del riesgo emergente

Disponibilidad limitada de diésel ultra bajo
en azufre (ULSD) para vehiculos EURO VI

Desaceleracion econdmica e incertidumbre
debido a las transiciones electorales en
México y Estados Unidos

TRAXION

Categoria de riesgo

Ambiental

Econdmico

Descripcion del riesgo

La escasez a nivel nacional de ULSD

en México podria poner en riesgo

el desempefio y operabilidad de las
unidades de transporte equipadas con
tecnologia EURO VI, en particular para las
operaciones fuera de las principales areas
metropolitanas.

La desaceleracion econdmica en México,
aunada a la incertidumbre que rodea las
elecciones presidenciales tanto en México
como en Estados Unidos podria resultar
en una menor demanda de servicios de
transporte y logistica. Estas condiciones
podrian producir aumentos en costos vy
afectar las decisiones de inversion, lo que
impactaria al crecimiento del negocio y la
estabilidad operativa.

Somos Traxion

Potencial impacto en el negocio

Esto podria resultar en una reduccion en
el rendimiento de la flota, mayores costos
de mantenimiento y potenciales retrasos
en la entrega del servicio en areas que
no cuentan con la infraestructura de
combustible apropiada.

Una menor demanda de servicios y un
aumento en costos operativos podria
tener un impacto significativo sobre los
resultados financieros vy la planeacion
estratégica de la compania.

Sostenibilidad Gobernanza

Personas Planeta
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Medidas de mitigacion

La compafia esta revisando y ajustando

su estrategia de suministro de combustible
ULSD fuera de las areas metropolitanas
para asegurar la alineacion entre el
abastecimiento de combustible y los
requisitos operativos, para asi mantener

el desempeno de la flota y el cumplimiento
normativo.

El equipo directivo esta evaluando
estrategias para fortalecer a las
principales areas de negocio con potencial
de crecimiento, enfocadas en la capacidad
de adaptacion y resiliencia frente a
cambios politicos y econémicos.

Ademas, el portafolio diversificado de
servicios de Traxion a lo largo de multiples
sectores provee solidos cimientos para
mitigar las potenciales fluctuaciones en

la demanda y mantener la continuidad

del negocio bajo condiciones economicas
cambiantes.

Rentabilidad
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Anexo I1.3

e e e e
Seguimos fortaleciendo nuestro compromiso con los Diez Principios del
Ava n Ces e n I OS d I ez p r I n c I p I OS Pacto Mundial de las Naciones Unidas al integrarlos en todas nuestras
. operaciones, politicas corporativas y procesos de toma de decisiones.
‘ D a C t O M U n d | a d e Nuestra Politica de Sostenibilidad y Relacionamiento con Grupos de Interés
d e se alinea a estos principios y guia nuestros esfuerzos para promover una
conducta empresarial responsable. Al estar alineados con estos principios

[ ] [
‘ a S N a C | O n e S l | n | C a S mejoramos nuestro desempefio ASG vy reforzamos la contribucion que
hacemos al desarrollo sostenible en las regiones donde operamos.

Principio Compromiso Informacion destacada
Principio 1.
Politica de Derechos Humanos )
Las empresas deben apoyar y L ... Secciones del Informe Integrado
. Codigo de Etica
respetar la proteccion de los derechos o L ) ) Derechos Humanos
) Codigo de Etica y Conducta para Socios, Proveedores y Contratistas . ) o
humanos fundamentales reconocidos . S . ) ) ) Etica, integridad y cumplimiento
Protocolo para Prevenir la Discriminacion, Violencia, Hostigamiento Laboral, y o
internacionalmente, dentro de su &mbito . . . . . . Gestion de la cadena de suministro
— Acoso Sexual, Trabajo Forzoso, Trabajo Infantil y Riesgos Psicosociales
de influencia
—
Resoluciones sobre faltas en conducta
DERECHOS HUMANOS )
s o de colaboradores (resultado de denuncias
Principio 2. Politica de Derechos Humanos o
o . y auditorias)
Las empresas deben asegurarse de Codigo de Etica -
) o . ) ) Evaluacion ASG de proveedores
gue sus socios y colaboradores no son Codigo de Etica y Conducta para Socios, Proveedores y Contratistas )
) ) _ _ Secciones del Informe Integrado
complices en la vulneracion de los Reglamento interno de trabajo
. . . ) Derechos Humanos
derechos humanos Politica de Compras (Lineamientos de Compras Sostenibles)

Etica, integridad y cumplimiento
Gestion de la cadena de suministro
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ESTANDARES LABORALES

Principio

Principio 3.
Las empresas deben apoyar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo

del derecho a la negociacion colectiva.

Principio 4.
Las empresas deben apovar la
eliminacion de toda forma de trabajo

forzoso o realizado bajo coaccion.

Principio 5.
Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

Principio 6.
Las empresas deben apoyar la aboliciéon
de las practicas de discriminacion en el

empleo vy la ocupacion.

Compromiso

Politica de Derechos Humanos
Codigo de Etica
Reglamento interno de trabajo

Politica de Derechos Humanos
Codigo de Etica

Codigo de Etica y Conducta para Socios, Proveedores y Contratistas

Politica de Compras (Lineamientos de Compras Sostenibles)

Politica de Derechos Humanos
Codigo de Etica

Codigo de Etica y Conducta para Socios, Proveedores y Contratistas

Politica de Compras (Lineamientos de Compras Sostenibles)

Politica de Derechos Humanos
Politica de Diversidad e Inclusion

Protocolo para Prevenir la Discriminacion, Violencia, Hostigamiento Laboral,

Acoso Sexual, Trabajo Forzoso, Trabajo Infantil y Riesgos Psicosociales

Lineamientos para contratacion inclusiva

Somos Traxion Sostenibilidad

Gobernanza
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Informacién destacada

Secciones del Informe Integrado
Derechos Humanos
Etica, integridad y cumplimiento

Evaluacion ASG de proveedores
Secciones del Informe Integrado
Derechos Humanos
Etica, integridad y cumplimiento
Gestion de la cadena de suministro

Evaluacion ASG de proveedores
Secciones del Informe Integrado
Derechos Humanos
Etica, integridad y cumplimiento
Gestion de la cadena de suministro

Secciones del Informe Integrado
Derechos Humanos
Demografia laboral
Diversidad e inclusion
Atraccién y retencion
Capacitacién y desarrollo
Etica, integridad y cumplimiento

Personas Planeta Rentabilidad
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MEDIO AMBIENTE

ANTICORRUPCION

TRAXION

Principio

Principio 7.
Las empresas deberan mantener
un enfoque preventivo que favorezca

el medio ambiente.

Principio 8.
Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor

responsabilidad ambiental.

Principio 9.

Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el Medio Ambiente.

Principio

Principio 10.
Las empresas deben trabajar contra
la corrupcion en todas sus formas,

incluidas extorsion y soborno.

Compromiso

Politica Ambiental, de Cambio Climatico y Biodiversidad
Planes de trabajo derivados de las auditorias internas y/o externas

Politica Ambiental, de Cambio Climatico y Biodiversidad

Lineamientos para la renovacion de la flota

Proyectos de inversion ecoeficiente

Investigacion y evaluacion de tecnologias de vanguardia para transporte limpio
Codigo de Etica y Conducta para Socios, Proveedores y Contratistas

Politica de Compras (Programa de Compras Sostenibles)

Politica Ambiental, de Cambio Climatico y Biodiversidad
Proyectos de inversion ecoeficiente
Investigacion y evaluacion de tecnologias de vanguardia para transporte limpio

Compromiso

Politica de Anticorrupcion y de Integridad

Politica de Cumplimiento

Codigo de Etica

Codigo de Etica y Conducta para Socios, Proveedores y Contratistas

Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza
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Informacién destacada

Participacion en Transporte Limpio de SEMARNAT
Certificaciones 1SO 14001:2015

Evaluaciones de riesgos TCFD y TNFD

Informe Integrado - Capitulo Planeta

Calificacion en el Carbon Disclusure

Project (CDP): B

Participacion en Transporte Limpio de SEMARNAT
Informe Integrado - Capitulo Planeta
Certificaciones ISO 14001:2015

Evaluaciones de riesgos TCFD y TNFD

Calificacion del CDP: B

Informe Integrado - Capitulo Planeta
Coordinacion del Comité de Movilidad
(Asociacion Mexicana de Hidrogeno)
Calificacion del CDP: B

Informacioén destacada

Informe Integrado - seccion Etica, integridad vy
cumplimiento
Certificaciones:
ISO 37001:2016 Sistemas de Gestion Anticorrupcion
ISO 37301:2021 Sistemas de Gestion de Cumplimiento

Personas Planeta Rentabilidad
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Anexo 1.4

Nuestra contribucion
a los ODS

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son de fundamental S""
importancia para nuestra vision del crecimiento sostenible. Nuestra Estrategia de Sostenibilidad se construye — =
sobre la base de estos principios globales y guia nuestros esfuerzos por fomentar el progreso econéomico y "“‘~
social, y gestionar de manera responsable nuestro impacto ambiental y comunitario.

Priorizamos los ODS que se alinean mejor con nuestras operaciones y areas de influencia; aquellos en los que

podemos generar un impacto significativo y duradero. Nuestras acciones, que incluyen desde la reduccion de

la huella ambiental hasta el avance en las practicas de bienestar social y responsabilidad empresarial, reflejan

nuestro compromiso con construir un futuro mas resiliente y equitativo. Extendemos este compromiso a lo
largo de toda nuestra cadena de valor al colaborar con clientes, proveedores y comunidades para crear valor
compartido e impulsar el progreso colectivo.

TRAXION Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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Iniciativas
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Indicadores

SALUD
Y BIENESTAR

4

3.4,35,3.6,39

Avanzamos en la implementacion de nuestro Sistema de Gestion de Seguridad vy Salud
Ocupacional, alineado con I1SO 45001, y preparamos sitios clave para la certificacion.

Lanzamos un Programa de Salud y Bienestar para los operadores de Movilidad de Carga,
que incluye diagnosticos médicos, prevencion de adicciones, nutricion y actividad fisica,
asi como apoyo a la salud mental.

Contamos con una linea de ayuda para los colaboradores y sus familias que opera 24/7,
en la que se ofrece orientacion médica, psicologica y nutricional.

Monitoreamos la implementacion de controles relacionados con riesgos psicosociales
conforme lo estipula la NOM-035-STPS-2018.

Promovemos la participacion de los colaboradores en cursos de capacitacion, campanas
de concientizacion, programas de vacunacion y otras iniciativas para fomentar una cultura
de prevencion e incentivar habitos saludables y bienestar.

Monitoreamos los KPIs de seguridad vy salud, incluyendo cumplimiento legal, tasas de
incidentes, enfermedades laborales y el avance en la implementacion de programas de
seguridad vy salud.

Continuamos fortaleciendo nuestro Sistema de Gestion de Seguridad Vial, que cuenta con
la certificacion ISO 39001 en cuatro de nuestras unidades de negocio.

Desarrollamos politicas y procedimientos para operadores que abarcan los periodos de
descanso, pruebas para detectar el consumo de alcohol y drogas, practicas de manejo
defensivo y exhaustivos protocolos para la investigacion de accidentes.

Ofrecemos capacitacion a operadores en practicas de manejo seguro para prevenir
accidentes viales.

Invertimos en tecnologia de seguridad para la flota, incluyendo sistemas anticolision y
otras herramientas avanzadas para reducir la frecuencia y severidad de incidentes de
trafico.

Mantenemos una estrategia de renovacion de la flota para reducir las emisiones
atmosféricas contaminantes, con lo que contribuimos a mejorar la calidad del aire y la
salud publica.

4.84 Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR).
0.051 Tasa de incidentes viales en Movilidad de Personas.

0.610 Tasa de incidentes viales para Movilidad de Carga
y Ultima Milla.

4 casos de enfermedades laborales identificados.

0.13 Tasa de fatalidades.
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oDS

EDUCACION
DE CALIDAD

]

4.3,4.4,45,46

Iniciativas

Proveemos programas de capacitacion a través de plataformas virtuales, sesiones
presenciales y centros especializados.

Ofrecemos cursos para fortalecer la integracion a nuestra cultura organizacional y procesos
operativos, asi como apoyar el desarrollo continuo de los colaboradores.

Operamos centros de capacitacion para operadores de Traxion (semilleros) tanto en el
segmento de Movilidad de Personas como en el de Movilidad de Carga.

Reducimos la brecha educativa en México a traveés del programa En Ruta por la Educacion
de la Fundacioén Traxion, a través de aulas moviles.

Otorgamos becas a través del programa SuperaT de la Fundacion.

Graduamos a la primera generacion de colaboradores y familiares del programa CEUNO,
que les permitio concluir sus estudios de nivel medio superior en 18 meses, y lanzamos
la segunda y tercera generaciones en 2024.
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Indicadores

712,365 de horas de capacitacion.
33.4 horas promedio de capacitacion por colaborador.
325 beneficiarios del programa SuperaT.

17,027 beneficiarios y 3,531 alumnos certificados gracias al
programa En Ruta por la Educacion de la Fundacion Traxion.

37 graduados de la primera generacion del programa CEUNO,
y 118 participantes inscritos en la segunda vy tercera generaciones.

IGUALDAD
DE GENERO

55

Promovimos la diversidad en nuestro Consejo de Administracion para enriquecer la toma de
decisiones estratégicas, alcanzando la meta de contar con tres mujeres en el Consejo un afo
antes de lo previsto.

En 2023 establecimos en una meta formal de contar con una representacion de 30% de
mujeres para 2030.

Concluimos la fase piloto de un programa para aumentar la participacion de mujeres en los
tres segmentos de negocio. La prueba piloto identifico los principales barreras y areas de
oportunidad, que serviran de base para el despliegue de las futuras fases.

Capacitamos a aproximadamente 60 mujeres sin experiencia previa para operar autobuses,
camiones tipo tolva y montacargas.

Nuestra estrategia de igualdad de género incluye las siguientes acciones clave:
Capacitacion y fortalecimiento de habilidades para el equipo de Capital Humano

Lanzamiento de campanfas internas de sensibilizacion para promover la igualdad de
género

Alianzas con organizaciones externas para diversificar los canales de reclutamiento
Incrementar el nUmero de candidatas incluidas en las ternas para cubrir vacantes

Ofrecer capacitacion especifica en habilidades blandas y competencias técnicas para
cerrar la brecha de experiencia y apoyar el crecimiento profesional de las mujeres

Ampliar los programas de capacitacion y contratacion de mujeres operadoras

Continuar con el monitoreo de la equidad salarial

3 mujeres en el Consejo de Administracion, lo que equivale a una
representacion femenina del 20%.

17.3% de mujeres en los diferentes niveles de la organizacion.
25.6% de los puestos de alta y media gerencia ocupados por mujeres.
41.8% de mujeres en posiciones administrativas.

23.5% de las posiciones STEM ocupadas por mujeres.

Somos Traxion Sostenibilidad

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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oDS

7.2,7.3

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

8.2,84,85,86,8.7,8.8

Iniciativas

Seguimos evaluando la disponibilidad y viabilidad técnica y econdmica de combustibles
alternativos, particularmente biometano e hidrogeno.

Concluimos exitosamente las pruebas del uso de biometano en un autobus de pasajeros.

Realizamos pruebas con el primer autobus eléctrico, de cero emisiones en México, para
el transporte escolar y de personal.

Renovamos periddicamente nuestra flota con unidades con motores de Ultima generacion
que cumplen con los estandares ambientales mas recientes.

Realizamos pruebas del uso de paneles solares en tractocamiones para operar los sistemas
auxiliares, con lo que se reduce el consumo de combustible y las emisiones.

Instalamos paneles solares en ciertas instalaciones para generar electricidad renovable y
reducir nuestra huella de carbono.

Empleamos telemetria avanzada para monitorear el consumo de combustible y |a
complementamos con capacitacion en manejo ecoeficiente y esquemas de compensacion
basados en incentivos.

Optimizamos las rutas logisticas para minimizar los viajes vacios, con lo que se reduce el
consumo de combustible y las emisiones.

Contamos con rigurosos programas de mantenimiento de vehiculos y un sistema de filtracion
del diésel para garantizar el buen desempefio vy la eficiencia.

Ofrecemos empleos formales, compensacion competitiva y prestaciones en un sector donde
la informalidad constituye un riesgo comun.

Priorizamos la seguridad, salud y bienestar de los colaboradores.

Mantenemos una relacién solida con los trabajadores sindicalizados a través de contratos
colectivos de trabajo.

Respetamos las practicas laborales justas a lo largo de nuestras operaciones y cadena de
suministro.

Fortalecemos nuestra marca empleadora para atraer y retener al mejor talento.

Impulsamos desarrollo profesional y el sentido de pertenencia con iniciativas en favor de

la no discriminacion, libertad de asociacion, condiciones laborales seguras, compensacion
competitiva y la prohibicion del trabajo forzoso e infantil, de acuerdo con lo que se establece
en nuestro Cédigo de Etica.

Realizamos evaluaciones de riesgos en derechos humanos en todas nuestras operaciones
y cadena de suministro, para priorizar e implementar medidas de prevencion, mitigacion
y remediacion.

Ampliamos los programas que promueven la inclusién de mujeres y personas con discapacidad
en nuestras operaciones.

Somos Traxion Sostenibilidad
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Indicadores

Intensidad en el consumo de diésel: 0.278 litros por kilobmetro.

Consumo de diésel por ingresos: 6.73 litros por ingresos en miles
de pesos.

Rendimiento de diésel 3.60 kilbmetros por litro.

Electricidad renovable generada en sitio a partir de sistemas
solares fotovoltaicos: 16,454 kWh.

21,668 nuevas contrataciones.
Rotacion voluntaria: 51.2%

97% indice de cobertura de operadores.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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Iniciativas
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Indicadores

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

9.4

Aprovechamos la tecnologia de vanguardia, incluyendo aplicaciones y sistemas desarrollados
internamente, para ofrecer visibilidad en tiempo real y mayor transparencia, seguridad
reforzada y una mayor competitividad en términos de precios, eficiencia operativa y
rentabilidad.

Fortalecimos nuestra estrategia tecnoldgica, arquitectura y capital humano para respaldar la
innovacion y escalabilidad.

Optimizamos continuamente la ingenieria de procesos para impulsar la eficiencia y efectividad.

Promovemos la innovacion mediante modelos asset-light basados en datos vy la adopcion de
nuevas tecnologias.

Mejoramos nuestro modelo de tecnologia como servicio (TaaS) con pilares funcionales y
transversales que abarcan todos los aspectos clave de la operacion.

Continuamos mejorando Traxporta, nuestra plataforma marketplace de transporte de carga,
para ofrecer servicios de la mas alta calidad y confiabilidad, optimizar el desempeno de la
red de transporte, y automatizar y estandarizar los procesos internos.

Afinamos y fortalecimos continuamente nuestro Modelo de Torres
de Tecnologica como Servicio.

Seguimos expandiendo, innovando y mejorando nuestro segmento
de Logistica y Tecnologia.

Seguimos modernizando y mejorando a Traxporta, nuestra plataforma
marketplace de transporte de carga.

1

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N8

11.2,11.6

Redujimos el uso de vehiculos particulares mediante nuestros servicios de Movilidad de
Personas, con lo que se reducen las emisiones GEl v el trafico vehicular.

Aplicamos estrictos estandares de manejo para minimizar los riesgos de accidentes, incluso
en entornos urbanos.

Utilizamos sistemas de telemetria y control de velocidad para monitorear los habitos de
manejo de nuestros operadores en tiempo real.

Equipamos a los vehiculos con sistemas anticolision y camaras externas para detectar peligros
en los caminos vy alertar a los operadores.

Estimamos las emisiones de contaminantes criterio para fortalecer las iniciativas de calidad
del aire y cambio climatico.

Contamos con un robusto Sistema de Gestion de la Seguridad Vial, alineado con la norma
ISO 39001.

9,581 unidades motrices en los segmentos de Movilidad de Carga
vy Movilidad de Personas.

100% de las unidades motrices en Movilidad de Personas equipadas
con dispositivos de telemetria.

Mas del 90% de las unidades motrices en Movilidad de Personas
equipadas con dispositivos de telemetria.

Cuatro unidades de negocio certificadas en ISO 39001.

146




oDS

Iniciativas
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Indicadores

1

2 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

124,125,126

Integramos los principios de la economia circular al priorizar la eficiencia en recursos,
la reutilizaciéon vy la disposicion responsable.

Implementamos una estrategia de renovacion de llantas y exploramos mejores soluciones
para su disposicion.

Regresamos las baterias usadas v los principales componentes de los motores a los
proveedores para su reutilizacion, con lo que estos valiosos materiales se mantienen
en la cadena de suministro.

Ofrecemos capacitacion a los colaboradores para minimizar la generacion de residuos, reducir
los materiales de un solo uso, promover la reutilizacion vy el reciclaje, y priorizar la adquisicion
de insumos fabricados con contenido reciclado.

Separamos los residuos desde su origen para maximizar la reutilizacidon vy reciclaje, con lo
que se disminuye el envio a rellenos sanitarios.

Desarrollamos un programa para reducir los materiales de empaque vy sustituir el plastico
con alternativas mas sostenibles.

Invertimos en tecnologias y procesos para minimizar la generacion de residuos vy la huella
de residuos.

51.5% de llantas renovadas.

7,632.7 toneladas de residuos generadas: 25% peligrosos 'y 75%
no peligrosos.

58.6% de los residuos totales se reutilizaron o reciclaron.

1

ACCION
POR EL CLIMA

3

13.1, 13.3

Brindamos servicios de movilidad y logistica de alta calidad, al mismo tiempo que buscamos
e implementamos alternativas para mitigar los riesgos de cambio climatico.

Reducimos las emisiones de GEl y el consumo de combustible con iniciativas ecoeficientes,
renovacion de la flota con motores de Ultima generacion y rigurosos programas de
mantenimiento.

Evaluamos vy realizamos pruebas piloto con combustibles alternativos, particularmente
biometano e hidrogeno.

Promovemos tecnologias de transporte limpio, incluyendo vehiculos eléctricos.

Ofrecemos programas de capacitacion y concientizacion para involucrar a los colaboradores
en estrategias de mitigacion del cambio climatico.

Realizamos pruebas del uso de paneles solares en tractocamiones para operar los sistemas
auxiliares, con lo que se reduce el consumo de combustible y las emisiones.

Instalamos paneles solares en ciertas instalaciones para generar electricidad renovable
vy reducir nuestra huella de carbono.

Inversion en alternativas ecoeficientes.

Electricidad renovable generada en el sitio a partir de sistemas
solares fotovoltaicos: 16,454 kKWh.

Intensidad de emisiones de GEI por kildmetro recorrido
819.34 gCO0,e por kilometro.

Intensidad de emisiones de GEI por ingresos: 19.85 gC0,e
por ingresos en pesos.

Intensidad de GEI por segmento de negocio:
- Movilidad de Personas: 20.72 gCO,e por pasajero-kilometro

- Movilidad de Carga: 60.37 gCO,e por tonelada-kilometro
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Indicadores

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

v
<

v,

16.4, 16.5, 16.6

Alineamos nuestra estructura de gobierno corporativo con los estandares de referencia,
en estricto cumplimiento con lo que estipula la Ley del Mercado de Valores, y adoptamos
las mejores practicas ASG.

Promovemos la ética y cumplimiento a través de una solida autorregulacion, cumplimiento

legal, capacitacion y mejora continua en nuestros sistemas anticorrupcion y de cumplimiento.

Requerimos que todos los socios, proveedores y contratistas se adhieran al cumplimiento
de nuestro Codigo de Etica y politicas relacionadas en la firma o renovacion de contratos.

Mejoramos la gobernanza, el monitoreo y los sistemas de seguridad de la informacion y
ciberseguridad.

Llevamos a cabo un proceso de debida diligencia en derechos humanos e implementamos
una Politica de Derechos Humanos alineada con estandares internacionales.

Mantenemos una linea de denuncia segura, accesible y confidencial para colaboradores,
proveedores, clientes y el publico en general, que permite realizar denuncias anonimas.

Manual de gobierno corporativo.

Consejo de Administracion con amplia experiencia, del cual 66.6%
son consejeros independientes, apoyado por cuatro comités.

Certificacion ISO 37001:2016 en Sistemas de Gestion Anticorrupcion.

Certificacion 1SO 37301:2021 en Sistemas de Gestion de
Cumplimiento.

Todos los proveedores y contratistas firman una carta de adhesion
a nuestro Codigo de Etica vy politicas relacionadas.

No se produjeron incidentes durante 2024 que comprometieran
la informacion de nuestros clientes y/o de Traxion.
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ANEXO IlI: Marcos y Estandares de Reporte

Anexo lll.1

Indice de
contenidos GRI

Grupo Traxion S.A.B. de C.V. ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre 2024.

Estandar GRI

GRI 1 Usado

1. La organizacion
y Sus practicas de
presentacion

de informes

2. Actividades
y trabajadores

3. Gobernanza

TRAXION

Contenido

GRI 1: Fundamentos 2021

Requisito(s) omitidos

GRI 2: Contenidos Generales 2021

2-1 Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de la organizacion
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto

2-4 Actualizacién de la informacion

2-5 Verificacion externa

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

2-7 Empleados

2-8 Trabajadores que no son empleados

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno

2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

2-12 Funcion del maximo organo de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos

2-14 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad

Somos Traxion

a, b, c

Sostenibilidad

Motivo

No aplica

Gobernanza
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Explicacion Paginas

3,4
3, 4,207
3,4
3,4, 160
10, 19
50, 123

El modelo de trabajo de Traxion
es de contratacion directa.

38,132
38
38
27,38, 45
27,45

3,4

Personas Planeta Rentabilidad
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Estandar GRI Contenido Requisito(s) omitidos Motivo Explicacion Paginas

2-15 Conflictos de interés 37

Debido a lineamientos

2-16 Comunicacioén de inquietudes criticas a, b Confidencial . .
internos de la compafia

2-17 Conocimientos colectivos del maximo 6rgano de gobierno 38
3. Gobernanza 2-18 Evaluacion del desempeno del maximo organo de gobierno 38

2-19 Politicas de remuneracion 38

2-20 Proceso para determinar la remuneracion 37

2-21 Ratio de compensacion total anual a, b, c Confidencial pebldo a I|neam|ento~s’

internos de la compafia
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 6
2-23 Compromisos y politicas 28, 42,55
. 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 28,42, 55

4. Estrategia,
politicas 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 42,55
y practicas ) o ) o

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 42,55

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 42

2-28 Afiliacidon a asociaciones 31
5. Participacion de 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 28
los grupos de interes 2-30 Convenios de negociacion colectiva 56

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 32

3-2 Lista de temas materiales 32

Se presenta de manera
transversal a lo largo del
informe, a medida que
3-3 Gestion de los temas materiales se va presentando la
informacion de gestién
de los diferentes temas
materiales.




Estandar GRI

Contenido

Requisito(s) omitidos

Motivo
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Explicacién

Paginas

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 42
Etica, anticorrupcion 205]1 Operaci_qnes evaluadas en funcion de los riesgos relacionados 42
v prevencion con la corrupcion
de lavado GRI 205: Anticorrupcion 2016 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos 4
de dinero anticorrupcion
205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas 42,134
cumplimiento GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 42
legal y re,q“'s'ms GRI 206: Competencia 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal 42
regulatorios Desleal 2016 y las practicas monopalicas y contra la libre competencia
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 86, 90
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 86, 118
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion a, b, c No aplica Por el t'PO de ac_t!wdades
que realiza Traxion
RI 302: Energia (2016 . L.
¢ 0 ergia (2016) 302-3 Intensidad energética 86
302-4 Reduccion del consumo energético 86
B 302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios 86
Reduccion
de emisiones 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 90, 120
de GEI
305-2 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2) 90, 120
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (Alcance 3) 90, 120
. 305-4 Intensida las emision El 90, 12
GRI 305: Emisiones 2016 0 ensidad de las emisiones de G 0,120
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 90, 120
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (0ODS) a,b,c, d Informacion no disponible  La informacion no es recabada
305-7 Oxidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras 92 122

emisiones significativas al aire
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Estandar GRI Contenido Requisito(s) omitidos Motivo Explicacion Paginas
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 93,94
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados 93 94
. con los residuos ’
Gestion de
residuos y 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 93,94
reciclaje . ;
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados 94,122
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 94,122
306-5 Residuos destinados a eliminacion 94,122
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 57,61, 65
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal 57,126
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan 65
GRI 401: Empleo 2016 a los empleados a tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental c,def Informacion no disponible Estamos trabajapdo ., 65
en recabar esta informacion
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 61
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion 61
de incidentes
Seguridad y salud o )
ocupacional 403-3 Servicios de salud en el trabajo 61
Y bienestar de 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre 61
los colaboradores salud y seguridad en el trabajo
GRI 403: Salud y seguridad 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 61,129
en el trabajo 2018 403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 61, 129
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud vy la seguridad 61
en el trabajo directamente vinculados a través de las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud vy la seguridad en el trabajo 61
403-9 Lesiones por accidente laboral 129
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 129
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Estandar GRI Contenido Requisito(s) omitidos Motivo Explicacion Paginas
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 61
403-1 Sistema de gestion de la salud vy la seguridad en el trabajo 61
403-2 ldentificaciéon de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion 61
de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 61
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre 61
Seguridad vial salud y seguridad en el trabajo
y prevencion ., . . )
de accidentes GRI 403: Salud y Seguridad 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 61, 129
viales en el Trabajo 2018 403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 61, 129
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud vy la seguridad 61
en el trabajo directamente vinculados a través de las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud vy la seguridad en el trabajo 61
403-9 Lesiones por accidente laboral 129
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales 129
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 59
Atraccion 404-1 Promedio de horas de formacioén al afio por empleado 59, 128
desarrol!g GRI 404- Formacion 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados b Informacion 59
y retencion y programas de ayuda a la transicion no disponible
de talento y educacion 2016
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas
N 59, 128
de su desempefo y del desarrollo de su carrera
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 53
405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados 53,123, 125, 132
Diversidad GRI 405: Diversidad e igualdad
. - de oportunidades 2016 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente
e inclusién 53,125
a hombres
GRI406: No Discriminacion 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 134

2016
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Estandar GRI Contenido Requisito(s) omitidos Motivo Explicacion Paginas

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 70

Relacion con las ) o )

comunidades, ' 413-1 Operaqones con'programas de participacion de la comunidad 70.76

. . GRI 413: Comunidades local, evaluaciones del impacto y desarrollo

filantropia e

. -, ial locales 2016

Inversion socia 413-2 Operaciones con impactos negativos significativos -reales 70. 76

o potenciales- en las comunidades locales ’

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 106

Seguridad de

la informacion GRI 418: Privacidad 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la 42 106
del Cliente 2016 privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente '

Gestion de riesgos

relacionados con el

clima, incluyendo GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 82

riesgos fisicos

y de transicion

Goblernq GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 37

corporativo

Horarllos de. GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 65

trabajo flexibles

Innovacion tecnolégica

en operaqones, quelos GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 100

de negocio y analisis

de datos

Cultura ) ., .
GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 67

organizacional




Anexo lll.2

indice

de SA

Tépico SASB

Parametros
de Actividad

Emision de
gases de efecto
invernadero

Calidad del aire

Condiciones
de trabajo
del conductor

Gestion de
accidentes
y seguridad

TRAXION

e metricas

3

Cédigo

TR-RO-000.A
TR-RO-000.B

TR-RO-000.C

TR-RO-110a.1

TR-RO-110a.2

TR-RO-110a.3
TR-RO-120a.1

TR-RO-320a.1
TR-RO-320a.2
TR-RO-320a.3
TR-RO-540a.1

TR-RO-540a.3

ESTANDAR DE TRANSPORTE POR CARRETERA - VERSION 2018

Descripcion

Ingresos por tonelada/milla (RTM)

Factor de carga

NUmero de empleados, numero de operadores

Emisiones mundiales brutas de alcance 1

Parametros de Actividad

Parametros de Contabilidad

Analisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las
emisiones de alcance 1, objetivos de reduccidén de emisiones y analisis de

los resultados en relacion con esos objetivos

(1) Total de combustible consumido, (2) porcentaje de gas natural,

(3) porcentaje de renovables

Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) NOx
(excluyendo N,0), (2) SOx v (3) material particulado (PM10)

(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) y (2) tasa de mortalidad

para a) empleados directos y b) empleados con contrato

Tasa de reemplazo (1) voluntaria e (2) involuntaria para todos los empleados

Descripcion del enfoque para la gestion de los riesgos a corto vy largo plazo

para la salud de los conductores

NUmero de accidentes e incidentes de carretera

(1) Numero vy (2) volumen total de vertidos y liberaciones al medioambiente

Somos Traxion

Unidad de medida

NUmero No disponible

NUmero

NUmero

Toneladas métricas (t) de CO,-e

n/a

Gigajoules (GJ), porcentaje (%)

Toneladas métricas (t)

Velocidad
Velocidad
N/A

NUmero

No tenemos informacion

NUmero, metros cubicos (m°) de derrames

Sostenibilidad Gobernanza Personas

Omisiones y/o modificaciones
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Pagina

111

50, 123

90, 120

81, 86, 90

86, 118

92,122

129
57,126
61

129

Planeta Rentabilidad




ESTANDAR DE CARGA AEREA Y LOGISTICA - VERSION 2018

2024 Informe Integrado 156

Tépico SASB

cadigo

Descripcion

Unidad de medida

Omisiones y/o modificaciones

Pagina

Métrica de actividad

Ingresos por tonelada/kilometro (RTK) para (1) transporte por carretera

TR-AF-000.A . RTK No disponible

y (2) transporte aéreo
TR-AF-000.B Factor de carga para (1) transporte por carretera y (2) transporte aéreo Velocidad 111
TR-AF-000.C NUmero de empleados, numero de operadores NUmero 50, 123

TR-AF-110a.1 Emisiones mundiales brutas de alcance 1 Toneladas metricas (t) de CO,-e 90, 120
Analisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las
Emision de gases TR-AF-110a.2 emisiones de alcance 1, OP’JEtIVOS de redgcc'lon de emisiones y analisis n/a 81, 86, 90
. de los resultados en relacidén con esos objetivos
de efecto invernadero
Combustible consumido por (1) transporte por carretera, porcentaje
TR-AF-110a.3 (a) gas natural y (b) combustibles renovables, y por el (2) transporte aéreo, Gigajoules (GJ), porcentaje (%) 86, 118
porcentaje (a) combustibles alternativos y (b) sostenibles
. . e Emisiones atmosfeéricas de los siguientes contaminantes: (1) NOx .
Calidad del aire TR-AF-120a.1 (excluyendo N,0), (2) SOX y (3) material particulado (PM10) Toneladas métricas (t) 92,122
TR-AF-310a.1 Porcentaje de conductores clasificados como contratistas independientes Porcentaje (%) No disponible
Practicas laborales Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos Divisa para
TR-AF-310a.2 o - . - ; o ; 42
judiciales relacionados con las infracciones de |a legislacién laboral comunicar
Salud vy seguridad TR-AF-320a.1 (1) Tasa total de mcu_:ientes registrables (TRIR) y (2) tasa de mortalidad Velocidad 129
de los empleados para a) empleados directos y b) empleados con contrato
TR-AF-430a.2 Huella total de gases de efecto invernadero (GEI) en todos los medios Toneladas metr|§as (t) de CO,-e 90, 120
de transporte por tonelada kilbmetro
Gestion de la cadena
de suministro Discusion de politicas y estrategias para identificar, evaluar y gestionar
TR-AF-430a.3 los riesgos de interrupcion de negocios asociados con la seguridad de n/a No disponible
los transportistas contratados
TR-AF-540a.1 Descripcion de la aplicacion y los resultados de un sistema de gestion n/a 61
de la seguridad
Gestion de accidentes No alica bor el tino de
y seguridad TR-AF-540a.2 NUmero de accidentes de aviacion NUmero ) p P P .,
actividad de Grupo Traxion
TR-AF-540a.3 NUmero de accidentes e incidentes de carretera NUmero 129
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ESTANDAR DE SERVICIOS PROFESIONALES - VERSION 2018

Topico SASB Cadigo Descripcion Unidad de medida Omisiones y/o modificaciones Pagina

NUmero de empleados por: (1) a tiempo completo y a tiempo parcial,

SV-P5-000.A (2) temporales y (3) contratados

NUmero 50, 123
Métrica de actividad

Porcentaje facturable
no disponible

Descripcion del enfoque para identificar y abordar los riesgos para la

SV-PS-000.B Horas trabajadas por los empleados, porcentaje facturable Horas, Porcentaje (%) 129

SV-ps-230al seguridad de los datos n/a 106
SV-PS-2303.2 Descripcion de !as politicas y practicas relativas a la recopilacion, el uso n/a 42106
. y la conservacion de informacion de los clientes
Seguridad de los datos
(1) Numero de filtraciones de datos, (2) porcentaje que implica
e informacion confidencial sobre actividades empresariales (CBI) o . o
SV-Ps-230a.3 informacion de identificacion personal (Pll) de los clientes, (3) nUmero NUmero, porcentaje (%) 106
de clientes afectados
SV-PS-330a.1 Porcentfaje d.e reprgsenjcauon de géneros y grupos raciales/étnicos Porcentaje (%) 125
en (1) directivos ejecutivos vy (2) todos los demas empleados
Diversidad e implicacion
de la fuerza laboral . . . .
SV-PS-330a.2 Tasa de reemplazo (1) voluntario e (2) involuntario de todos los empleados Porcentaje (%) 126
SV-PS-330a.3 Compromiso de los empleados expresada en forma de porcentaje Porcentaje (%) 67
SV-PS-510a.1 Descripcion del enfoque para garantizar la integridad profesional n/a 42
Integridad
profesional SV-PS-510a.2 Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los Divisa para comunicar 42

procedimientos judiciales relacionados con la integridad profesional
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recomendaciones TCFD

Recomendacion Caodigo
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Capitulo y Seccion Pagina(s)

a) Descripcion de la supervision del Consejo de Administracion sobre los riesgos vy las

) ; . GEN-GOV.a
oportunidades relacionados con el clima.

b) Descripcion de la funcion de la administracion en la evaluacion y gestion de los riesgos vy

. . . EN-GOV.
las oportunidades relacionadas con el clima. GEN-GOVD

SOSTENIBILIDAD 27,82
- Gobernanza de Sostenibilidad
PLANETA

27,82

- Riesgos y oportunidades relacionados con el clima

a) Descripcion de los riesgos vy las oportunidades relacionados con el clima que ha GEN-STRAT 3

identificado la organizacién a corto, medio vy largo plazo.
b) Descripcion del impacto de los riesgos vy las oportunidades relacionados con el clima
. . L ) L GEN-STRAT.b
sobre los negocios, la estrategia y la planificaciéon financiera de la organizacion.
¢) Descripcion de la resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo en cuenta los GEN-STRAT.C

diferentes escenarios relacionados con el clima, como un escenario con 2°C 0 menos.

PLANETA
- Riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Nota: A la fecha de publicacion de este informe, aun estabamos 82
actualizando nuestra evaluacion de riesgos y oportunidades

relacionados con el clima. Los resultados se publicaran en un informe

independiente una vez que la actualizacion esté completa.

GOBERNANZA
iDcid i73Cic i ifi i - Gestion de riesgos
a) Descrlpuon de los prqcesos de la organizacién para identificar y evaluar los riesgos GEN-RISK a 45, 82
relacionados con el clima. PLANETA
- Riesgos y oportunidades relacionados con el clima
GOBERNANZA
b Descrincion de | de | L . s 1 scionad - Gestion de riesgos
) Coe;cerlnzlcilrcr:r; e los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos relacionados GEN-RISK b SLANETA 45 82 86
) - Riesgos y oportunidades relacionados con el clima
- Gestion de energia y combustibles
L , . . ) . GOBERNANZA
¢) Descripcién de como los procesos para identificar, evaluar y gestionar los riesgos - Gestion de riesgos
relacionados con el clima estan integrados en la gestion general de riesgos de la GEN-RISK.c BLANETA 45,82

organizacion.

- Riesgos y oportunidades relacionados con el clima




Recomendacion Ccaodigo
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Capitulo y Seccion Pagina(s)

a) Divulgacion de las métricas utilizadas por la organizacién para evaluar los riesgos vy las

ANEXO I: DESEMPENO Y METRICAS ASG

oportunldades relacionados con el clima acorde con su proceso de estrategia y gestion GEN-METRIC.a - Desempefio ambiental 118
de riesgos.
PLANETA
b) Divulgacion del Alcance 1, Alcance 2 v, si procede, el Alcance 3 de las emisiones de CEN-METRICH - Emisiones de GElI 90. 120
gases de efecto invernadero (GEI) y sus riesgos relacionados. ’ ANEXO |I: DESEMPENO Y METRICAS ASG '
- Desempefo ambiental
o, L . o . . ANEXO |: DESEMPENO Y METRICAS ASG
¢) Descripcion d'e los obJetl\{os utilizados por la organlzac!or? para gestionar Ioglrlesgos - Desempefio ambiental
y las oportunidades relacionados con el clima y el rendimiento en comparaciéon con GEN-METRIC.c 118

los objetivos.

Nota: Estamos trabajando en el establecimiento de metas para medir nuestro
desempeno en la gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima
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ANEXO IV: Carta de Verificacion

TRAXION

REDEQUPociaLES

Carta de verificacion del Informe Integrado 2024

A el Consejo de Administracion de Grupo Traxién SAB de CV .y Lectores del Informe :

Les informamos que Redes Sociales en Linea Timberlan fue contratada para llevar a cabo una verificaciéon limitada e independiente de una muestra de Contenidos GRI e indicadores sectoriales de
“Transporte por Carretera, Carga Aérea y Logistica, Servicios Profesionales y Servicios Comerciales " del Sustainability Reporting Standards Borard (“SASB"), presentados en el Informe Integrado 2024 de
Grupo Traxion.

El alcance de nuestro verificacion abarco los resultados correspondientes al periodo de 1° de enero a 31 dediciembre de 2024, del grupo empresarial que conforma Traxion .

La Gerencia de Sostenibilidad, Reporteo y Datos ESG de Traxién es responsable de la preparacion y publicacidon de la informacidon contenida en el Informe Integrado 2024 y aquella presentada en el
proceso de verificacidn, lo que implica de manera enunciativa, mas no limitativa, la identificacion de los temas materiales, la seleccidon y publicacidon de los Contenidos GRI y los tépicos SASB, asi como
de proporcionar evidencia documental y/o visual, verdadera y suficiente para llevar a cabo la verificacion limitada de la muestra seleccionada.

Es nuestra responsabilidad emitir opiniones imparciales y objetivas acerca de la calidad de los datos de la muestra seleccionada a verificar, validando su certeza, trazabilidad y fiabilidad. El trabajo
realizado tiene como base las actividades de la Norma Internacional sobre Trabajos de Aseguramiento (ISAE) 3000, emitida por el Consejo de Normas de Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (International Auditing and Assurance Standards Board — IAASB), de la Federacién Internacional de Contadores (International Federation of Accountants (IFAC)y los requerimientos
metodoldgicos de conformidad con los Estandares GRI y Sustainability Reporting Standards Board.

El actividades llevadas a cabo durante el proceso de verificaciéon se enlistan:
- Comprensiéon de lo interno gestion sistemas ( politicas, procesos , herramientas, fuentes) documentos, etc.).
- Anélisis de informacidén cualitativa y cuantitativa por medio de evidencia visual, documental y publica de la muestra a verificar.
- Verificacién de datos cualitativos y cuantitativos por medio de evidencia visual, documental y publica de la muestra a verificar.
- Comparacion de data de 3 afios anteriores para validar la razonabilidad.
- Validacién del cumplimiento metodolégico de conformidad con los Estadndares GRI y los tépicos del estdndar sectorial “Transporte por Carretera. Carga Area y Logistica, Servicios Profesionales
-y Servicios Comerciales” de SASB.

Conclusiones : Como resultado de nuestro trabajo y de la revision del Informe Integrado 2024 no se presentd incongruencia alguna que nos lleve a considerar que la evidencia de la muestra
seleccionada no cumplié con los principios de certeza, razonabilidad y fiabilidad y que los datos de la muestra verificada contengan errores significativos y materiales.

Recomendaciones : Se entrega por separado un reporte interno exclusivo para el cliente, que contiene areas de oportunidad para un futuro Informe.

Rosa Maria Barojas Vargas
Consultora en Sustentabilidad
rosy@redsociales.com

Declaracién de independencia y competencia de Redes Sociales en Linea Timberlan LT. Los colaboradores de Redes Sociales en Linea Timberlan cuentan con el nivel de competencia necesario para verificar el cumplimiento de estandares utilizados en la elaboracién de Informes de Sustentabilidad,
por lo que pueden emitir una opinién profesional de los reportes de informacién no financiera, cumpliendo los principios de independencia, integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento profesional. En ningdn caso nuestra declaratoria de verificacién
puede entenderse como un informe de auditoria por lo que no se asume responsabilidad alguna sobre los sistemas y procesos de gestién y control interno de los que se obtiene la informacién. Esta Carta de Verificacion se emite el 08 de octubre de 2025 y es valida siempre que no se efectien
modificaciones posteriores y sustanciales al Informe Integrado 2024 de Grupo Traxiéon S.A.B.de C.V.

Redes Sociales en Linea Timberlan SA de CV | Pico Sorata 180, Jardines en la Montana, Tlalpan, CP 14210, CDMX.

Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta

Rentabilidad

160
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SASB
TR-RO: TRANSPORTE POR CARRETERRA
CONTENIDO GRI TR-AF: CARGA AEREA Y LOGISTICA Dato verificado 2024
SV-PS: SERVICIOS PROFESIONALES SERVICIOS
COMERCIALES
31 |Proceso de determinacion de los temas materiales Proceso de determinacion de los temas materiales (Consultar la pagina 32)
3-2 |Lista de temas materiales Lista de temas materiales (Consultar la pagina 33)
Environmental SASB
Consumo total de energfa (GJ) 7,864,682.44 TR-RO: TRANSPORTE POR CARRETERRA
Diesel 7.490,170.17 CONTENIDO GRI TR-AF: CARGA AEREA Y LOGISTICA Dato verificado 2024
TR-RO-110.2.3 Gasolina 259169.27 SV-PS: SERVICIOS PROFESIONALES SERVICIOS
. o (1) Total de combustible consumido, Gas natural 5861521 COMERCIALES
302-1 |Consumo de energia dentro de la organizacién ) ial
(2) porcenteje de gas natural, GasLP 7199.86 Socia
i ici Actividades, cadena de valor y otras relaciones . -
(8) porcentaje de renovados Electricidad no renovable 4946870 2-6 . Y Actividades y cadena de valor (Consultar las paginas10 a 14y 19 a 21)
Electricidad renovable generada en sito a partir de sistemas 93 comerciales
fotovoltaicos Colaboradores 21303
Muj 3677
Intensidad de consumo de diésel por ingresos (I/ingresos en 2-7 |Empleados Leres -
. 6.73 Hombres 17,626
miles de pesos)
302-3 |Intensidad energética Intensidad de consumo de diésel por kilémetros recorridos 0278 Demograffa laboral (Consultar la pagina 124)
(I/km) | -
— — Numero de contrataciones 21668
Rendimiento de diésel (km/I) 360 o —
ujeres 3%
- TR-RO-TOaTy TR-AF-TI0aI TR-R0-320a2 Hombres 827%
3051 | Emisiones directas de GEl (alcance 1) Ermis dioles brutas de &l . 619,255 tCO2e Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de - . - >
misiones mundiales brutas de aicance 4011 | Tasa de rotacion (1) voluntario e - Tasa de rotacion total (%) 68.9%
o ’ ersona
TR-RO-TI0a.2y TR-AF-TI0a.2 Discusion de estrategia o P (2) involuntario de todos los empleados - Tasa de rotacién voluntaria (%) 512%
plan a largoy corto plazo para gestionar las emisiones de | Estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las emisiones de Alcance Bajas voluntarias de mujeres 17.3%
Alcance 1, objetivos de reduccion de emisionesy un 1(Consultar las paginas 81,86 y 90) Bajas voluntarias de hombres 827%
andlisis del desemperio frente a esos objetivos.
Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energfa 6101tCO2 TR-RO-320a1y TR-AF-320al
02 | ! ¢ ) . (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) Lesiones relacionadas con el trabajo (Consultar las tablas en la pagina 129
falcance 2) 403-9 | Lesiones por accidente laboral . . .
2053 Otras emisiones indirectas de GEI 3217370 tCO2e 2) tasa de mortalidad para a) empleados directos y para empleados y contratistas)
™ |(alcance 3) e b) empleados con contrato
— — - SV-PS-330.a.1 Porcentaje de representacion de génerosy
Emisiones GE| Alcance 1gC02e / kilémetros recorridos . L o . . .
Fuentes moviles para a prestacion de senvicios 819.34 4051 |Diversidad de éraancs de dobierno v empleadas grupos raciales / étnicos en: Diversidad de érganos de gobiernoy empleados (Consultar las paginas 125,
305-4 |Intensidad de las emisiones de GEI ( — P P g E yemp (1) directos ejecutivos y 132y133)
Emisiones GEI Alcance 1gCO2e / Ingresos en pesos
. - . 1985 (2) todos los demas empleados
(Fuentes moviles para la prestacion de servicios)
306-3 |Residuos generados Total de residuos generados (toneladas) 76327
306-4 |Residuos no destinados a eliminacién Residuos no destinados a eliminacién 44724
306-5 |Residuos destinados a eliminacién Residuos destinados a eliminacion 23346
» En 2024, extraccion total de agua en todas las instalaciones
Extraccion de agua . 182,7938
(metros cubicos)
Redes Sociales en Linea Timberlan SA de CV | Pico Sorata 180, Jardines en la Montafa, Tlalpan, CP 14210, CDMX. 2
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TRAXION

CONTENIDO GRI

SASB
TR-RO: TRANSPORTE POR CARRETERRA
TR-AF: CARGA AEREA Y LOGISTICA
SV-PS: SERVICIOS PROFESIONALES SERVICIOS

COMERCIALES
Governance

Dato verificado 2024

Estructura y composicién del gobierno corporativo (Consultar las paginas 132

2024 Informe Integrado

2-9  |Estructura de gob: icid
structura de gobernanza y composicion )
) ) Para obtener mas informacién sobre los procesos para prevenir y mitigar los
2-15 |Conflictos de interés . . | .
conflictos de interés (Consultar las pagina 37)
TR-AF-310a.2 Importe total de las pérdidas monetatias ~ |En 2024, Traxién se mantuvo libre de sanciones relacionadas con la
2-27 |Cumplimiento de la legislacion y las normativas | como resultado de los procedimientos relacionados con  |corrupcién, practicas anticompetitivas o incumplimiento de la normativa
las infracciones de la legislacién laboral. laboral y ambiental.
SV-PS-230a.1 Descripcion del enfoque para identificary | Descripcion para identificar y abordar los riesgos de seguridad de datos
abordar los riesgos de seguridad de los datos (Consultar la pagina 106)
Valor Econémico Generado (VEG) 29,422,690
201-1 | Valor econémico directo generado y distribuido Valor Econdémico Distribuido (VED) 26,385,016 Evaluaciones de proveedores 2024: 3
Valor Econémico Retenido (VER) 3,037,674 Seleccién de proveedores 2024
2051 Operaciones e.vlaluadas para riesgos relacionados .SV—PS.—510.aJ Des?npcm')n del enfoque para garantizar la Operacllorwes evaluadas por riesgos relacionados con la corrupcion (Consultar NUmero total de proveedores de nivel 1 70
con la corrupcion integridad profesional de la pagina 27 a 29) - - . ;
. » . . SV-PS-510.a.2 Importe total de las pérdidas monetarios | Incidentes de corrupcién confirmados y medidas adoptadas (Consultar la Numero total de proveedores sign ificativos
Incidentes de corrupcién confirmados y medidas o o . ) . ) ) o X 45
205-3 tomad como resultado de los procedimientos judiciales pagina 43y la tabla de informes de denuncia de irregularidades en la pagina de nivel 1
omadas
relacionados con la integridad profesional 134)
N : : % del gasto total en proveedores
Acciones juridicas relacionadas con la competencia y ) . ) L 57%
o - i En 2024, Traxién se mantuvo libre de sanciones relacionadas con practicas . . . °
206-1 |desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre ) - sign ificativos de nivel 1
. anticompetitivas.
compe Ndmero total de proveedores significativos
Media de |a brecha salarial por género 0.6% de otros niveles 0
4055 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de Mediana de la brecha salarial por género 22%
mujeres y de hombres Media de la brecha por género en bonos 0.6% NuUmero total de proveedores significativos 45
Mediana de la brecha por género en bonos 2.2% (de nivel 1 y de otros niveles)
Redes Sociales en Linea Timberlan SA de CV | Pico Sorata 180, Jardines en la Montafa, Tlalpan, CP 14210, CDMX.
Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta
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ANEXO V: Estados Financieros Consolidados

Estados Financieros
Consolidados

31 de diciembre de 2024 y 2023
(Con el Informe de los Auditores Independientes)
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Informe de |os Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Grupo Traxioén, S. A.B.de C. V.

(Miles de pesos)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Traxion, S. A. B.
de C. V. y subsidiarias (el Grupo), que comprenden los estados consolidados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los estados consolidados
de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo
por los afos terminados en esas fechas, y notas que incluyen politicas contables
materiales y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera conso-
lidada de Grupo Traxion, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de
2024 y 2023, asi como sus resultados consolidados vy sus flujos de efectivo
consolidados por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con las
Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Inter-
nacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades de los audi-
tores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe.
Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

TRAXION

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro
juicio profesional, han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros conso-
lidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre estos, v no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Prueba de deterioro del crédito mercantil y activos intangibles ($6,351,080)
Ver nota 13 a los estados financieros consolidados.

La cuestién clave de auditoria

El crédito mercantil y los activos intangibles provienen principalmente de la adqui-
sicién, en anos anteriores, de las siguientes Unidades Generadoras de Efectivo
(*UGE"): Transportadora Egoba, S. A. de C. V., Corporacion Lipu, S. A. P. I. de
C. V., Almacenadora y Distribuidora Aquarius, S. A. de C. V. (0 “Grupo SID"), Auto
Express Frontera Norte, S. A. de C. V., Potencia Logistica Potosina, S. A. P. I. de
C. V., Redpack, S. A. de C. V., Logistica y Transporte para la Industria de la Salud,
S.A.P.l.de C. V., V Modal Mexicana, S. C., BBA Logistics, LLC.

La evaluacion de deterioro mediante pruebas anuales al crédito mercantil y acti-
vos intangibles se considera una cuestion clave de auditoria debido a la compleji-
dad de los requerimientos contables vy al juicio significativo requerido para deter-
minar los supuestos que se utilizaran para estimar el monto recuperable.

El monto recuperable de las UGE’s, el cual se basa en el mayor entre el valor
de uso vy el valor razonable menos los costos de venta, se deriva de los mode-

Somos Traxion Sostenibilidad
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los de flujos de efectivo descontados. Estos modelos utilizan supuestos clave,
incluyendo estimaciones de volumenes de ventas futuras y precios, costos de
operacion, tasas de crecimiento del valor terminal y el costo de capital promedio
ponderado (tasa de descuento).

De qué manera se trato la cuestion clave en nuestra auditoria
Los principales procedimientos que realizamos para abordar esta cuestion clave
de auditoria incluyeron, los siguientes:

Comparamos las proyecciones historicas del Grupo sobre flujos de efectivo con
los resultados actuales, para evaluar la habilidad del Grupo en la realizacién de
proyecciones razonables. En adicion, involucramos a nuestros especialistas de
valuacion, quienes nos asistieron en:

— Comparar las tasas de crecimiento de largo plazo proyectadas por el Grupo
para estas UGEs, comparando los supuestos de crecimiento con informacion
publica disponible.

— Evaluar la tasa de descuento utilizada en la valuacion, al compararla con un
rango de tasas de descuento que fue determinado de manera independiente
utilizando informacion publica disponible para entidades comparables; y

— Calcular el valor razonable de las UGEs, usando las proyecciones de flujos de
efectivo del Grupo y determinando una tasa de descuento de manera inde-
pendiente, y comparar los resultados de nuestros estimados con las estima-
ciones de valor razonable determinadas por el Grupo.

Evaluamos la suficiencia de las revelaciones contenidas en las notas a los estados
financieros consolidados.

Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion
comprende la informacioén incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejerci-
cio anual terminado el 31 de diciembre de 2024, que debera presentarse ante la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el
Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro
informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara
disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra
informacion y no expresaremos ningun tipo de conclusion de aseguramiento
sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion cuando esté disponible vy, al hacerlo,
considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente con los estados
financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la audito-
ria, 0 si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en
esa otra informacioén, estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsa-
bles del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de
la entidad en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de
Contabilidad NIIF, y del control interno que la Administracion considere necesario
para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de inco-
rreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es
responsable de la evaluacion de la capacidad del Grupo para continuar como
negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas
con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha,
excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus
operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision
del proceso de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados finan-
cieros consolidados en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida
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a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos proce-
dimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifes-
taciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por
la Administracion.

— Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la
base contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material rela-
cionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significati-
vas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente infor-
macioén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revela-
ciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura vy el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados

Somos Traxion Sostenibilidad

2024 Informe Integrado

financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacion razonable.

— Planeamos vy llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia
de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacion financiera de las enti-
dades o unidades de negocio dentro del grupo como base para formar una
opinion sobre los estados financieros del grupo. Somos responsables de la
direccion, supervision y revision del trabajo de auditoria realizado para fines
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion
de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la audito-
ria planeados vy los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en
relacién con la independencia y de que les hemos comunicado todas las rela-
ciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia vy, en donde sea aplicable, las acciones
tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables
del gobierno de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor rele-
vancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son,
en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cues-
tiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar puUblicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se debe-
ria comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico
de la misma.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.

\
NN~

L. C. C. Daniel Alejandro Velazquez Méndez

Ciudad de México, a 26 de abril de 2025.
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Grupo Traxion, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados de situacion financiera consolidados

31 de diciembre de 2024 y 2023
(Miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Activos por impuestos a la utilidad
Otros activos por impuestos (principalmente IVA)
Otras cuentas por cobrar
Inventarios (principalmente refacciones)
Pagos anticipados
Instrumentos financieros derivados a corto plazo

Total del activo circulante

Activo no circulante:
Pagos anticipados a largo plazo
Equipo de transporte y maquinaria
Activos por derecho de uso
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Crédito mercantil
Activos intangibles
Depdsitos en garantia
Impuestos a la utilidad diferidos
Instrumentos financieros derivados a largo plazo

Total del activo no circulante

Total del activo

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

TRAXION

Nota

11
25

11
12
19

13
13

20
25

$

2024

1,455,551
5,267,631
183,666
685,476
709,499
220,799
319,958
20,043

8,862,623

180,933
15,700,880
1,166,278
407,780
5,324,164
2,187,119
108,587
656,402
1,929

25,734,072

34,596,695

2023

1,379,799
4,340,114
234,166
940,166
492,173
163,412
256,840
31,000

7,837,670

159,954
14,321,811
1,386,262
179,373
5,291,841
2,184,147
102,880
491,028
20,245

24,137,541

31,975,211

Somos Traxion

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Vencimiento circulante de deuda a largo plazo
Vencimiento circulante de deuda bursatil a largo plazo
Obligaciones por arrendamiento circulantes
Proveedores
Acreedores
Otros impuestos por pagar
Pasivos acumulados
Impuesto a la utilidad
Participacion de los trabajadores en la utilidad
Anticipos de clientes

Total del pasivo circulante

Pasivo no circulante:
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes
Deuda bursatil a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes
Obligaciones por arrendamiento a largo plazo
Acreedores a largo plazo
Instrumentos financieros derivados
Beneficios a empleados a largo plazo
Impuestos a la utilidad diferidos

Total del pasivo no circulante
Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Reserva legal
Pérdidas actuariales
Ganancias por instrumentos financieros derivados
Otras cuentas de capital
Efecto por conversion de moneda extranjera
Resultados acumulados

Capital contable participacion controladora
Participacién no controladora
Total capital contable

Total del pasivo y capital contable

Sostenibilidad Gobernanza

Nota

14
14
19
15

16
18

14
14
19
27
25
17
20

21

17

Personas
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2024

1,459,962
100,000
525,362

1,756,647

1,032,650

1,071,190

1,072,332

71,784
102,656
107,754

7,300,337

8,383,326
2,500,000
657,263

121,423
1,456,963

13,118,975
20,419,312

9,892,443
135,944
99,602
(5,708)
14,885
(394,770)
586
4,455,361

14,198,343
(20,960)

14,177,383

34,596,695

Planeta

2023

986,991
100,000
626,952
1,629,662
1,326,868
923,960
981,306
73,859
87,686
73,539

6,810,823

6,597,426
2,500,000
652,565
60,641
2,549
119,860
1,329,887

11,262,928
18,073,751

10,043,319
135,944
85,549
(7,285)
33,592
(184,740)
(3,031)
3,800,308

13,903,656
(2,196)

13,901,460

31,975,211
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Grupo Traxion, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de

Afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Miles de pesos)

Ingresos por fletes
Ingresos de logistica
Ingresos de transporte de personal
Total de ingresos de operacion
Costos totales
Utilidad bruta
Gastos generales
Deterioro de cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar
Otros ingresos
Utilidad de operacion
(Costo) ingreso financiero:
Gastos por intereses
Costo financiero del plan de beneficios definidos
Otros costos financieros
Utilidad (pérdida) en cambios, neta
Efecto de valuacion de instrumentos financieros
Ingresos por intereses
Costo financiero, neto
Participacion en resultados de negocios conjuntos
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad:
Sobre base fiscal
Diferidos

Total de impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

TRAXION

Nota

4(m)
4(m)
4(m)

10y 22

10y 23

24

20

$

2024
8,355,521
10,345,307
10,440,854
29,141,682
22,624,133
6,517,549
4,033,659
64,482
(37,657)
2,457,065
(1,682,870)
(5,669)
(28,520)
89,369
42,954
74,007
(1,510,729)
(4,394)
941,942
322,557
(30,957)
291,600

650,342

resultados Integrales

2023

7,689,773
8,115,290
9,001,573

24,806,636
18,989,548
5,817,088

3,536,993
78,938
(109,310)

2,310,467

(1,458,877
(5,324
(34,916
(87,360
60,737
74,849

)
)
)
)

(1,450,891)

859,576

265,285
(44,418)

220,867

638,709
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Nota

Utilidad neta consolidada atribuible a:
Participacion no controladora
Participacion controladora

Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificaran
posteriormente al resultado del periodo:
(Pérdidas) ganancias actuariales
del plan de beneficios definidos 17(a)
Impuesto sobre la renta diferido 17(a)
Partidas que pueden reclasificarse
posteriormente al resultado del periodo:
Resultado por conversion de operaciones
en moneda extranjera
Efecto de valuacion de instrumentos
financieros derivados 25 ()
Impuesto sobre la renta diferido

Otros resultados integrales
Resultado integral
Resultado integral atribuible a:
Participacion no controladora

Participacion controladora

Resultado integral

Utilidad basica por acciéon (en pesos) 28

Sostenibilidad Gobernanza

Personas

2024 Informe Integrado

2024

(18,764)
669,106
650,342

2,253
(676)

3,617

(26,724)
8,017

(13,513)

636,829

(18,764)
655,593
636,829

1.147

Planeta

2023

(2,196)
640,905
638,709

(5,448)
1,634

(4,335)

(20,726)
6,218

(22,657)

616,052

(2,196)
618,248
616,052

1.131

Rentabilidad

167




Grupo Traxion, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

2024 Informe Integrado

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de pesos)

Saldos al 31 de diciembre de 2022

Incrementos de capital social, neto de gastos
capitalizados por oferta publica subsecuente

Reserva legal
Plan de acciones
Recompra de acciones

Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre de 2023
Reserva legal

Plan de acciones

Recompra de acciones

Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2024

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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Nota

21()

21(b)

21(d)

21(c)

21(b)

21(d)

21(c)

Capital
social

7,346,035

2,661,178

47,046

(10,940)

10,043,319

(26,709)

(124,167)

9,892,443

Prima en
suscripcion
de acciones

135,944

135,944

135,944

Reserva
legal

82,117

3,432

85,549

14,053

99,602

(Pérdidas)
ganancias
actuariales,
netas

(3,471)

(3,814)

(7,285)

1,577

(5,708)

Somos Traxion

Efecto de
valuacion de
instrumentos

financieros
derivados

48,100

(14,508)

33,592

(18,707)

14,885

Otras
cuentas
de capital

394,392

(579,132)

(184,740)

(210,030)

(394,770)

Sostenibilidad

Efecto por
conversion
de moneda
extranjera

1,304

(4,335)

(3,031)

3,617

586

Gobernanza

Resultados
acumulados

3,162,835

(3,432)

640,905

3,800,308

(14,053)

669,106

4,455,361

Total
capital
contable
participacion
controladora

11,167,256

2,661,178

(532,086)
(10,940)

618,248

13,903,656

(236,739)
(124,167)

655,593

14,198,343

Personas

Participacion
no controladora

(2,196)

(2,196)

(18,764)

(20,960)

Planeta

Total
capital
contable

11,167,256

2,661,178

(532,086)
(10,940)

616,052

13,901,460

(236,739)
(124,167)

636,829

14,177,383

Rentabilidad
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Grupo Traxion, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Miles de pesos)

Nota 2024 2023 Nota 2024 2023

Actividades de operacion: Actividades de inversion:

Utilidad neta consolidada 650,342 638,709 Adquisiciones de equipo de transporte y maquinaria (3,411,963) (3,434,035)
Ajustes por: Pagos anticipados para compras de activos fijos (20,979) (126,354)
Gasto por impuestos a la utilidad 20 (0) 291,600 220,867 Recursos‘ prqvenlentes de la venta de equipo de transporte
Depreciacion y amortizacion 22y 23 2,512,029 2,238,855 y maquinaria 95,299 243,729
b ) y y ’ ’ ’ ’ Activos intangibles (98,070) (43,650)
Deterloro de cuentas por cobrar y otras cuentas ppr cgbrar 6 64,482 78,938 Contraprestacion por adquisicion de negocios 27 (36.601) (61,291)
Pérdida en venta de equipo de transporte y maquinaria 24 96,156 27,438 Depdsitos en garantia (5,707) (16,123)
Participacion en resultados de negocios conjuntos 4,394 - Pagos para adquirir instrumentos de capital de otras entidades (232,801) (139,848)
Costo financiero del plan de beneficios definidos 17 () 5,669 5,324 Cobros por venta de instrumentos de capital de otras entidades - 136,407
Intereses a favor (74,007) (74,849) Intereses cobrados 74,007 74,849
Utilidad en cambios no realizada (6,613) (47,538) ) ) o ) B
Utilidad en valuacién de instrumentos financieros (42,954) (60.738) Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (3,636,815) (3,366,316)
Plan de acciones ) ) 10,711 A Efectivo excedente para aplicar en activades de financiamiento 631,107 54,725
Intereses a cargo y otros costos financieros 1,711,390 1,493,792
Actividades de financiamiento:
Subtotal 5,223,199 4,520,798 Recompra de acciones (371,617) (543,026)
Pagos de deuda bancaria 14 (2,335,832) (4,394,506)
Cambios en: Incrementos de capital social - 2,757,091
Cuentas por cobrar (991,999) (1,090,178) Gastos por colocacion de acciones - (137,019)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 1,945 Pagos de arrendamiento 19 (971,672) (974,991)
Otras cuentas por cobrar (217,326) (123,859) Liquidacion de instrumentos financieros derivados (2,549) -
Activos por impuestos corrientes 305,190 (262,578) Cobros por instrumentos financieros derivados 42954 52,798
Inventarios (57,387) (50,806) Préstamos obtenidos de bancos 14 4,574,356 4,992,352
Pagos anticipados (107,661) (175,899) Intereses pagados (1) (1,568,218) (1,420,307)
Impuesto a la utilidad pagado (280,089) (183,568)
Proveedores 126,985 181,124 Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (632,578) 332,392
Acreedores (18,578) (8,490)
Otros impuestos por pagar 147,230 158,978 Incremento (disminucion) neto(a) (1,471) 387,117
Pasivos acumulados 91,026 355,097
Cuentas por pagar a partes relacionadas - (338) . . . L .
Beneficios a los empleados (1.853) (806) Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ano 1,379,799 996,222
Anticipo de clientes 34,215 35,427 - )
Participacion de los trabajadores en las utilidades 14,970 64,194 Efecto de revaluacion sobre el efectivo 77,223 (3,540)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 4,267,922 3,421,041 Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afo $ 1,455,551 1,379,799
(1) El Grupo ha elegido clasificar los flujos de efectivo por pagos de intereses como actividades de financiamiento.
Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
TRAXION Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad




Grupo Traxion, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a |05 estados financieros consolidados

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Miles de pesos)

(1)

TRAXION

Entidad que reporta-

Los estados financieros consolidados de Grupo Traxion S. A. B. de C. V,, incluyen la informacion financiera de la
tenedora Grupo Traxion, S. A. B. de C. V. (“Traxion”) y las subsidiarias (“Grupo Traxion” o el “Grupo”) que se indican
mas adelante en esta nota.

Grupo Traxioén se constituy6 en los Estados Unidos Mexicanos (“México”) el 27 de julio de 2011.

El domicilio de Grupo Traxion es Paseo de la Reforma 115 Pisos 17 y 18, Colonia Lomas de Chapultepec, Ciudad de
México, México.

Las principales actividades de Grupo Traxion son participar como socio, accionista, o inversionista en toda clase de
personas morales, mercantiles o de cualquier naturaleza, mexicanas o extranjeras; adquirir, enajenar y negociar todo
tipo de acciones, partes sociales, certificados de participacion o cualquier otro titulo de valor, ya sea de deuda o de
capital; asi como, obtener, otorgar, realizar, e intervenir en financiamientos de cualquier clase a corto, mediano y largo
plazo, con o sin garantia especifica, incluyendo prendas e hipotecas.

A través de las subsidiarias de Grupo Traxion, el Grupo tiene como actividades principales la prestacion del servicio
publico de carga, transporte de muebles y mudanzas, almacenaje, servicios de carga refrigerada y transporte de
materiales, carga especializada, servicios de mensajeria y paqueteria, servicios de logistica y servicios de transporte
de escolar, personal y turisticos en México.

Ninguna entidad o persona fisica ejerce control sobre el Grupo.

Entidades del Grupo-

Las subsidiarias sobre las que el Grupo tiene el control de manera directa o indirecta a través de sus subsidiarias, asi
como su participaciéon accionaria y actividad preponderante, son las que se mencionan a continuacion:

2024 2023 Actividad preponderante
Potencia Logisticq Potosina, 100 100 Empresa controladora del segmento
S.A.P.l.de C. V. (iv) de carga.
MyM Internacional, S. A. de C. V. 100 100 Empaque de mercancia en general
;ri‘r?sdpeozt.evfje Carga Grupo MyM, 100 100 Transporte especializado de carga
Transportadora Egoba, S. A. de C. V. 100 100 Transporte de carga

Somos Traxion

Transportes Suvi, S. A. de C. V.
Tractocamiones Europeos, S. A. de C. V.
Auto Express Frontera Norte, S. A. de C. V.
AFN Logistics, Ltd.

Inter Mexicana de Transportes S. A. de C. V.

Autotransportes el Bisonte, S. A. de C. V.

Cargo y Transfer Services, S. A. de C. V. (iii)

Soluciones Operativas TRX, S.A. de C.V. (antes,
Transfer Services TRX, S. A. de C. V.) (i), (iii)

Transferpack Logistics, S. A. de C. V. (iv)

Traxion Logistics, S. A. de C. V.

Almacenaje vy Distribucion Avior, S. A. de C. V.
Traxion Solutions, S. A. de C. V.

Traxion Solutions U.S. A. LLC.

Redpack, S. A.de C. V.

Redpack U.S. A. Inc.

Traxion Technologies, S. A. de C. V.

Sostenibilidad Gobernanza

2024

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

88.75

2023

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

88.75

Personas
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Actividad preponderante
Transporte de carga
Mantenimiento de tractos
Transporte de carga
Transporte de carga

Transferencias de cajas

Transporte de carga refrigerada
especializada

Transporte de carga general, refrigerada,
y/0 especializada para cruce fronterizo
y tramites aduanales.

Transporte de carga general, refrigerada,
y/0 especializada para cruce fronterizo,
y tramites aduanales.

Transporte de carga general, refrigerada,
y/0 especializada para cruce fronterizo,
y tramites aduanales.

Empresa controladora del segmento
de logistica y prestadora de servicios
logisticos nacionales e internacionales.

Servicios de almacenaje
Servicios de almacenaje
Servicios de almacenaje
Servicios de mensajeria y paqueteria
Servicios de mensajeria y paqueteria

Servicios de intermediacion a través
de medios y plataformas tecnologicas.

Planeta Rentabilidad




2024

2023

Actividad preponderante

Traxion Logistics, USA

100

100

Servicios de intermediacion a traves
de medios y plataformas tecnologicas.

Trx Ride On S. A. de C. V.

100

100

Establecer, organizar y administrar
un club privado de transportacion.

BBA Logistics, LLC (v)

100

100

Brokerage de carga con servicios puerta
a puerta y cross- border en Estados
Unidos.

Logistica y Transporte para la Industria
dela Salud, S. A. P.l.de C. V.

100

100

Presta servicios de almacenaje,
importaciones, exportaciones, etiquetado,
ensamble y distribucién de toda clase

de bienes, en especial articulos médicos.

MD Transporte y Logistica, S. A. de C. V.

100

100

Prestacion de servicios de personal
de almacenaje, etiquetado, ensamble
y distribucion de toda clase de bienes
y en especial de articulos médicos

a sus partes relacionadas.

MD Servicios y Logistica, S. A. de C. V.

100

100

Prestacion de servicios de personal

de almacenaje, etiquetado, ensamble

y distribucion de toda clase de bienes
y en especial de articulos médicos a sus
partes relacionadas.

Healink, S. A. de C. V.

100

100

Administrar y operar farmacias en

linea, especializadas en el suministro

de tratamientos para padecimientos
crénicos de alto valor, asi como la venta,
distribucion y entrega de todo tipo de
medicamentos y equipo médico.

V- Modal Mexicana, S. C.

90

90

Prestacion de servicios de coordinacion
logistica y transportacion principalmente
ferroviaria.

NK 362 Emprendimientos e Participacoes, S.A.

100

100

Participar como socio o accionista de
otras sociedades en el pais o en el
extranjero.

Corporacion Lipuy, S. A. P. 1. de C. V. (ii)

100

100

Empresa Controladora del segmento de
movilidad de personas y prestadora de
servicios de arrendamiento de autobuses

Fastbus, S. A.P.l.de C. V.

100

100

Arrendamiento de autobuses.

Autotransportes Miguel Meza Sanchez,
S.A.P.l.deC. V.

100

100

Transporte escolar y de personal.

Transportes Lipu, S. A. de C. V.

100

100

Transporte escolar, de personal y
corporativo.

Loxtel Asesores, S. A. P. I.de C. V.

100

100

Empresa Controladora.

2024 Informe Integrado

2024 2023 Actividad preponderante
Grupo Settepi, S. A. P.I.de C. V. 100 100 Transporte de personal
Settepi de Oriente, S.A.P.Il. de C.V. 100 100 Transporte de personal
M&A Traxion, S. A. P. . de C. V. 100 100 Servicios de personal
ngslsgfsiz:;z_a;s?[ t(ejeE(s:(‘:c\J/I.ar 100 100 Servicios de transporte escolar
Publica Advertising, S. A. de C. V. 100 100 Servicios de publicidad
Servicios Corporativos FTM, S. C. 100 100 Prestacion de servicios
Prosperity Factor, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R 100 100 Servicios financieros
Comercializadora Traxion, S. A. de C. V. 100 100 Servicios administrativos
Prediama, S. A. de C. V. SOFOM, E. N. R. 100 100 Servicios financieros.

Asociacion sin fines de lucro, con

Fundacion Traxion, A. C. 100 100 actividades asistenciales a personas y/o

grupos de escasos recursos, comunidades
indigenas y grupos vulnerables.

Durante 2024, se reportaron los siguientes movimientos:

Con fecha 14 de agosto de 2024, mediante un acta se llevo a cabo el cambio de denominacion de Transfer Services
TRX, S.A. de C.V. a Soluciones Operativas TRX, S.A. de C.V., y se cambio su objeto social a administracion, supervi-
sion, operacion y/o mantenimiento de las estaciones de servicio de expendio de petroliferos en la modalidad de
autoconsumo, para todas y cada una de las sociedades que forman parte de Grupo Traxion.

El 30 de septiembre de 2024, se realizo la constitucion de la sociedad NK362 Empreendimentos e Participacoes,
S.A., cuyo objeto social es la participacién en otras Sociedades, como socia o0 accionista, en el pais o en el extranjero.

Durante 2023, se reportaron los siguientes movimientos:

Con fecha 26 de abril de 2023, mediante un acta se llevo a cabo la constitucion de las sociedades, Cargo y Transfer
Services, S. A. de C. V. y Transfer Services TRX, S. A. de C. V., cuyo objeto es la prestacion de servicios de carga
general, refrigerada y/o especializada para cruce fronterizo y realizar los tramites aduanales aplicables.

Con fecha 27 de noviembre de 2023, mediante un acta se llevé a cabo la constitucion de la sociedad, Transferpack
Logistics, S. A. de C. V,, cuyo objeto es la prestacion de servicios de carga general, refrigerada y/o especializada
para cruce fronterizo y realizar los tramites aduanales aplicables.

Con fecha 19 de junio de 2023, se realizd la adquisicién de BBA Logistics, LLC., una empresa de brokerage de
carga con servicios puerta a puerta y cross border en Estados Unidos.

Las entidades anteriores tienen su principal lugar de negocios en México excepto AFN Logistics, L. T. D., Redpack
U.S.A, vy Traxion Logistics, U.S.A, Traxion Solution, U.S.A, LLC y BBA Logistics, LLC., las cuales efectuan sus actividades
en los Estados Unidos de América y NK 362 Empreendimentos e Participacoes, S.A., la cual realizara sus actividades
en Sao Paulo, Brasil.
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Inversiones en asociadas y negocios conjuntos -

Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participacion. Una asociada es una entidad sobre la
cual el Grupo tiene influencia significativa, pero no control o control conjunto, sobre las politicas financieras y operati-
vas. Estas inversiones se reconocen inicialmente al costo y posteriormente se ajustan para reconocer la participacion
del Grupo en los cambios en los activos netos de la asociada desde la fecha de adquisicion.

El Grupo mantiene una inversiéon en una entidad cuya actividad principal es la captacion de recursos para su posterior
inversion en empresas del sector.

Durante 2024 el Grupo realizé una inversion en negocios conjuntos por $131,739, en la entidad Cosmopolitan Air
Transportation, S.A. de C.V., bajo un acuerdo que establece el control conjunto entre las partes con participacion al
50% y cuya actividad preponderante es la operacion logistica de concesiones y operaciones de servicios aéreos.

Eventos relevantes-
Durante 2024 se presento el siguiente evento relevante:

El 10 de octubre de 2024, el Grupo firmod un acuerdo para adquirir Solistica, una empresa de servicios logisticos
integrales, subsidiaria de Grupo FEMSA. Solistica tiene un modelo asset-light que ofrece servicios de 3PL, y de broke-
rage de carga, con operaciones en México, Brasil y Colombia, con una posicion de liderazgo en sus lineas de negocio,
particularmente en el norte del pais. La transaccion esta sujeta a las aprobaciones regulatorias habituales, mismas que
se esperan obtener dentro del segundo trimestre de 2025.

Durante 2023 se presentaron los siguientes eventos relevantes:

Cancelacion de acciones-

El 28 de abril de 2023 en asamblea de accionistas se hizo constar la cancelacion de 35,000,000 de acciones propias
serie “A” Clase | ordinarias nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales se encontraban en tesoreria. (ver
nota 21).

Contrato de crédito-

El 23 de marzo de 2023, el Grupo firmd un contrato de linea de crédito con un sindicato de bancos, cuyo monto total
asciende hasta $6,000,000, de los cuales sélo $4,400,000 se pueden disponer de manera inmediata vy sin restriccio-
nes. El objetivo principal de esta linea de crédito es refinanciar y prepagar el saldo del crédito sindicado existente al
final de marzo de 2023, ademas de reforzar la estrategia de financiamiento del Grupo.

La linea de crédito antes indicada estda compuesta por una linea de crédito simple de $5,500,000 a largo plazo, con
amortizaciones crecientes y vencimiento a 2028 y una tasa TIIE mas un margen entre 175 y 215 puntos base, dicho
margen representa 50 puntos base menos en promedio que el crédito anterior. Adicionalmente, incluye una linea de
crédito revolvente de $500,000 con vencimiento en 2026 y una tasa TIIE mas un margen de 180 puntos base, ambos
componentes del crédito son quirografarios.

Adquisicion de negocios-
El 19 de junio de 2023, se concreto la adquisicion de BBA Logistics, una empresa de brokerage de carga con servicios
de puerta a puerta y cross-border en Estados Unidos, y tiene un modelo 100% ligero en activos, (ver nota 27(a)).
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Colocacion de Oferta Publica Subsecuente-

El 11 de agosto de 2023 se llevo a cabo la colocacion y venta de un total de 143,306,920 acciones representativas del
capital social de Traxion a un precio de $30.00 pesos por accion, de las cuales se colocaron 84,719,775 acciones en la
porciéon primaria y 58,587,145 acciones en la porcion secundaria. La oferta consistid en una oferta publica mixta, en
México y una oferta simultanea internacional de acciones a inversionistas institucionales calificados.

El 4 de septiembre de 2023 se ejercio la opcidon de sobreasignacion por 9,314,753 acciones al precio de la oferta es
decir a $30.00 pesos por accion.

Bases de presentacion-

Declaracion sobre cumplimiento
Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF").

El 26 de abril de 2025, los sefiores, Rodolfo Mercado Franco (Director General) y Wolf Silverstein Sandler (Vicepre-
sidente de Finanzas y Administracion) autorizaron la emision de estos estados financieros consolidados y sus notas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) vy los estatutos de Traxion, los accionistas tie-
nen las facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los estados financieros consolidados
adjuntos se someteran a aprobacion durante la proxima asamblea de accionistas.

La nota 4 incluye detalles de las politicas contables del Grupo.

Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido elaborados aplicando las mismas Normas de Contabilidad (“NIIF”) poli-
ticas contables, criterios de valuacién y bases de costo histérico con excepcion de los activos y pasivos que surgen de
una adquisicion de negocios, vy los instrumentos financieros derivados, los cuales son valuados a su valor razonable,
asi como el pasivo neto proyectado de la obligacion por beneficios definidos, la cual se valua al valor presente de las
obligaciones por beneficios definidos.

Moneda funcional y de informe
Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en miles de pesos mexicanos (miles de pesos), moneda
nacional de México que es la moneda funcional de Traxion.

Para proposito de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a pesos,
se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares, se trata de miles de dolares de los Estados Unidos
de América.

Empleo de estimaciones y juicios

En la preparacion de estos estados financieros consolidados, la administracion del Grupo ha realizado juicios, esti-
maciones y suposiciones significativas que afectan la aplicacion de las politicas contables del Grupo, y los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas prospectivamente.

Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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A. Juicios
La informacion sobre juicios realizados en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante
sobre los importes reconocidos en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

« Nota 4(m) - reconocimiento de ingresos: determinacion de si los ingresos se reconocen a lo largo del tiempo o en
un momento determinado.

< Nota 4 (a) - consolidacion: determinacion de si el Grupo tiene control de facto sobre una participada; y

« Nota 4(v) - arrendamientos: determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento.

Supuestos e incertidumbres de estimaciones
La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimaciones que tienen un riesgo significativo de dar por
resultado en un ajuste material dentro del préximo ejercicio se incluye en las siguientes notas:

« Nota 4(d)(iii) - vidas Utiles de equipo de transporte y maquinaria;

« Nota 4(h)(i) - medicién de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por activos del contrato y otras
cuentas por cobrar: supuestos clave para determinar la tasa de pérdida promedio ponderada;

« Nota 4(h)(ii) - pruebas de deterioro del valor de activos intangibles y crédito mercantil: supuestos clave para el
importe recuperable;

« Nota 4(i) - medicidon de obligaciones por beneficios definidos: supuestos actuariales claves;

« Nota 4(0) - reconocimiento de activos por impuestos diferidos: disponibilidad de futuras utilidades imponibles
contra las que pueden utilizarse las diferencias temporales deducibles y las pérdidas compensadas obtenidas en
periodos anteriores;

« Nota 4(t) - determinacion de la tasa de descuento base para el calculo del activo y pasivo por derecho de uso; y

« Nota 4(r) - contingencias.

« Nota 27- adquisicion de negocios: valor razonable de la contraprestaciéon transferida y el valor razonable de los
activos adquiridos vy los pasivos asumidos.

B. Medicion de los valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables del Grupo requieren la medicién de los valores razonables tanto de
los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

El Grupo cuenta con un marco de control establecido en relacion con la medicion de los valores razonables.

Regularmente se revisan los datos de entrada no observables significativos y los ajustes de valorizacion. Si se usa
informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacion de precios, para medir los valores
razonables, se evaluUa la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas valorizaciones
satisfacen los requerimientos de las normas, incluyendo el nivel dentro de |a jerarquia del valor razonable dentro del
gue deberian clasificarse esas valorizaciones.

Los asuntos de valoracion significativos son informados al Comité de Auditoria del Grupo.
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Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo utiliza datos de mercado observables siempre que
sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de la jerarquia del valor razonable que se
basa en los datos de entrada usados en las técnicas de valoracion, como se muestra a continuacion:

— Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

— Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

— Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos de entrada no
observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles distintos
de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo
nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

El Grupo reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre el
gue se informa durante el que ocurrié el cambio.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores razonables:
— Nota 5(e) - acuerdos de pagos basados en acciones; y

— Nota 5(d)- instrumentos financieros derivados.

— Nota 5(f) - adquisicion de negocios.

Presentacion del estado de resultado integral-

El Grupo optd por presentar el resultado integral en un solo estado que presenta en un Unico documento todos los
rubros que conforman la utilidad o pérdida neta, asi como los Otros Resultados Integrales (ORI) y se denomina “Estado
de resultado integral”.

Debido a que el Grupo es una empresa de servicios, presenta sus costos y gastos ordinarios con base en su funcién, ya
que considera que la informacion asi presentada es mas clara.

Adicionalmente, se presenta el rubro de utilidad bruta, que es el resultado de disminuir a los ingresos de operacion, los
costos totales por considerar que este rubro contribuye a un mejor entendimiento del desempefio economico y financiero
del Grupo.

Asi mismo se presenta el rubro de utilidad de operacion, que es el resultado de disminuir a la utilidad bruta los gastos de
operacion por considerar que este rubro contribuye a un mejor entendimiento del desempefo econdmico vy financiero
del Grupo.

Estado de flujo de efectivo-
El Grupo presenta su estado de flujos de efectivo utilizando el método indirecto. Los intereses pagados se clasifican
como flujos de efectivo de actividades de financiamiento.
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Principales politicas contables-

Las politicas contables indicadas a continuacion se han aplicado de manera consistente en los periodos presentados
en estos estados financieros consolidados, a menos que se indique lo contrario.

Bases de consolidacion-

(i) Entidades subsidiarias-
Los estados financieros consolidados de Grupo Traxion incluyen la informacién financiera de las subsidiarias
gue se mencionan en la nota 1. Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados financieros
consolidados desde la fecha en que inicia el control y hasta la fecha en que éste cese.

(ii) Transacciones eliminadas en la consolidacion-
Los saldos y operaciones entre las entidades consolidadas, asi como los ingresos y gastos no realizados, se han
eliminado en la preparacion de estos estados financieros consolidados. Las pérdidas no realizadas se eliminan de
igual manera que las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no exista evidencia de deterioro.

(iii) Combinaciones de negocios-
Las adquisiciones de negocios se reconocen a través del método de adquisicion. La contraprestacion transferida
en una adquisicion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores de los
activos transferidos, menos los pasivos incurridos por los anteriores propietarios de la empresa adquirida a la
fecha de adquisicién.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor
razonable.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

(iv) Pérdida de control-
Cuando el Grupo pierde control sobre una subsidiaria, da de baja en cuentas los activos y pasivos de la subsidiaria,
cualquier participacion no controladora relacionada y otros componentes de patrimonio.

Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados. Si el Grupo retiene alguna participacion en la
ex subsidiaria, esta sera valorizada a su valor razonable a la fecha en la que se pierda el control.

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a las respectivas monedas funcionales de las entidades del
Grupo al tipo de cambio vigente en las fechas de las transacciones. La ganancia o pérdida cambiaria de partidas
monetarias es la diferencia entre el costo amortizado en la moneda funcional al principio del periodo, ajustado por
pagos e intereses efectivos durante el periodo y el costo amortizado en la moneda extranjera convertida al tipo de
cambio final del periodo que se reporta. Las diferencias cambiarias derivadas de esta reconversidon se reconocen en
resultados como parte del costo o ingreso financiero.

Instrumentos financieros-
(i) Reconocimiento y medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros incluyendo cuentas por cobrar y por pagar, se reconocen inicialmente cuando estos
activos se originan o se adquieren, o cuando estos activos o pasivos se emiten o se asumen, ambos contractualmente.
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Un activo financiero (@ menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiamiento significativo) o
pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas los costos de transaccion directamente atribuibles a
su adquisicion o emision, y de forma subsecuente se miden a costo amortizado, con excepcion de una transaccion
medida al valor razonable con cambios en resultados. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente de
financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

Clasificacion y medicion posterior-

Activos financieros.

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a valor razonable
con cambios en otro resultado integral- inversién en deuda, a valor razonable con cambios en otro resultado
integral- inversion en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados. La clasificacion de los activos
financieros bajo esta norma se basa en el modelo de negocios en el que un activo financiero es gestionado y en
sus caracteristicas de flujo de efectivo contractual.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si el Grupo cambia su
modelo de negocio, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son reclasificados el primer dia del
primer periodo sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta
medido a valor razonable con cambios en resultados como se muestra a continuacion:

a) el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos finan-
cieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente

Una inversion en deuda debera medirse al valor razonable con cambios en otro resultado integral si se cumplen
las dos condiciones siguientes y no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

a) El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo los
flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

b) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversion de patrimonio que no es mantenida para negociacion, el Grupo puede
realizar una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores en
el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccion se hace individualmente para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios
en otro resultado integral, son medidos al valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos
financieros derivados.

En el reconocimiento inicial, el Grupo puede designar irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra
manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro
resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativa-
mente una incongruencia de medicién o reconocimiento que surgiria en otro caso.
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(iii)

(iv)

(v)

Evaluacion del modelo de negocio-

El Grupo realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a
nivel de cartera, ya que este activo es el que mejor refleja [la manera en que se gestiona el negocio. La informacion
considerada incluye: las politicas aplicables a la gestion de las cuentas por cobrar comerciales (cartera), el modelo
de evaluacion del rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la gerencia del Grupo; la
gestion de los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en
el modelo de negocio) y se considera la frecuencia, el valor y el calendario de las ventas, etc.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no
se consideran ventas para este proposito, de acuerdo con el reconocimiento continuo del Grupo de Activos.

Los activos financieros que son mantenidos o gestionados para negociacion, y cuyo rendimiento es evaluado
sobre una base de valor razonable, son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

Evaluacion de los flujos de efectivo contractuales son solo los pagos del principal y los intereses -

Para propositos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero en el
momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacion por el valor temporal del
dinero por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo concreto
y por otros riesgos y costos de préstamo basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez vy los costos administrativos),
asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal vy los intereses, el Grupo considera
los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicion
contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no
cumpliria esta condicion. Al hacer esta evaluacion, el Grupo considera:

— hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

— términos que podrian ajustar la tasa contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;

— caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

— términos que limitan el derecho del Grupo a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por
ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Medicion posterior y ganancias y pérdidas-

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Las ganancias
vy pérdidas netas, incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividen-
dos, se reconocen en resultados. No obstante, ver nota 25 en el caso de
los instrumentos designados como instrumentos de cobertura.

Activos financieros al valor
razonable con cambios en
resultados

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el
método del interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdi-
das por deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas por
conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resul-
tados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en
resultados.

Activos financieros al costo
amortizado
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Pasivos financieros - Clasificacion, medicion posterior y ganancias y pérdidas-
Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados.

Un pasivo financiero se clasifica a valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado como mantenido
para negociacion, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. En tal caso, las ganancias
y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados.

Los otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés efectivo.
El gasto por intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera se reconocen en resulta-
dos. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

(vii) Baja en cuentas-

(viii)

(ix)

El Grupo da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en
una transaccion en que la se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad
y no retiene control sobre los activos transferidos.

El reconocimiento de la baja de un pasivo financiero se genera cuando las obligaciones contractuales son pagadas
0 canceladas, o bien hayan expirado. El Grupo también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se
modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este
€aso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero extinto y la contraprestacion se reconoce en resultados.

Compensacion-

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado de
situacién financiera su importe neto, cuando y solo cuando el Grupo tenga, en el momento actual, el derecho,
exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencion de liquidar por el importe neto,
o de realizar el activo vy liquidar el pasivo simultaneamente.

Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas -
El Grupo mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en tasas de interés
proveniente de sus pasivos a largo plazo a la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) mas un spread.

Asi como para cubrir |a exposicion de riesgo de tipo de cambio sobre la paridad pesos/délar, proveniente de sus
compromisos en dolares.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si el contrato
principal no es un activo financiero y se cumplen ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente a valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos
financieros derivados son medidos a valor razonable, y sus cambios se reconocen en resultados, si no fueron
designados de cobertura contable.
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El Grupo designa swaps de tasa de interés, los cuales cubren su exposicion a la tasa de interés TIIE, asi como forwards
de tipo de cambio, los cuales cubren su exposicién a la paridad peso/dolar, como instrumentos de cobertura para
cubrir la variabilidad en los flujos de efectivo asociados con transacciones pronosticadas altamente probables que
surgen de cambios en tasas de interés, y tipos de cambio por el pago de intereses de sus pasivos financieros a una
tasa variable o de otros compromisos en moneda extranjera.

Al inicio de las relaciones de cobertura designadas, el Grupo documenta el objetivo y estrategia de gestion de riesgos
para llevar a cabo la cobertura. El Grupo también documenta la relacién economica entre la partida cubierta y el
instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el
instrumento de cobertura se compensen entre si.

Coberturas afectadas directamente por la reforma de la tasa de interés de referencia.

Con el fin de evaluar si existe una relacion economica entre las partidas cubiertas vy los instrumentos de cobertura, el
Grupo asume que la tasa de interés de referencia no se altera como resultado de la reforma de la tasa de interés de
referencia.

Para una cobertura de flujos de efectivo de una transaccion prevista, el Grupo supone que la tasa de interés de refe-
rencia no se vera alterada como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia para efectos de evaluar
si la transaccion prevista es altamente probable y presenta una exposicion a variaciones en los flujos de efectivo que
finalmente podrian afectar los resultados. Al determinar si una transaccion prevista previamente designada en una
cobertura de flujo de efectivo discontinuada aun se espera que ocurra, el Grupo supone que los flujos de efectivo de
la tasa de interés de referencia designados como una cobertura no se veran alterados como resultado de la reforma
de la tasa de interés de referencia.

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la porcidon efec-
tiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce en otros resultados integrales y se acumula en el
rubro de valuacion de cobertura de flujos de efectivo. La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del
derivado que se reconoce en otros resultados integrales se limita al cambio acumulado en el valor razonable de la
partida cubierta, determinado sobre una base del valor presente, desde el inicio de |la cobertura. Cualquier porciéon
inefectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

Para todas las otras transacciones pronosticadas cubiertas, el importe acumulado en la valuacién de cobertura de
flujos de efectivo vy el costo de cobertura es reclasificado a resultados en el mismo periodo o periodos durante los que
los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectaran el resultado.

Una relacion de cobertura debe descontinuarse prospectivamente cuando deja de cumplir con los criterios para reco-
nocer una relacion de cobertura, esto incluye cuando el instrumento de cobertura se vende, expira, se rescinde o se
ejerce, asi como después de que se ha considerado o llevado a cabo cualquier reequilibrio en la relacion de cobertura
y larelacién de cobertura resulta ser no efectiva o no cumple con el objetivo de la administracién de riesgo del Grupo.

Cuando se discontinUa la contabilidad de coberturas para las coberturas de flujos de efectivo, el importe que se ha
acumulado en la valuacion de cobertura de flujos de efectivo y el costo de cobertura permanece en el capital contable
hasta que se reclasifica a resultados en el mismo periodo o periodos en los que los flujos de efectivo futuros espera-
dos cubiertos afectan el resultado.

Si se deja de esperar que los flujos de efectivo futuros cubiertos ocurran, los importes que se han acumulado en la
reserva de cobertura vy el costo de la reserva de cobertura se reclasificaran inmediatamente al resultado.
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(d) Equipo de transporte y maquinaria, neto-

(i)

(if)

(iii)

Reconocimiento y valuacion-
En su reconocimiento inicial, el equipo de transporte y maquinaria se reconocen al costo. El costo incluye los
gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

En su valuacion posterior, las partidas de equipo de transporte y maquinaria se reconocen a su costo menos
depreciaciéon acumulada, menos pérdidas por deterioro.

Cuando las partes de una partida de equipo de transporte y maquinaria tienen diferentes vidas Utiles, se registran
como componentes separados (componentes mayores).

Las ganancias y pérdidas por la venta de una partida de equipo de transporte y maquinaria se determinan com-
parando los recursos provenientes de la venta contra el valor en libros de equipo de transporte y maquinaria, y
se reconocen netos en el resultado del ejercicio.

Costos subsecuentes-

El costo de reemplazo de una partida de equipo de transporte y maquinaria se reconoce en el valor en libros
si es probable que los beneficios econémicos futuros, comprendidos en dicha parte, fluiran para el Grupo y su
costo se puede determinar de manera confiable y/o incrementan la vida Util del bien. El valor en libros de la
parte reemplazada se da de baja contra resultados. Los costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en
resultados conforme se incurren.

Depreciacion-

El equipo de transporte y maquinaria son depreciados desde la fecha en que estan disponibles para su uso o, en
el caso de los activos construidos internamente, desde la fecha en que el activo ha sido completado y esta listo
para su uso.

La depreciacion se calcula sobre el monto susceptible de depreciacion, que corresponde al costo de un activo, u
otro monto que substituya al costo, menos su valor residual.

La depreciacion se reconoce en resultados usando el método de unidades producidas (Kildbmetros recorridos)
para ciertos tractocamiones y para el resto de las propiedades y equipo se usa el método de linea recta de
acuerdo con la vida util estimada de cada componente toda vez que esto refleja de mejor manera el patrén de
consumo esperado de los beneficios econémicos futuros comprendidos en el activo.

Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

5% a 20%
5%y 15%
20% a 25%
10% a 25%

« tractocamiones y equipo de transporte de personas
« plataformas y cajas (para tractocamiones)

e equipo de transporte

e maquinaria y equipo

« equipo de computo 30%
« equipo telefonico 10% y 25%
« equipo de almacenaje 10%
« mobiliario y equipo de oficina 10%
e equipo rastreo 10% a 50%

« equipo de seguridad 10%
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Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Util de la mejora o el término del contrato, el
gue sea menor.

La Administracion del Grupo realiza analisis econémicos-financieros para determinar el valor residual que le
corresponde a sus tractocamiones, y ha determinado que el valor residual se encuentra en un rango que va del
45% al 60% sobre el costo de adquisicion de la mayoria de estos, dependiendo del uso de los activos y del valor
de disposicion (venta) histoérico reportado.

El equipo de transporte utilizado en la prestacion de servicios de transporte de personas tiene un valor residual
del 10%.

La Administracion revisa al cierre de cada afno: el método de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales, y
cuando es aplicable, estos valores se ajustan.

Activos intangibles-

Los activos intangibles con vida Util definida se integran principalmente por relaciones de clientes reconocidas en una
combinacion de negocios, a su valor razonable a la fecha de dicha combinacion, y se amortizan en linea recta durante
la vida util estimada de 10,15 vy 24 afnos, la cual fue determinada con base en los hechos histéricos de la permanencia
que tienen los clientes con el Grupo. Asi como licencias y software que se registran a su costo de adquisicion o desa-
rrollo y se amortizan en linea recta, durante su vida Util estimada que va de 3 a 5 afios y no debe exceder el periodo
de la licencia.

Los activos intangibles con vida Util indefinida estan representados, principalmente por marcas adquiridas en una
combinacion de negocios, reconocidas a su valor de razonable a la fecha de la combinacion, menos pérdidas por
deterioro acumuladas.

Crédito mercantil-
El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida en una combinacion de ne-
gocios, sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

Inventario y costo de venta-

Los inventarios se valUan a su costo o al valor neto de realizacion, el menor. Los inventarios estan representados
principalmente por combustibles, lubricantes y refacciones. El costo de los inventarios se determina por el método
de costos de adquisicion.

Para la asignacion del costo unitario de los inventarios se utiliza la formula de costos promedios.

El Grupo registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por obso-
lescencia, lento movimiento y otras causas que indiguen que el aprovechamiento o realizacion de los articulos que
forman parte del inventario resultara inferior al valor registrado.

Deterioro-

(i) Activos financieros no derivados -
El Grupo reconoce estimaciones para pérdidas crediticias esperadas por:
los activos financieros medidos al costo amortizado;
las inversiones de deuda medidas al valor razonable con cambios en otro resultado integral; y
— activos del contrato.
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El Grupo mide las correcciones de valor por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide al importe de las pérdidas crediticias esperadas
de doce meses:

— instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de presentacion; y

— otros instrumentos de deuda vy saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir. el riesgo de que ocu-
rra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por un
importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconoci-
miento inicial al estimar las pérdidas crediticias esperadas, el Grupo considera la informaciéon razonable y sus-
tentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esta incluye informacion y analisis
cuantitativos y cualitativos, basada en la experiencia histérica del Grupo y una evaluacion crediticia informada
incluida aquella referida al futuro.

En el caso de las cuentas por cobrar comerciales sin un componente de financiacion significativo, la entidad puede
escoger como su politica contable aplicar el modelo general para medir la correccion de valor o siempre medir la
correccion de valor por un importe igual a la perdida crediticia esperada durante el tiempo de vida. El Grupo ha
escogido la ultima politica.

El Grupo considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

— no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo al Grupo, sin recurso por
parte del Grupo a acciones como la ejecuciéon de la garantia (si existe alguna); o

— el activo financiero tiene una mora de 60, 90 o0 120 dias dependiendo de la cartera y el analisis sobre estado
absorbente.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos
los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maximo
durante el que el Grupo esta expuesto al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por probabilidad de las pérdidas crediticias. Las
pérdidas crediticias se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre
el flujo de efectivo adeudado a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que el Grupo espera
recibir).

Conforme a la metodologia de pérdida esperada seleccionada, las provisiones se calculan de acuerdo con lo
siguiente:

La probabilidad de incumplimiento (PD) v la severidad de la pérdida (LGD) son el resultado de la aplicacién del mo-
delo estadistico bajo el método simplificado para la medicion del deterioro de cuentas por cobrar durante el periodo
de vida del instrumento (factura o cuenta por cobrar). Como resultado se obtiene la tasa de pérdida (PD*LGD), la cual
debe utilizarse para el calculo de reservas aplicables para los eventos a partir del 1o. de enero de 2018.
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Esta evaluacidon cuantitativa sera continva y en caso de ser aplicable se realizaran ajustes a la tasa de pérdida
esperada (deterioro) de manera semestral.

Presentacion de la correcciéon de valor para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion financiera
Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe en
libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral, la correcciéon
de valor se carga a resultados y se reconoce en otro resultado integral.

Castigo

El importe en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando el Grupo no tiene expectativas razonables
de recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcion de este. El Grupo hace una evaluacion individual
de la oportunidad y el alcance del castigo con base en si existe 0 no una expectativa razonable de recuperacion.
El Grupo no espera que exista una recuperacion significativa del importe castigado. No obstante, los activos
financieros que son castigados podrian estar sujetos a actividades a fin de cumplir con los procedimientos del
Grupo para la recuperacion de los importes adeudados.

Activos no financieros -

El valor en libros de los activos no financieros, distintos a inventarios, debe estar sujeto a analisis de indicios de
deterioro elaborados por lo menos una vez al afio durante el tercer trimestre del ejercicio en curso y/o cuando
existan cambios en circunstancias internas y/o externas que afecten el monto recuperable de la unidad genera-
dora de efectivo. Cuando se identifiquen indicios, se realizara (en los casos aplicables) un estudio de deterioro,
para estimar el valor de recuperacion del activo.

El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte mayor entre su valor en
Uso vy su valor razonable menos costos de venta.

Al evaluar el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero
atribuible al factor tiempo vy los riesgos especificos al activo.

Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar individualmente se integran en
grupos mas pequefos de activos que generan entradas de efectivo por uso continuo y que son en su mayoria inde-
pendientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).

Para efectos de las pruebas de deterioro del crédito mercantil, éste se distribuye al grupo de las unidades gene-
radoras de efectivo que se espera se beneficien por las sinergias de la combinacion de negocios que lo origind. Tal
distribucion esta sujeta a una prueba de tope de segmento operativo y refleja el nivel mas bajo al cual el crédito
mercantil se monitorea para efectos de informes internos.

Los activos corporativos no generan entradas de efectivo por separado. Si hay alguna indicacion de que un activo
corporativo pudiera estar deteriorado, entonces se determina el valor de recuperacion de la unidad generadora
de efectivo a la cual pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo es
superior a su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.
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Beneficios a empleados-

(i)

(ii)

(iii)

Planes de beneficios definidos-

Las obligaciones del Grupo respecto al plan de beneficios definidos se calculan estimando el monto del beneficio
futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio
se descuenta para determinar su valor presente.

La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales que tienen fechas
de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones del Grupo y que estan denominados en la
misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El calculo se realiza anualmente por un actuario
calificado tercero utilizando el método de crédito unitario proyectado.

El Grupo reconoce las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en la
cuenta de utilidad integral, en el periodo en que ocurren.

Beneficios por terminacion-

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el
Grupo va no pueda retirar la oferta de esos beneficios; vy (b) el momento en que el Grupo reconozca los costos
por una reestructuracion que quede dentro de los alcances de la NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por
terminacion.

Beneficios de los empleados a corto plazo-
Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valUan sobre una base sin descuento y se cargan
a resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto plazo o
reparto de utilidades, si el Grupo tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como resultado de
servicios anteriores prestados por el empleado, y la obligacién se puede estimar de manera confiable.

Participacion de los trabajadores en la utilidad (“PTU”")-

La PTU causada en el afo se determina de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes. Conforme la legis-
lacion fiscal vigente, las empresas estan obligadas a compartir el 10% de sus utilidades gravables a sus empleados
y se registra como un gasto general.

Pasivos acumulados-

El Grupo reconoce, sus pasivos acumulados, por aquellas obligaciones presentes las cuales surgen como consecuencia
de eventos pasados, por las cuales, el Grupo espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos
en el corto plazo.

Capital contable-

El capital social se compone de acciones serie A clase | ordinarias y nominativas, sin valor nominal expresado, inclu-
yendo las acciones en tesoreria. Las otras cuentas de capital representan los montos correspondientes al pago basado
en acciones erogado durante el periodo.

Resultado por conversidon en moneda extranjera-
Representa la diferencia que resulta de convertir a las operaciones extranjeras, de su moneda funcional a la moneda
de informe.
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Ingresos-

Los ingresos de actividades ordinarias se reconoceran cuando se satisfaga una obligacion de desempefo mediante la
transferencia de los bienes o servicios comprometidos al cliente, por lo tanto, las obligaciones de desempefio podran
ser satisfechas a lo largo del tiempo v el reconocimiento de su ingreso se hara también a lo largo del tiempo mediante
el uso de métodos para medir el progreso hacia la satisfaccion completa de la obligacién de desempefio y se pueda
medir este de manera razonable.

Si la obligacion de desempefio no se satisface a lo largo del tiempo, entonces se hara en un momento determinado.
Por lo que la Administracion determinara el momento concreto en que un cliente obtiene el control de un activo
comprometido y por lo tanto se satisface una obligacién de desempefio. Se deberan considerar los indicadores de la
transferencia de control de los bienes y/o servicios.

Los anticipos de clientes corresponden principalmente a depositos realizados por clientes para la prestacion de servi-
cios y por ende una obligacion a futuro, el saldo inicial de la cuenta de anticipos de clientes se reconoce como ingreso
en su totalidad durante el presente periodo.

Politica de reconocimiento
de ingresos

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion

Tipo de servicio de las obligaciones

Ingresos Consiste en la prestacion de servicios de transpor- Los ingresos por servicios se

por fletes te terrestre de carga nacionales e internacionales reconocen a lo largo del tiem-
y servicios relacionados a favor del cliente, tales po, va que el cliente simulta-
como maniobras de carga y descarga, almacenaje y neamente recibe y consume los
cualquier otro que sea previamente solicitado por el beneficios conforme el Grupo
cliente. Las facturas se emiten conforme se prestan presta el servicio.
los servicios y son pagaderas en un plazo de 30 a
120 dias.

Servicios Consiste en la prestacion de servicios de almacenaje, Los ingresos por servicios

de logistica recoleccion, preparacion y carga de mercancia para se reconocen, conforme se

embarques, ademas del control de inventarios. Las
facturas son emitidas mensualmente y pagaderas
usualmente en un plazo de 120 dias.

prestan.

Ingresos por
mensajeria y
paqueteria

Estos servicios consisten en la entrega, recoleccion
y distribucion de mensajeria y paqueteria de per-
sonas fisicas y morales a nivel nacional e interna-
cional. Las facturas se emiten mensualmente y son
pagaderas usualmente en un plazo de 30 dias. Este
tipo de ingresos forma parte del segmento de logis-
tica y tecnologia.

Los ingresos por servicios
se reconocen a través del
tiempo, conforme se prestan.

Transporte
de personal

Serefieren a la prestaciéon de servicios de transporte
escolar, de personal y transportacion turistica. Las
facturas de servicio se emiten mensualmente y son
pagaderos usualmente en un plazo de 30 a 90 dias.

Los ingresos por servicios
de transporte se reconocen
conforme estos se prestan.
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Ingresos y costos financieros-
Los ingresos financieros representan ingresos por intereses sobre inversiones y de depositos bancarios de alta liqui-
dez y ganancias cambiarias. Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre deuda, asi como los correspondientes a arrendamien-
tos conforme a la IFRS 16, pérdidas cambiarias, efecto de valuacion de instrumentos financieros, y el costo financiero
del plan de beneficios definidos.

Impuesto a la utilidad-
El impuesto a la utilidad causado y el impuesto a la utilidad diferido se reconocen en resultados excepto por partidas
reconocidas directamente en la cuenta de utilidad integral o partidas adquiridas en una adquisicién de negocios.

El impuesto a la utilidad a cargo del ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales v fiscales, apli-
cando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste
al impuesto a cargo respecto a afos anteriores. Estos requerimientos fiscales requieren calcular el resultado fiscal
considerando los ingresos cobrados y deducciones pagadas en el ejercicio.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valo-
res contables y fiscales de los activos y pasivos del Grupo y se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos o
pasivos) respecto a las diferencias temporales entre dichos valores.

No se reconocen impuestos a la utilidad diferidos por el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion
que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y asociadas en la me-
dida en que el Grupo pueda controlar la fecha de reversion y es probable que no se revertiran en un futuro previsible.

Los impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias
temporales cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de los
estados financieros. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe un derecho
legalmente exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a impuesto sobre la
renta gravado por la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero
pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el fu-
turo se disponga de utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha
de reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

Pagos anticipados-

Incluyen principalmente seguros, fianzas y rentas pagadas por anticipado que se reciben con posterioridad a la
fecha del estado de situacion financiera y durante el transcurso normal de las operaciones. Cuando los plazos de las
adquisiciones (principalmente de activos fijos) y servicios son mayores a doce meses, el importe que excede de dicho
plazo se presenta en el activo no circulante en el estado de situacidn financiera.

Incentivos gubernamentales-

Derivado de la actividad preponderante del Grupo, cuenta con incentivos gubernamentales tales como: estimulos por
peajes y estimulos por combustibles. Dichos estimulos son transferidos al Grupo via acreditamiento a los Impuestos
Sobre la Renta (ISR) causados. Por su sustancia econdmica, el Grupo reconoce estos estimulos como una disminucion
de los costos totales cuando son aplicados en el ejercicio.
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Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus
efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razo-
nables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o
activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

Plan de acciones-

El Grupo ha concedido beneficios liquidables mediante pagos basados en acciones a personal ejecutivo clave de la
Administracion, sujetos a ciertas condiciones de desempenfo. El valor razonable de los pagos basados en acciones a la
fecha de concesidn se reconoce como un gasto dentro del concepto de costo laboral, con la correspondiente aplicacién
en el capital contable, en el periodo de adquisicion de derechos (3 afos). La fecha de concesion es la fecha en que
Traxion y el empleado realizan el acuerdo del pago basado en acciones y establecen los términos y condiciones del
acuerdo. Las caracteristicas de este plan se mencionan en la nota 21(d).

Utilidad basica por accion-

El Grupo presenta informacién sobre la utilidad basica correspondiente a sus acciones ordinarias. La utilidad basica
por accion (“UPA") se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones
ordinarias del Grupo entre el nuUmero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo,
ajustado por las acciones propias que se poseen.

Informacion por segmentos-

Un segmento operativo es un componente del Grupo que se dedica a actividades de negocios por las cuales puede
obtener ingresos e incurrir en gastos, lo que incluye ingresos y gastos relativos a transacciones con cualquiera de los
otros componentes del Grupo. Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equipara-
bles a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Arrendamientos-

Al inicio de un contrato la entidad evaluara si un contrato es, o contiene un arrendamiento, el cual sera considerado
como tal, si se transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacion. Para evaluar si un contrato conlleva el derecho a controlar el uso de un activo identificado, el
Grupo usa la definicion de arrendamiento incluida en la NIIF 16.

i. Como arrendatario

i.1) Medicion inicial
La medicién inicial del activo por derecho de uso estara determinada por la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo,
mas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacion de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el
activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado, menos los incentivos de arrendamiento recibidos, en caso de
ser aplicable conforme a lo establecido en el contrato de arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo el cual corres-
ponde al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha y se descontaran
utilizando una tasa de interés implicita en el arrendamiento, en caso de no poder determinarse facilmente se
utilizara la tasa incremental por préstamos del arrendatario.
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La tasa de interés incremental se define como la tasa de interés que un arrendatario tendria que pagar por pedir
prestado por un plazo similar, y con una seguridad semejante, los fondos necesarios para obtener un activo de
valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econémico parecido. El Grupo determina su tasa incre-
mental por préstamos obteniendo tasas de intereses de diversas fuentes y realiza ciertos ajustes para reflejar los
plazos de arrendamiento v el tipo de activo arrendado.

Entre los pagos por arrendamientos que deberan ser considerados estan los pagos fijos menos cualquier incenti-
Vo, los importes que se esperan pagar como garantia del valor residual y los pagos por arrendamientos variables.

Mediciones posteriores

Después de la fecha de comienzo, un arrendatario medira su activo por derecho de uso aplicando el modelo del
costo, menos la depreciacion usando el método en linea recta, a menos que el arrendamiento transfiera la propie-
dad del activo subyacente al Grupo al final del plazo. En este caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo
largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base que la de propiedades y equipos
(de acuerdo con la NIC 16) y las pérdidas acumuladas por deterioro (de acuerdo con la NIC 36), si las hubiere, y se
ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

La medicion posterior del pasivo por arrendamiento debera incluir el interés determinado menos los pagos por
arrendamientos realizados.

Modificaciones al contrato

Un cambio en el alcance de un arrendamiento, o la contraprestacion de un arrendamiento, que no fue parte de los
términos y condiciones originales (por ejemplo, afadir o terminar el derecho a usar uno o mas activos subyacen-
tes, o ampliar o acortar la duracion contractual del arrendamiento).

Un arrendatario medira nuevamente el pasivo por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento
modificados usando una tasa de descuento modificada y también en los casos en que:

(@) se produce un cambio en el plazo del arrendamiento, o
(b) se produce un cambio en la evaluacion de una opcion para comprar el activo

El ajuste se realizara contra el activo por derecho de uso.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

El Grupo ha escogido no reconocer activos por derechos de uso y pasivos por arrendamiento por los arren-
damientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo. El Grupo reconoce |os pagos por estos
arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

Nuevos pronunciamientos normativos y pronunciamientos normativos no adoptados-

Nuevos pronunciamientos-

Fecha efectiva 1 enero de 2024:

Clasificacidon de pasivos como corriente o no corrientes (Modificaciones a la NIIF 1)

Pasivos por arrendamiento en operaciones de “sales and lease-back” (Modificaciones a la NIIF 16)
Acuerdos de financiamiento a proveedores (Modificaciones a la NIIF 7)

Pasivos no circulantes con condiciones pactadas “covenants” (Modificaciones a la NIIF 1)
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Al 31 de diciembre de 2024, los nuevos requerimientos actuales no tienen impacto significativo en los estados finan-
cieros del Grupo.

Pronunciamientos normativos no adoptados-

Fecha efectiva 1 enero de 2025:
— Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera/ Impacto de que una moneda no sea
intercambiable (Modificaciones a la NIIF 21)

Fecha efectiva 1 enero de 2026:
— Clasificacion y medicion de instrumentos financieros (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7)

“La NIIF 18 “Presentacion y revelacion en los estados financieros” es de aplicacion obligatoria a partir del 10. de enero
de 2027. La NIIF 18, cambiara la forma en que se presenta el estado de resultados integrales y revelara informacion
adicional en las notas a los estados financieros, esto incluye la revelacién de medidas de rendimiento de la gestion
que podrian formar parte de los estados financieros. La Compania esta en proceso de evaluar los posibles impactos
derivados de la NIIF 18"

Al 31 de diciembre de 2024, la Compania no ha adoptado estas normas anticipadamente y el efecto de su adopcion
no ha sido cuantificado.

Determinacion de valores razonables-

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una tran-
saccion ordenada entre participante del mercado en la fecha de la medicion del mercado principal o, en su ausencia,
en mercado mas ventajoso al que el Grupo tiene acceso a esa fecha el valor razonable de un pasivo refleja su riesgo
de incumplimiento.

Algunas politicas y revelaciones contables del Grupo requieren la determinacion del valor razonable de los activos y
pasivos tanto financieros como no financieros.

Cuando existe uno disponible el Grupo mide el valor razonable de un instrumento usando el precio cotizado en el
mercado activo para ese instrumento, Un mercado se considera “activo” si las transacciones de los activos o pasivos
tienen lugar con frecuencia y volumen suficiente para proporcionar informacion de precios sobre una base continua.

Si no existe un precio cotizado en un mercado activo, el Grupo usa técnicas de valoracion que maximizan el uso de datos
de entrada observables relevantes y minimizan el uso de datos de entrada no observables. La técnica de valoracion
escogida incorpora todos los factores que los participantes del mercado consideran al fijar el precio de una transaccion.

Si un activo o un pasivo medido a valor razonable tiene un precio comprador y un precio vendedor, el Grupo mide los
activos y las posiciones de largo plazo a un precio comprador y l0s pasivos y posiciones cortas a un precio vendedor.

Inversiones disponibles a la vista-

El valor razonable de las inversiones disponibles a la vista con vencimientos originales de tres meses o menos desde
la fecha de adquisicién es similar al costo histérico derivado ya que estan sujetas a riesgos insignificantes de cambios
en su valor razonable y son utilizados conforme al modelo de negocios que el Grupo usa para la gestion de sus
compromisos a corto plazo.
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Pasivos financieros no derivados-

El valor razonable de los pasivos financieros no derivados se calcula con base en el valor presente de los flujos
futuros de efectivo del principal e intereses, descontados con una tasa de interés de mercado que incluye un ajuste
por el riesgo de crédito de la entidad que asume la obligacion que representa el pasivo financiero.

Instrumentos financieros derivados-

En el caso de los instrumentos financieros derivados se miden a su valor razonable con metodologias e insumos de
valuacion aceptados en el ambito financiero. El Grupo cuenta especificamente con swaps de tasa de interés, para
los cuales el valor razonable se calcula como el valor presente de los flujos de efectivo netos futuros estimados. Las
estimaciones de los flujos de efectivo de tasa flotante futuros de la tasa variable se basan en tasas swaps cotizadas,
precios futuros o tasas deudoras interbancarias. Los flujos de efectivo son descontados usando una curva de rendi-
miento creada a partir de fuentes similares y que refleja la tasa interbancaria de referencia correspondiente usada
por los participantes del mercado. La estimacion del valor razonable esta sujeta a un ajuste por riesgo de crédito que
refleja el riesgo de crédito del Grupo o de la contraparte, segun corresponda.

Pagos basados en acciones-
En las transacciones de pagos basados en acciones liguidadas en instrumentos de patrimonio el valor razonable se
determina a la fecha de concesion, que es la fecha en la cual la entidad confiere a la contraparte el derecho a recibir
efectivo, otros activos, o acciones de la misma, sujeto al cumplimiento, en su caso, de determinadas obligaciones de
desempefo de la concesion.

Activos adquiridos en combinacion de negocios-

El valor razonable del activo intangible por relacion con clientes se determiné a través del método “multi- period
excess earnings” que consiste en exigir un retorno a cada uno de los activos tangibles e intangibles que contribuyen
a la generacion del ingreso por parte del activo intangible sujeto a la valuacion.

Para la estimacion del valor razonable de la marca, se utilizé la metodologia de “relief from royalty”, que considera
regalias de mercado comparables a la operacién de negocios adquiridos.

Para las propiedades y equipo el valor razonable se determina con base en cotizaciones considerando el precio al que
seria comprado el activo.

Administracion de riesgos financieros-

El Grupo se encuentra expuesto a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:
— Riesgo de crédito

— Riesgo de liquidez

— Riesgo de mercado

Esta nota presenta informacion sobre la exposicion del Grupo a cada uno de los riesgos anteriormente mencionados,
los objetivos, politicas y procesos del Grupo para la medicion y Administracion de riesgos, asi como la Administracion
de capital. En diversas secciones de estos estados financieros consolidados se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Marco de Administracion de riesgos-

La Administracion tiene la responsabilidad general del establecimiento y supervision del marco de administracion de
riesgos y es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de riesgos, reportando sus acti-
vidades al Comité de auditoria y al Consejo de Administracion en forma periodica.
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Las politicas de administracion de riesgos se establecen para identificar y analizar los riesgos que se enfrentan, estable-
cer los limites y controles apropiados y para monitorear que se cumplan. Estas politicas se revisan peridodicamente para
reflejar los cambios en las condiciones del mercado vy en las actividades del Grupo.

El marco de administracion de riesgo aplicado vy los riesgos identificados a los que el Grupo se encuentra expuesto a la
fecha de preparacion de estos estados financieros consolidados auditados es el mismo que se aplico en la preparacion
de los estados financieros consolidados del Grupo por los afos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Riesgo de crédito-

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Grupo, si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por
cobrar y los instrumentos de inversidon con los que cuenta el Grupo.

El importe en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito.

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar-

La exposicion del Grupo al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas individuales de cada
cliente. No obstante, la Administracion también considera la demografia de la base de clientes del Grupo, que incluye el
riesgo de incumplimiento de la industria en que operan los clientes, ya que estos factores pueden influir en el riesgo de
crédito. Los ingresos del Grupo se atribuyen a operaciones de venta con diferentes clientes. A la fecha de estos estados
financieros consolidados no existe una concentracién importante de ventas y cuentas por cobrar en un solo cliente.

La Administracion ha implementado una politica crediticia bajo la cual cada cliente es analizado individualmente.
La revisiéon del Grupo incluye valoraciones externas, cuando éstas son disponibles; y en algunos casos, referencias
bancarias.

Al monitorear el riesgo de crédito de clientes, éstos son agrupados de acuerdo con sus caracteristicas crediticias, que
incluyen localidad geografica, industria, antiguedad, etc.

Pérdidas por deterioro-
A continuacion, se incluye la clasificacion de las cuentas por cobrar a clientes segun la antigUedad a la fecha del estado
consolidado de situacion financiera:

2024 2023
Bruto Deterioro Bruto Deterioro
Al corriente $ 2,920,745 (15,487) 2,467,532 (15,956)
Vencido 0 a 90 dias 1,898,443 (10,066) 1,580,070 (10,217)
Vencido de 91 a 120 dias 16,541 (88) 20,309 (131)
Vencido a mas de 121 dias 583,135 (125,592) 398,150 (99,643)
$ 5,418,864 (151,233) 4,466,061 (125,947)

El Grupo determind sus provisiones considerando los criterios de nivel de riesgo asignados para cada empresa o
grupo de empresas y aplicando la tasa de pérdida que le corresponde, la cual se distribuye en rangos de 0.000157%
al 8.7602% para cuentas por cobrar al corriente y 100% para cuentas por cobrar irrecuperables.
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El movimiento en el deterioro para saldos de cobro dudoso se muestra en la tabla siguiente.

Cuentas por cobrar:

2024 2023
Saldo al inicio del ejercicio $ 125,947 84,031
Incremento 63,882 71,132
Aplicaciones (38,596) (29,216)
Saldo al final del ejercicio $ 151,233 125,947
Otras cuentas por cobrar:

2024 2023
Saldo al inicio del ejercicio $ 8,766 39,616
Incremento 600 7,806
Aplicaciones - (38,656)
Saldo al final del ejercicio % 9,366 8,766
Inversiones-

El Grupo limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo Unicamente en valores liquidos en instituciones financieras
solidas por lo que no anticipa que alguna contraparte incumpla sus obligaciones. El Grupo invierte principalmente en
Sociedades de inversion, las cuales pueden tener como parte de su portafolio instrumentos de deuda vy de renta variable
(mercado accionario).

Derivados-

El Grupo tiene como politica contratar instrumentos financieros derivados Unicamente para cubrir la exposicion de
riesgos. Actualmente se mantienen instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo de tasa de interés del
crédito principal del Grupo, asi como una cobertura de tipo de cambio, para cubrir los riesgos de un contrato de arren-
damiento celebrado en moneda extranjera, por una de sus subsidiarias, dichos instrumentos han sido formalmente
reconocidos como de cobertura desde el inicio de su contratacion. Las mediciones subsecuentes son valorizadas a su
valor razonable, y sus cambios se reconocen en otros resultados integrales. Los instrumentos financieros derivados
estan contratados con contrapartes que estan calificadas baa2 segun la calificadora Moody''s., conforme a su escala de
evaluacién internacional. La maxima exposicion al riesgo de crédito por instrumentos financieros derivados asciende
a$21,972

Al 31 de diciembre de 2024, la maxima exposicion al riesgo de crédito por instrumentos financieros derivados ascien-
de a la valuacién de los swaps de cobertura, que representan un activo para el Grupo por $21,972, con un nocional
vigente de $720,000. En marzo de 2024 el contrato de los instrumentos tipo forward llegd a su vencimiento.

Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que el Grupo tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero.
El enfoque para administrar la liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, que contara con la liquidez
suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento.
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El Grupo utiliza un control presupuestal con base en los centros de costos y actividades, lo cual le ayuda a monitorear
los requerimientos de flujo de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus inversiones. Normalmente, el
Grupo se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operaciéon previstos para un
periodo de 15 a 30 dias lo cual incluye el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible impacto
de circunstancias extremas que no son razonablemente predecibles, como son los desastres naturales.

A continuaciodn, se muestran los importes brutos sin descontar de los vencimientos de los pasivos financieros, inclu-
yvendo los pagos estimados de interés y excluyendo el impacto de los acuerdos de compensacion, anticipos de clientes
e impuestos a la utilidad:

Valor en Saldo total 0-12 l1a2 3 afos en

2024 libros flujos meses afnos adelante
Deuda $ 9,843,288 12,693,558 2,549,792 3,173,080 6,970,686
Deuda bursatil 2,600,000 3,291,397 337,408 226,994 2,726,995
Obligaciones por arrendamientos 1,182,625 1,343,658 549,568 378,500 415,590
Proveedores y pasivos acumulados 2,828,979 2,828,979 2,828,979 - -
Acreedores 1,032,650 1,032,650 1,032,650 - -
$ 17,487,542 21,190,242 7,298,397 3,778,574 10,113,271

Al 31 de diciembre de 2024 los pasivos por instrumentos financieros derivados tipo forward ya se encuentran liqui-
dados, debido a que llegaron a su vencimiento.

Valor en Saldo total 0-12 la2 3 anos en
2023 libros flujos meses afos adelante
Deuda $ 7,584,417 10,036,700 1,945,227 2,512,859 5,578,614
Deuda bursatil 2,600,000 3,519,731 338,748 226,994 2,953,989
Obligaciones por arrendamientos 1,279,517 1,473,005 676,286 341,302 455,417
Proveedores y pasivos acumulados 2,610,968 2,610,969 2,610,969 - -
Acreedores 1,326,868 1,326,868 1,326,868 - -
Acreedores a largo plazo 60,641 60,641 60,641 - -
$ 15,462,411 19,027,914 6,958,739 3,081,155 8,988,020
Pasivos financieros derivados
Contratos forward de tipo de cambio
designados con fines de cobertura: $ 2,549 - - - -
- Flujos de salida (MXN) - (10,004) (10,004) - -
- Flujos de entrada (miles de USD) - 435 435 - -
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Riesgo de mercado-

Es el riesgo generado por los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de cambio y tasas de interés, y
que puede afectar los ingresos del Grupo. El objetivo de la Administracion del riesgo de mercado es administrar y
controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

El Grupo usa derivados para administrar los riesgos de mercado. Todas las transacciones se valorizan segun las guias
establecidas por el Comité de Administracion de Riesgos. Por lo general, el Grupo busca aplicar la contabilidad de
cobertura a fin de mitigar la volatilidad en resultados.

Administracion de la reforma de la tasa de interés de referencia y los riesgos asociados-

Vision general.

Una reforma fundamental de la tasa de interés de referencia mas significativa esta en proceso a nivel global, inclu-
vendo el reemplazo de algunas tasas interbancarias (las TIIE) con tasas alternativas casi libres de riesgo (a lo que
se denomina la Reforma de TIIE). El Grupo tiene exposiciones a las TIIE en sus instrumentos financieros que seran
reemplazadas o reformadas como parte de estas iniciativas a nivel de todo el mercado. Existe incertidumbre acerca
de la oportunidad y los métodos de transicion en algunas jurisdicciones en las que opera el Grupo. El Grupo anticipa
que la reforma de TIIE tendra efectos en su administracion de riesgos y contabilidad de coberturas.

En el contexto internacional de transicion a nuevas tasas de referencia, el Banco de México empezo la publicacion de
la TIIE de Fondeo a un dia habil interbancario el 16 de enero de 2020.

Los principales avances durante 2023 referentes a la adopcion de la TIIE de Fondeo se han llevado a cabo en el marco
del Grupo de Trabajo de Tasas de Referencia Alternativas (GTTR) en los siguientes temas.

. Mercado de derivados
« Mercado de deuda
. Mercado de productos bancarios.

Siguiendo los pasos realizados en otros paises, se inicié el analisis para el cese de la TIIE a plazos mayores a un dia
habil bancario para que los participantes del mercado puedan tomar sus previsiones ante este evento. En este sen-
tido, se han implementado medidas para facilitar la transicion hacia la TIIE de Fondeo y evaluar la viabilidad de una
tasa forward looking (Term TIIE).

Para poder decidir como y en qué momento adoptar las nuevas tasas que sustituyen a las de las TIIE a plazo, es pre-
ciso tomar en cuenta la representatividad que estas tasas tienen en los distintos mercados, por lo que es importante
destacar que el plazo de 28 dias de la TIIE es por mucho el mas utilizado, por lo anterior y con el objetivo de suavizar
la transicion, las tasas que sustituyen a los plazos de 91 y 182 dias podrian ser las primeras en utilizarse.

Durante 2024 en referencia a la adopcion de la TIIE de Fondeo se han llevado a cabo las siguientes acciones en el
marco del GTTR en los siguientes temas:

- Implementacion de ajustes regulatorios para la conversion de swaps en las camaras de derivados, restringiendo
el uso de basis swaps al intercambio entre TIIE de Fondeo vy TIIE 28.
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« Expansion del mercado de deuda ligada a la TIIE de Fondeo, representando cerca del 35% de las emisiones de
deuda no gubernamental desde marzo de 2022.

« Desarrollo del mercado de derivados, con operacion de contratos de futuros y OIS referenciados a la TIIE de
Fondeo, aungue con un volumen aun limitado.

« Evaluacion de la experiencia internacional en tasas forward looking como Term SONIA, Term SOFR y Term CORRA,
identificando oportunidades y desafios para una posible Term TIIE en México.

A pesar de estos avances, el Banco de México ha determinado que aun no existen las condiciones necesarias para la
publicacion de una Term TIIE robusta. Sin embargo, cuando el mercado de derivados opere de manera mas activa,
podria considerarse su publicacién con un uso acotado a créditos corporativos y comerciales, asi como a la cobertura
de riesgo de tasas de estos mismos productos.

Finalmente, el Banco de México ha reiterado su exhorto a todos los participantes del mercado para realizar las
modificaciones necesarias con el fin de dejar de usar la TIIE 28 en nuevos contratos antes del 1 de enero de 2025,
promoviendo el uso de tasas de referencia autorizadas en operaciones derivadas, pasivas y activas.

A continuacion, se presenta la exposicion al 31 de diciembre de 2024, del Grupo a estos cambios:

Tasa de referencia Tipo de instrumento financiero (no derivados) Valor nominal

THE28 Crédito sindicado $ 2,184,000
TIIE28 Créditos simples 5,897,470
TIE28 Créditos Cebures de corto plazo 100,000
TIE28 Créditos revolventes 50,000

Tasa de referencia Tipo de instrumento financiero derivado Valor nocional

TIIE28 SWAPs 720,000

Riesgos en el precio del diésel-

Efectivo al 1o. de enero 2017, el Gobierno Mexicano anuncio la liberacién del precio del diésel (y gasolina). Dicha
liberacidon ha generado variaciones que se han reconocido en el costo del diésel durante los 12 meses terminados el
31 de diciembre del 2024 y 2023.

El precio publico promedio acumulado del diésel en el periodo de doce meses terminado al 31 de diciembre de 2024
fue de $ 24.89 pesos por litro. El Grupo realiza un analisis de sensibilidad basado en los cambios que podria sufrir el
precio del diésel bajo 2 escenarios (+/- cinco puntos porcentuales al precio del diésel).

El resultado del analisis indica que un aumento en el precio respecto al del 31 de diciembre de 2024 podria disminuir
o aumentar las ganancias o pérdidas del periodo, respectivamente por $211,243
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La disminucion en el precio del diésel al cierre del periodo habria tenido el mismo efecto, en la cantidad que se
muestra, pero en sentido opuesto sobre las ganancias o pérdidas del periodo.

Adicional a éste, un cambio en el factor de acreditamiento del estimulo IEPS, podria generar un impacto directo en el
costo del combustible y en la rentabilidad del Grupo.

El precio del combustible podria fluctuar debido a cambios en la produccion de diésel por paises petroleros, fuerzas
del mercado, aumento de tensiones internacionales o eventos geopoliticos imprevistos.

Otro riesgo de precio de mercado-

Las inversiones importantes dentro de la cartera se administran individualmente y todas las decisiones de compra, y
venta son aprobadas por la Administracion. El Grupo Unicamente invierte en fondos liquidos con altas calificaciones
crediticias.

Riesgo cambiario-

Exposicion a los riesgos cambiarios -

El Grupo esta expuesto al riesgo de moneda extranjera en sus transacciones en la medida en que exista una asimetria
entre las monedas en que estan denominadas las ventas, compras y cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

A continuacion, se presenta la exposicion del Grupo a los riesgos cambiarios, derivados de sus operaciones en moneda
extranjera con montos en miles de dbélares americanos:

2024 2023
Activos netos $ 50,744 35,760
Pasivos netos (12,840) (19,359)
Posicion activa, neta $ 37,904 16,401
Contratos forward de tipo de cambio - 435
Exposicion, neta $ 37,904 16,836

En marzo de 2024, los contratos de tipo forward que se tenian celebrados llegaron a su vencimiento.

Los siguientes tipos de cambio al cierre y tipo de cambio promedio han sido aplicados en la preparacion de estos
estados financieros consolidados auditados:

Promedio
2024 2023
Dolar americano $ 18.31 17.75
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Cierre de diciembre

2024 2023

Délar americano $ 20.51 16.89

Analisis de sensibilidad-

Un fortalecimiento del dolar americano frente al peso mexicano hubiera incrementado el capital y los resultados
del periodo en los montos que se muestran mas adelante. Este analisis se basa en las variaciones del tipo de cambio
de divisas que el Grupo considera seran razonablemente posibles al cierre del periodo de los estados financieros
consolidados.

El anadlisis supone que todas las demas variables, especialmente las tasas de interés permanecen constantes.

Cierre de diciembre

2024 2023

Dolar (10%, variacion) $ 77,742 27,706

El debilitamiento del dolar americano frente al peso mexicano al 31 de diciembre de 2024 y 2023 habria tenido el
mismo efecto, pero opuesto, en las monedas anteriores, en la cantidad que se muestra, sobre la base de que las demas
variables permanecen constantes.

Analisis de sensibilidad de los forwards de tipo de cambio-
En marzo de 2024, los contratos de tipo forward que tenia contratados el Grupo llegaron a su vencimiento, por lo que
el analisis de sensibilidad solo muestra los efectos hasta el 31 de diciembre de 2023.

Un fortalecimiento del délar americano frente al peso mexicano hubiera incrementado el capital en los montos que se
muestran mas adelante. El analisis supone que todas las demas variables permanecen constantes.

Cierre de diciembre

2023

Forwards de tipo de cambio (10%, variacion) $ 735

El debilitamiento del dolar americano frente al peso mexicano al 31 de diciembre de 2023 habria tenido el mismo
efecto, pero opuesto, en las monedas anteriores, en la cantidad que se muestra, sobre la base de que las demas
variables permanecen constantes.

2024 Informe Integrado

Riesgo de tasa de interés-
El riesgo de tasa de interés se refiere al riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instru-
mento financiero fluctuen debido a cambios en las tasas de interés de mercado.

Exposicion al riesgo de tasa de interés-

La exposicién al riesgo de tasa de interés del Grupo proviene principalmente al 31 de diciembre de 2024 vy
2023 del reporte del crédito sindicado dispuesto por $2,184,000 y 2,328,000, respectivamente, y otros créditos
simples dispuestos con un saldo de $6,047,470 y $3,168,708, en los cuales los flujos de efectivo de los intereses
a pagar se encuentran referenciados a la tasa TIIE mas un margen. El Grupo contraté instrumentos financieros
derivados, especificamente swaps de tasa de interés (IRS), los cuales han sido designados y documentados como
instrumentos de cobertura contable de flujo de efectivo (cash flow hedge) con un nocional vigente al 31 de
diciembre de 2024 de $720,000 para mitigar el riesgo de la tasa variable (TIIE 28). El Grupo aplica un indice de
cobertura de 1:1.

Todas las relaciones de cobertura designadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 cumplen con los criterios para
la contabilidad de coberturas.

El Grupo determina la existencia de una relacion econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubier-
ta con base en las tasas de interés de referencia, los plazos, las fechas de ajustes de intereses y vencimientos y
los importes nocionales o nominales. Si una relacion se ve afectada directamente por la incertidumbre que surge
de la Reforma de IBOR, el Grupo asume para este propasito que la tasa de interés de referencia no se ve alterada
como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia.

El Grupo evalua si se espera que el derivado designado en cada relacion de cobertura sea eficaz en la compensa-
cion de los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas usando el método de derivado hipotético.

El perfil de tasa de interés al 31 de diciembre de 2024 y 2023, de los instrumentos financieros que devengan
intereses, fue como se muestra a continuacion:

2024 2023

Instrumentos a tasa fija:
Pasivos financieros $ 4,296,594 4,858,697
Instrumentos financieros derivados (swaps) 720,000 870,000
$ 5,016,594 5,728,697
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2024 2023

Instrumentos a tasa variable:
Pasivos financieros $ 8,214,925 5,496,708
Instrumentos financieros derivados (swaps) (720,000) (870,000)
$ 7,494,925 4,626,708

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo de tasa de interés en el corto y largo plazo de sus pasivos financieros, por
la parte no cubierta con los instrumentos financieros derivados contratados.

Analisis de la sensibilidad de valor razonable para instrumentos a tasa fija-

El Grupo no contabiliza activos y pasivos financieros a tasa fija a valor razonable con cambios en resultados, y no
designa derivados (swaps de tasas de interés) como instrumentos de cobertura segun un modelo de contabilizacién de
cobertura de valor razonable. Por lo tanto, una variacion en las tasas de interés a la fecha de los estados financieros
no afectaria el resultado.

Analisis de la sensibilidad de valor razonable para instrumentos a tasa variable-

Un aumento de la tasa de interés considerando que el resto de las variables permanecen constantes, al cierre del
ejercicio, podria afectar la valuacién de los instrumentos financieros derivados y la deuda a tasa variable y sus
correspondientes efectos en Resultados conforme a lo siguiente:

2024 2023
Tasa de interés variable (TIIE+ 50pbs) pasivos financieros. $ 8,098 11,559
Tasa de interés de los swaps (TIIE+50pbs) 3,033 6,105

Una disminucion en la tasa de interés al 31 de diciembre de 2024 y 2023 habria tenido el mismo efecto, pero en
sentido opuesto sobre la valuacion de los instrumentos financieros derivados vy la deuda a tasa variable y sus corres-
pondientes efectos en Capital y Resultados.

Valores razonables versus valores en libros-
A continuacion, se presentan los valores razonables de los activos y pasivos financieros, en conjunto con los valores
en libros que se muestran en el estado de situacion financiera.

Las tablas no incluyen la informacion para los activos y pasivos financieros no medidos a valor razonable si el importe
en libros es una aproximacion razonable del valor razonable.
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2024
Valor en libros Valor razonable
Swaps de
tasa de
Designados Efectivo y interés de
a valor cuentas por cobertura
razonable cobrar contable Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros a
A valor razonable:
Instrumentos financieros
derivados $ - - 21,972 21,972 - 21,972 21,972
$ - - 21,972 21,972 - 21,972 21,972
Activos financieros no
medidos a valor razonable:
Efectivo y equivalentes
de efectivo. $ - 1,455,551 - 1,455,551 - - -
Cuentas por cobrar - 5,267,631 - 5,267,631 - - -
Otras cuentas por cobrar, - 709,499 - 709,499 - - -
$ - 7,432,681 - 7,432,681 - - -
2024
Valor en libros Valor razonable
Contratos
forward de
tipo de
Designados Otros cambio de
a valor pasivos cobertura
razonable financieros contable Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos financieros no
medidos a valor razonable:
Deuda a largo plazo $ - 12,443,288 - 12,443,288 - 11,691,650 11,691,650
Obligaciones por
arrendamiento - 1,182,625 - 1,182,625 - - -
Proveedores y pasivos
acumulados - 2,821,832 - 2,821,832 - - -
Acreedores - 1,032,650 - 1,032,650 - - -
$ - 17,480,395 - 17,480,395 - 11,691,650 11,691,650
Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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2023
Valor en libros Valor razonable
Swaps de
tasa de
Designados Efectivoy interés de
a valor cuentas por cobertura
razonable cobrar contable Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros a
A valor razonable:
Instrumentos financieros
derivados - - 51,245 51,245 - 51,245 - 51,245
- - 51,245 51,245 - 51,245 - 51,245
Activos financieros no
medidos a valor razonable:
Efectivo y equivalentes
de efectivo - 1,379,799 - 1,379,799 - - - -
Cuentas por cobrar - 4,340,114 - 4,340,114 - - - -
Otras cuentas por cobrar, - 492,173 - 492,173 - - - -
- 6,212,086 - 6,212,086 - - - -
2023
Valor en libros Valor razonable
Contratos
forward
de tipo de
Designados Otros cambio de
a valor pasivos cobertura
razonable financieros contable Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos financieros no
medidos a valor razonable:
Deuda a largo plazo $ - 10,184,417 - 10,184,417 - 11,151,047 - 11,151,047
Obligaciones por
arrendamiento - 1,279,517 - 1,279,517 - - - -
Proveedores y pasivos
acumulados - 2,610,968 - 2,610,968 - - - -
Acreedores - 1,326,868 - 1,326,868 - - - -
Acreedores a largo plazo - 60,641 - 60,641 - - - -
$ - 15,462,411 - 15,462,411 - 11,151,047 - 11,151,047
Pasivos financieros
a valor razonable:
Instrumentos
financieros derivados - - 2,549 2,549 - 2,549 - 2,549
- - 2,549 2,549 - 2,549 - 2,549

TRAXION

2024 Informe Integrado

Mediciéon de los valores razonables

Técnicas de valoracion y datos de entrada no observables significativos.

187

La siguiente tabla muestra las técnicas de valoracion usadas para medir los valores razonables de nivel 2 para los instru-
mentos financieros en el estado de situacién financiera, asi como también los datos de entrada no observables significati-

VOS usados.

Instrumentos Financieros medidos al valor razonable

Tipo Técnica de valoracién

Modelos de swaps de tasa de interés: El valor razonable se calcula como el
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados. Las estimaciones
de los flujos de efectivo de tasa flotante futuros se basan en tasas de permuta
financiera cotizadas, precios futuros y tasas deudoras interbancarias. Los flujos
de efectivo son descontados usando una curva de rendimiento creada a partir
de fuentes similares y que refleja la tasa interbancaria de referencia correspon-
diente usada para las participantes de/ mercado para este propdésito cuando
fijan los precios de los contratos de permuta financiera de tasa de interés. La
estimacion del valor razonable esta sujeta a un ajuste para riesgo de crédito que
refleja el riesgo de crédito del Grupo y de la contraparte; este ajuste se calcula
con base en diferenciales de crédito derivados de precios de bonos o permutas
de incumplimiento crediticio.

Instrumentos financieros derivados
- swaps de tasa de interés

Datos de entrada no observables significativos No aplica

Interrelacion entre los datos de entrada no observables significativos y la medicion del valor razonable No aplica

Instrumentos Financieros medidos al valor razonable

Tipo Técnica de valoracion

Precios forward: El valor razonable se determina usando tipos de cambio
forward cotizados o estimados a la fecha de los estados financieros y calculos
del valor presente con base en curvas de rendimiento con calidad crediticia en
las respectivas monedas.

Contratos forward de tipo
de cambio

Somos Traxion

Datos de entrada no observables significativos No aplica
Interrelacion entre los datos de entrada no observables significativos y la medicion del valor razonable No aplica
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Instrumentos Financieros no medidos al valor razonable Vencimiento
Riesgo de tipo de cambio 1-6 meses 6-12 meses
Tipo Técnica de valoracién
Posicion neta en USD $ 435 -
Préstamos bancarios Flujos de efectivo descontados: El modelo de valoracion considera al valor Tipo de cambio promedio 2299 )

2024 Informe Integrado

Mas de un afo

presente del pago esperado, descontado usando una tasa de descuento ajus-
tada por el riesgo

y emision de bonos

A la fecha de presentacion los importes relacionados con partidas designadas como partidas cubiertas, eran los

Datos de entrada no observables significativos No aplica que se muestran a continuacion:

Interrelacion entre los datos de entrada no observables significativos y la medicion del valor razonable No aplica

2024

Saldos que permanecen

Cambio en el valor Reserva de en la reserva de cobertura
P . . . usado para calcular cobertura Costos de cubrir de relaciones de cobertura
I Tra_nSferenC'a er_]tre el Nivel 1y el Nivel 2. ) o o L la ineficacia de flujos la reserva de para las que ya no se aplica
A fin de determinar el valor razonable de los instrumentos de deuda, la administracion uso una técnica de valua- de cobertura de efectivo cobertura contabilidad de coberturas
cién en la que todos los datos de entrada significativos se basaron en datos de mercados observables. No hubo ) ) )
transferencias entre estos 2 niveles en 2024. Riesgo de tasa de interes
Instrumentos de tasa variable $ 29,273 21,972 - -
Coberturas_ Qe flujos de efectivo- ’ o _ _ N _ Riesgo de tipo de cambio
Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo tenia los siguientes instrumentos para cubrir las exposiciones a cambios .
A i . : . . . Contratos forward de tipo
en la tasa de interés y los instrumentos para cubrir las exposiciones a tipos de cambio MXN/USD, llegaron a .
. de cambio (2,549) - - -
vencimiento en marzo de 2024.
Vencimiento
. . A 3 . 2023
Riesgo de tasa de interés 1-6 meses 6-12 meses Mas de un afo
Saldos que permanecen
Swaps de tasa de interés Cambio en el valor Reserva de en la reserva de cobertura
usado para calcular cobertura Costos de cubrir de relaciones de cobertura
Posicion neta $ 12,777 7,266 1,929 la ineficacia de flujos la reserva de para las que ya no se aplica
) o ) de cobertura de efectivo cobertura contabilidad de coberturas
Tasa de interés fija promedio 5.98% 5.98% 5.98%
Riesgo de tasa de interés
Instrumentos de tasa variable $ 21,936 51,245 - -
Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo tenia los siguientes instrumentos para cubrir las exposiciones a cambios en
la tasa de interés y tipo de cambio MXN/USD. Riesgo de tipo de cambio
Contratos forward de tipo
Vencimiento de cambio (1,210) (2,549) - -
Riesgo de tasa de interés 1-6 meses 6-12 meses Mas de un afio
Swaps de tasa de interés
Posicion neta $ 11,748 19,252 20,245
Tasa de interés fija promedio 5.97% 5.97% 5.97%
Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad
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Los importes relacionados con partidas designadas como instrumentos de cobertura y eficacia de cobertura son los siguientes:

Importe en libros

2024
(miles de pesos)

2024 Informe Integrado 189

Linea en el estado de Cambio en el valor Linea en el estado Importe
situacioén financiera del instrumento de de resultados que Costos de Importe reclasificado de los Partida en
en la que se incluye el cobertura reconocido Ineficiencia incluye la ineficiencia cobertura reclasificado de la costos de la reserva resultados
instrumento de en otro resultado de cobertura de cobertura reconocidos reserva de cobertura de cobertura a afectada por la
Importe nominal Activos Pasivos cobertura integral reconocida reconocida en ORI a resultados resultados reclasificacion
Riesgo de tasa
de interés - - - - - - - - -
Swaps de tasa Instrumentos (Costo) Ingreso (Costo) Ingreso
de interés 720,000 21,972 Financieros Derivados 29,273 - financiero - - - financiero
Riesgo de tipo
de cambio - - - - - - - - - -
Forwards Instrumentos (Costo) Ingreso Costo) Ingreso
de tipo de cambio - - financieros forward (2,549) - financiero - - - financiero
2023
(miles de pesos)
Importe en libros
Linea en el estado de Cambio en el valor Linea en el estado Importe
situacion financiera del instrumento de de resultados que Costos de Importe reclasificado de los Partida en
en la que se incluye el cobertura reconocido Ineficiencia incluye la ineficiencia cobertura reclasificado de la costos de la reserva resultados
instrumento de en otro resultado de cobertura de cobertura reconocidos reserva de cobertura de cobertura a afectada por la
Importe nominal Activos Pasivos cobertura integral reconocida reconocida en ORI a resultados resultados reclasificacion
Riesgo de tasa
de interés - - - - - - - - -
Swaps de tasa Instrumentos (Costo) Ingreso (Costo) Ingreso
de interés 870,000 51,245 Financieros Derivados 21,936 - financiero - - - financiero
Riesgo de tipo
de cambio - - - - - - - - - -
Forwards Instrumentos (Costo) Ingreso Costo) Ingreso
de tipo de cambio 7,349 - 2,549 financieros forward (1,210) - financiero - - - financiero
TRAXION Somos Traxion Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta Rentabilidad




La tabla siguiente presenta una conciliacion por categoria de riesgo de los componentes del capital y un analisis
de las partidas del otro resultado integral, neto de impuestos, resultante de la contabilidad de coberturas de flujo

de efectivo.

TRAXION

2024 2023

Reserva de Costo de la Reserva de Costo de la

cobertura reserva de cobertura cobertura reserva de cobertura
Saldo al 1o. de enero $ (33,592) - (48,100) -
Coberturas de flujo de efectivo
Cambios en el valor razonable
Riesgo de tasa de interés 29,273 - 21,936 -
Riesgo de tipo de cambio (2,549) - (1,210) -
Importe reclasificado a Resultados
Liguidacion anticipada
Diferidos (8,017) - (6,218) -
Saldo al 31 de diciembre $ (14,885) - (33,592) -

Administracion del capital-

La politica del Consejo de Administracién es mantener una base de capital sélida a fin de mantener la confianza de los
acreedores y del mercado financiero hacia el Grupo, y para sustentar el desarrollo futuro del negocio, por lo que el

Consejo de Administracion monitorea el rendimiento de capital.

De igual manera se da seguimiento al indice deuda neta a capital del Grupo. Al término de los periodos reportados, el

resultado es como se muestra a continuacion:

2024 2023
Total, pasivo $ 20,419,312 18,073,751
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,455,551 1,379,799
Pasivo menos efectivo y equivalentes de efectivo $ 18,963,761 16,693,952
Capital contable $ 14,181,777 13,901,460
Razon de deuda a capital contable (Total pasivo menos efectivo
y equivalentes de efectivo entre capital contable) 1.34 1.20

Somos Traxion
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Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo se integra como se muestra a continuacion:

2024 2023
Caja y fondo fijo $ 2,712 4,338
Inversiones disponibles a la vista 401,141 543,905
Bancos 1,051,698 831,556
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,455,551 1,379,799

En la nota 6 se revela la exposicion del Grupo a los riesgos de crédito relacionados con efectivo y equivalentes de
efectivo.

Cuentas por cobrar-

2024 2023
Cuentas por cobrar $ 5,418,864 4,466,061
Menos deterioro para cuentas por cobrar 151,233 125,947
Total de cuentas por cobrar $ 5,267,631 4,340,114

En la nota 6 se revela la exposicion del Grupo a los riesgos de crédito, cambiario y a las pérdidas por deterioro rela-
cionadas con cuentas por cobrar.

El Grupo ofrece principalmente servicios de transporte terrestre de carga (nacional e internacional), servicios de
logistica y tecnologia, asi como servicios de transporte de personas, por l0os que genera ingresos provenientes
de contratos con clientes. Ver nota 29 para conocer el detalle de los ingresos por segmento.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los activos relacionados con ingresos por contratos con clientes y que se encuen-
tran pendientes de cobro, estan incluidos principalmente en las cuentas por cobrar (neto) y ascienden a $5,267,631
vy $4,340,114, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los pasivos del contrato relacionados con ingresos por contratos con clientes
ascienden a $107,754 vy $73,539, respectivamente y se integran por anticipos de clientes.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se reconocieron ingresos por $73,539 vy $38,112 provenientes de los pasivos del
contrato, relacionados con contratos de clientes.

Sostenibilidad Gobernanza Personas Planeta

Rentabilidad

190




(9)

(10)

(@)

La Compania ha llevado a cabo operaciones de factoraje financiero sin recurso (cesion de derechos de crédito) con
instituciones bancarias durante los afos 2024 y 2023. Estas operaciones involucran la venta de cuentas por cobrar
seleccionadas a la entidad financiera (factor) sin tener la responsabilidad de reembolsar al factor en caso de incum-
plimiento del deudor.

La Compania ha clasificado los flujos de efectivo resultantes de estas operaciones como actividades operativas, ya
que representan cobranzas anticipadas de montos adeudados por los clientes. La Compafia da de baja las cuentas por
cobrar del estado de situacion financiera y reconoce los recursos recibidos como cobranza anticipada.

Estas cuentas por cobrar no estan incluidas en el estado de situacion financiera de la Compania, ya que los riesgos y

recompensas asociados con las cuentas por cobrar se han transferido al factor. A la fecha de emision de los estados
financieros, el total de las cuentas por cobrar cedidas al factor fue liquidado en su totalidad.

Otras cuentas por cobrar-

2024 2023

Deudores diversos $ 570,962 404,977
Operadores de unidades 90,393 42,606
Funcionarios y empleados 20,480 22,350
Otros 37,030 31,006
718,865 500,939

Menos deterioro de otras cuentas por cobrar 9,366 8,766
Total de otras cuentas por cobrar $ 709,499 492,173

En la nota 6 se revela la exposicion del Grupo a los riesgos de crédito, cambiario y a las pérdidas por deterioro rela-
cionadas con otras cuentas por cobrar.

Operaciones, préstamos y saldos con partes relacionadas-
Remuneracion por sueldos al personal clave de la Administracion-

Los miembros clave de la Administracion del Grupo recibieron las siguientes remuneraciones por sueldos y otros
beneficios (plan de acciones), las cuales se incluyen en costos laborales (nota 22):

2024 2023
Beneficios a los empleados a corto plazo $ 333,720 319,000
Plan de acciones (nota 21(d)) 247,450 532,086

2024 Informe Integrado

Operaciones con otras partes relacionadas-
Todas las partes relacionadas indicadas en esta nota corresponden a “otras partes relacionadas”, ya que no son
acuerdos conjuntos, subsidiarias, asociados o personal clave de la administracion.

En el curso normal de sus actividades, Grupo Traxion realiza operaciones de tipo comercial con otras partes relacio-
nadas, incluyendo operaciones para el suministro de materias primas y el arrendamiento de inmuebles.

Las operaciones realizadas con otras partes relacionadas, durante el periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2024 y 2023, fueron como se indica a continuacion:

Compafia Gasto por la operacion 2024 2023
Inmobiliaria Albali, S. A. de C. V. Gasto renta de inmueble y otros % 18,535 17,874
Tracto servicios Especializados .
i ast mantenimient - 214
de Querétaro,S. A.de C. V Gastos de € ento
Inmobiliaria Eventus, S. A. de C. V. Gasto rentra de inmueble 12,305 11,873

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se tienen saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas (otras partes
relacionadas.

(11) Pagos anticipados-

2024 2023

Anticipo a proveedores @ % 89,032 102,016
Seguros pagados por anticipado 102,950 69,020
Otros gastos pagados por anticipado @ 127,976 85,804
319,958 256,840

Anticipo a proveedores largo plazo @ 180,933 159,954
180,933 159,954

Total de gastos anticipados $ 500,891 416,794

() Los anticipos a proveedores se clasifican de acuerdo con el destino de las adquisiciones.
@  Corresponde principalmente a gastos por publicidad, fianzas pagadas por anticipado, entre otros.
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(12) Equipo de transporte y maquinaria-

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, el Grupo tuvo las siguientes transacciones relevantes relacio-
nadas a equipo de transporte y maquinaria, como se muestra a continuacion:

Adiciones y bajas-

Costo 2023 Adiciones Bajas 2024
Equipo de transporte de personal $ 11,178,724 2,142,634 111,207 13,210,151
Tractocamiones 3,952,368 428,005 204,796 4,175,577
Plataformas y cajas 1,911,390 178,159 38,326 2,051,223
Equipo de transporte 581,141 74,875 36,983 619,033
Maquinaria y equipo 455,915 180,828 38,583 598,160
Mejoras a locales arrendados 447,563 108,781 17,343 539,001
Equipo de computo 390,873 50,153 20,988 420,038
Equipo de rastreo 79,887 5,857 - 85,744
Mobiliario y equipo de oficina 182,102 7,937 1,120 188,919
Equipo de almacenaje 14,049 - 1,526 12,523
Equipo telefonico 5,320 1,358 - 6,678
Equipo de Seguridad 1,913 343 - 2,256
Otros activos 63,593 38,887 4,242 98,238
$ 19,264,838 3,217,817 475,114 22,007,541

Depreciacion-
Depreciacion acumulada 2023 Adiciones Bajas 2024
Equipo de transporte de personal $ 2,592,722 826,468 55,255 3,363,935
Tractocamiones 654,279 359,143 99,521 913,901
Plataformas y cajas 814,925 170,640 18,306 967,259
Equipo de transporte 168,224 26,981 10,546 184,659
Maquinaria y equipo 142,523 65,713 9,177 199,059
Mejoras a locales arrendados 181,345 40,945 14,337 207,953
Equipo de computo 278,167 71,074 20,199 329,042
Equipo de rastreo 36,274 11,643 635 47,282
Mobiliario y equipo de oficina 38,885 17,436 122 56,199
Equipo de almacenaje 7,552 2,278 1,526 8,304
Equipo telefonico 3,203 471 - 3,674
Equipo de seguridad 916 1,041 859 1,098
Otros activos 24,012 3,671 3,387 24,296
4,943,027 1,597,504 233,870 6,306,661
Valor neto en libros $ 14,321,811 1,620,313 241,244 15,700,880

Somos Traxion
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Durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2023, el Grupo tuvo las siguientes transacciones relevantes relacio-
nadas a equipo de transporte y maquinaria:

Adiciones y bajas-

Costo 2022 Adiciones Bajas 2023
Equipo de transporte de personal 8,597,500 2,591,799 10,575 11,178,724
Tractocamiones 3,362,511 1,034,329 444,472 3,952,368
Plataformas y cajas 1,914,242 87,717 90,569 1,911,390
Equipo de transporte 578,301 33,936 31,096 581,141
Maquinaria y equipo 343,178 112,737 - 455915
Mejoras a locales arrendados 376,978 76,733 6,148 447563
Equipo de computo 316,062 77,138 2,327 390,873
Equipo de rastreo 74,833 5,054 - 79,887
Mobiliario y equipo de oficina 154,366 31,842 4,106 182,102
Equipo de almacenaje 14,033 27 11 14,049
Equipo telefdnico 5,320 - - 5,320
Equipo de Seguridad 1,772 141 - 1,913
Otros activos 20,765 52,908 10,080 63,593
15,759,861 4,104,361 599,384 19,264,838

Depreciacion-
Depreciacién acumulada 2022 Adiciones Bajas 2023
Equipo de transporte de personal 1,906,678 686,044 - 2,592,722
Tractocamiones 627,020 251,043 223,784 654,279
Plataformas y cajas 704,648 183,784 73,507 814,925
Equipo de transporte 168,121 18,459 18,356 168,224
Maquinaria y equipo 99,915 42,608 - 142,523
Mejoras a locales arrendados 134,208 51,277 4,140 181,345
Equipo de computo 203,482 76,720 2,035 278,167
Equipo de rastreo 25,633 10,641 - 36,274
Mobiliario y equipo de oficina 27,281 11,604 - 38,885
Equipo de almacenaje 5,004 2,548 - 7,552
Equipo telefonico 3,203 - - 3,203
Equipo de seguridad 772 144 - 916
Otros activos 18,792 8,983 3,763 24,012
3,924,757 1,343,855 325,585 4,943,027
Valor neto en libros 11,835,104 2,760,506 273,799 14,321,811
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Como parte de las obligaciones de los principales créditos bancarios (ver nota 14) el Grupo no podra vender o de
cualquier otra forma enajenar sus activos, excepto por la venta o enajenacion en el curso normal de sus negocios, 0
fuera del curso ordinario de sus negocios hasta por $300,000 anuales.

Deterioro-
Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo no reconocio deterioro alguno con
relacion al equipo de transporte y maquinaria.

Crédito mercantil, activos intangibles y otros activos-

Al 31 de diciembre 2024 y 2023 el crédito mercantil se deriva de las adquisiciones de las entidades que se muestran
a continuacion:

2024 Informe Integrado

El movimiento en la cuenta de intangibles y otros activos al 31 de diciembre de 2023 se muestra en la tabla siguiente.

Costo 2022 Adiciones Bajas 2023
Marcas 1,026,916 - - 1,026,916
Relacion con clientes 1,357,492 - - 1,357,492
Licencias y software 188,392 39,501 - 227,893
Otros intangibles 12,455 18,000 - 30,455
2,585,255 57,501 - 2,642,756

Amortizacion
Relacion con clientes 270,516 57,625 - 328,141
Licencias y software 96,980 31,412 - 128,392
Otros intangibles - 2,076 - 2,076
367,496 91,113 - 458,609
Valor neto en libros 2,217,759 (33,612) - 2,184,147

Entidad 2024 2023
LIPU $ 2,229,351 2,229,351
Medistik 756,122 756,122
Bisonte 639,056 639,056
Grupo SID 509,599 509,599
Egoba 368,588 368,588
AFN 295,518 295,518
Redpack 280,780 280,780
BBA Logistics 183,343 151,020
V-Modal 61,807 61,807

$ 5,324,164 5,291,841

Intangibles y otros activos-

El movimiento en la cuenta de intangibles y otros activos al 31 de diciembre de 2024 se muestra a continuacion:

Costo 2023 Adiciones Bajas 2024
Marcas 1,026,916 - - 1,026,916
Relacion con clientes 1,357,492 - - 1,357,492
Licencias y software 227,893 98,070 - 325,963
Otros intangibles 30,455 - - 30,455
2,642,756 98,070 - 2,740,826

Amortizacion
Relacion con clientes 328,141 57,935 - 386,076
Licencias y software 128,392 33,011 - 161,403
Otros intangibles 2,076 4,152 - 6,228
458,609 95,098 - 553,707
Valor neto en libros 2,184,147 2,972 - 2,187,119

El crédito mercantil y otros activos intangibles con vidas Utiles indefinidas se revisan para determinar si existen
deterioros cuando menos una vez al afio. Cuando se realiza una prueba de deterioro, el monto recuperable se de-
termina con referencia al valor presente neto de los flujos de efectivo futuros esperados (valor de uso) de la unidad
generadora de efectivo correspondiente vy al valor razonable menos el costo para su venta, el que resulte mayor.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo ha sido determinado con base en calculos de valor
de uso. Estos calculos requieren la utilizacion de estimaciones, incluyendo las expectativas de la administracion del
crecimiento futuro de ingresos, costos de operacion, margenes de utilidad v flujos de efectivo operativos por cada
unidad generadora de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se reconocieron deterioros de crédito mercantil y la variable mas sensitiva de
los calculos es la tasa de descuento.

Si al 31 de diciembre de 2024 y 2023, |la tasa de descuento estimada usada en el calculo del valor en uso para cada
una de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE’s) hubiera sido un 0.5% mayor y/o menor que los estimados por
la Administracion, el Grupo tampoco habria tenido la necesidad de reducir los valores del crédito mercantil, por
concepto de deterioro.

Los supuestos claves usados en la determinacion del importe recuperable se sefalan a continuacion. Los valores
asignados a los supuestos claves representan la evaluacion de la gerencia de las futuras tendencias en las industrias
correspondientes y se basan en fuentes externas como en internas.

En porcentaje 2024 2023
Tasa de descuento 12.13% 11.50%
Tasa de crecimiento de valor terminal 2.0% 2.0%
Tasa de crecimiento presupuestada de crecimiento del EBITDA

(promedio para los proximos cinco afos) 10.5% 10.0%

Somos Traxion
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(14) Deuda-

La deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se muestra en la siguiente tabla.

2024 2023
Crédito bursatil emitido a una tasa fija anual de 8.98% con vencimiento en 2027. @ $ 2,500,000 2,500,000
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE trimestral compuesta mas
un margen variable que oscila entre los 175 y 215 puntos base, en funcion
de la razon de apalancamiento definida en el contrato de crédito del Grupo
con vencimiento en 2028. @ 2,184,000 2,328,000
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.88 con vencimiento en 2029. 960,000 1,000,000
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.75 puntos porcentuales
con vencimiento en 2028. 603,200 637,000
Crédito simple contratado a una tasa TIIE mas 1.50 puntos porcentuales
con vencimiento en 2030. @ 492,547 -
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.60 puntos porcentuales
con vencimiento en 2031. 476,190 97,122
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.40 puntos porcentuales
con vencimiento en 2029. @ 435,512 -
Crédito simple contratado a una tasa TIIE mas 1.65 puntos porcentuales
con vencimiento en 2029. @ 398,500 -
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.47 puntos porcentuales
con vencimiento en 2026. 350,000 300,000
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.58 puntos porcentuales
con vencimiento en 2029. @ 341,250 -
Crédito simple contratado a una tasa TIIE mas 1.50 puntos porcentuales
con vencimiento en 2027. @ 300,000 -
Crédito simple contratado a una tasa anual de 11.35% con vencimiento en 2028. 299,500 355,908
Crédito simple contratado a una tasa TIIE mas 1.75 puntos porcentuales
con vencimiento en 2028. @ 295,500 -
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.50 puntos porcentuales
con vencimiento en 2029. @ 241,667 -
Crédito simple contratado a una tasa TIIE mas 1.40 puntos porcentuales
con vencimiento en 2029. @ 224,289 -
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.75 puntos porcentuales
con vencimiento en 2028. 202,500 231,250
Crédito simple contratado a una tasa TIIE mas 1.40 puntos porcentuales
on vencimiento en 2029. @ 201,813 -
Crédito simple contratado a una tasa anual de 8.45% con vencimiento en 2027. @ 200,756 251,360
Crédito simple contratado a una tasa anual de 8.15% con vencimiento en 2027. 178,694 228,131
Crédito simple contratado a una tasa TIIE mas 1.85 puntos porcentuales
con vencimiento en 2026. 150,000 300,000

2024 2023
Crédito simple contratado a una tasa anual de 12.70% con vencimiento en 2029. 144,761 168,934
Crédito simple contratado a una tasa anual de 12.90% con vencimiento en 2028. 140,111 163,555
Crédito simple contratado a una tasa anual de 8.80% con vencimiento en 2027. @ 136,837 168,413
Crédito simple contratado a una tasa anual de 8.99% con vencimiento en 2028. @ 130,458 159,993
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.75 puntos porcentuales
con vencimiento en 2026. 108,710 142,524
Crédito bursatil revolvente contratado a una tasa TIIE mas 0.17 puntos porcentuales
con vencimiento en 2025. 100,000 100,000
Crédito simple contratado a una tasa anual de 9.40% con vencimiento en 2028. @ 99,162 113,362
Crédito revolvente contratado a una tasa anual TIIE mas 1.75 puntos porcentuales
con vencimiento en 2028. 93,702 124,936
Crédito simple contratado a una tasa anual de 7.31% con vencimiento en 2025. 92,806 169,905
Crédito simple contratado a una tasa anual de 6.90% con vencimiento en 2025. 77,451 100,941
Crédito simple contratado a una tasa anual de 7.40% con vencimiento en 2026. 66,448 86,815
Crédito simple contratado a una tasa anual de 9.15% con vencimiento en 2027. 58,631 70,083
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.2 puntos porcentuales
con vencimiento en 2025. @ 50,000 -
Crédito simple contratado a una tasa anual de 9.25% con vencimiento en 2027. 37,135 45,161
Crédito simple contratado a una tasa anual de 8.14% con vencimiento en 2025. 23,096 75,027
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.90 puntos porcentuales
con vencimiento en 2027. 22,090 30,372
Crédito simple contratado a una tasa anual TIIE mas 1.5 puntos porcentuales
con vencimiento en 2026. - 130,000
Crédito revolvente contratado a una tasa TIIE mas 1.15 puntos porcentuales
con vencimiento en 2024. - 100,000
Total Deuda $ 12,417,316 10,178,792
Intereses devengados no pagados 73,107 73,449
Costos de transaccion (47,135) (67,824)
Valor en libros de la deuda $ 12,443,288 10,184,417
Vencimientos circulantes de deuda a largo plazo 1,459,962 986,991
Vencimientos circulantes de deuda bursatil 100,000 100,000
Deuda bursatil a largo plazo 2,500,000 2,500,000
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes y deuda bursatil $ 8,383,326 6,597,426




TRAXION

(1) Durante 2024 se firmaron vy realizaron disposiciones de lineas de crédito, que, junto con recursos propios, fueron
destinados al pago de inversiones en capital y adquisiciones de empresas.

(2)  En marzo de 2023 el Grupo celebro un contrato para una linea de crédito por $6,000,000 de pesos, dicho crédito
estd compuesto de la siguiente forma:

Tramo A por $500,000 de pesos a una tasa TIIE a 28 dias mas un margen de 180 puntos base Tramo B por
$2,400,000 de pesos de una disposicion realizada el 30 de marzo de 2023, con el que se pago en esa misma fecha
el crédito anterior, a una tasa TIIE a 28 dias mas un margen variable de 175 a 215 puntos base que dependera de
nuestra razon de deuda neta sobre utilidad antes de costos financieros, impuestos, depreciacién y amortizacion.

Tramo C por $1,500,000 de pesos a una tasa TIIE a 28 dias con un margen variable de 175 a 215 puntos base. Esta
linea representa una cantidad especifica de crédito que no excedera dicho monto. Tramo C no comprometido por
$1,600,000 de pesos a una tasa TIIE a 28 dias mas un margen variable de 175 a 215 puntos base. Esta es una linea
de crédito cuya disposicion puede realizarse en varias disposiciones durante el plazo de vigencia.

(3) Con fecha 11 de septiembre de 2020, el Grupo emitié $2,500 millones de pesos en certificados bursatiles quiro-
grafarios a un plazo de siete afos, a una tasa de interés bruta anual del 8.98%, lo anterior con base en un programa
por hasta 10 mil millones de pesos. Con estos recursos el Grupo realiz6 distintos prepagos de pasivos durante el
3er y 4to trimestre de 2020, entre ellos la primera disposicion del crédito sindicado, dichas operaciones forman
parte del plan de sustitucion de pasivos.

A continuacion, se muestra el detalle del saldo de la deuda al 31 de diciembre de 2024 y 2023, identificando las
partidas que representan flujo de efectivo.

Total Amortizacién
Préstamos Pagos de Intereses  Transaccione Intereses de costos de Saldo
Total deuda Saldo 2023 recibidos principal pagados en efectivo devengados deuda 2024
$ 10,184,417 4,574,356 2,335,832 1,487,270 10,935,671 1,479,097 28,520 12,443,288
Total Amortizacién
Préstamos Pagos de Intereses Transaccione Intereses de costos de Saldo
Total deuda Saldo 2022 recibidos principal pagados en efectivo devengados deuda 2023
9,606,494 4,992,352 4,394,506 1,327,687 8,876,653 1,272,848 34916 10,184,417

Somos Traxion

(15)

(16)
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Nuestro principal crédito simple contratado, (ver numeral 2 de esta nota) (el original y sus disposiciones subsecuen-
tes) establece ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las cuales se encuentran:

« limitaciones para enajenar sus activos (incluyendo, sin limitacion, inmuebles o valores representativos de capital
de cualquier subsidiaria o persona). (ver nota 12)

« limitaciones para participar en adquisiciones, escisiones o fusiones,

« no efectuar reduccion del capital social del Grupo,

« mantener asegurada la propiedad y equipo,

« mantener ciertas razones financieras,

« no otorgar cualquier clase de préstamo o crédito, con o sin garantia, salvo por préstamos o créditos entre el Grupo
Traxion y las obligadas solidarias.

« no pagar dividendos o realizar distribuciones en efectivo 0 en especie a sus accionistas,

« no contraer, ni permitir que alguna de sus subsidiarias contraiga, deuda (incluyendo el otorgamiento de gravamenes
que la garanticen) por un monto total que implique el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones financieras
en el contrato y

* no asumir ni garantizar obligaciones de terceros, salvo por las obligaciones creadas al amparo de este contrato.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las obligaciones de hacer y no hacer han sido cumplidas.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 las entidades Transportadora Egoba, S. A. de C. V. (Egoba), Transporte de Carga
Grupo MyM, S. A. de C. V., (TCGM), Almacenaje y Distribucion Avior, S. A. de C. V. (Avior), Auto Express Frontera Norte,
S. A. de C. V. (AFN), Corporacion Lipu, S. A. P. I. de C. V. y subsidiarias (Lipu), Autotransportes el Bisonte, S. A. de
C. V. (Bisonte), Redpack, S. A. de C. V. (Redpack) y Logistica y Transporte para la Industria de la Salud, S. A. P. |. de
C. V.(Medistik) son garantes del principal crédito bancario que tiene el Grupo.

Proveedores-

El principal insumo del Grupo corresponde a diésel y gasolina que representa el 14.46% y 16.26% de los costos
totales por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente. El resto de los insumos son

proporcionados por diversos proveedores.

En la nota 6 se revela la exposicion del Grupo al riesgo cambiario y de liquidez relacionado con proveedores.

Otros impuestos por pagar-

2024 2023
Impuestos y derechos $ 368,741 360,346
Impuesto al valor agregado 702,449 563,614
$ 1,071,190 923,960
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(17) Beneficios a empleados-

El Grupo cuenta con un plan de beneficios definidos por prima de antigledad que sera pagadera en el caso de muerte,
invalidez o incapacidad, despido y separacion voluntaria de algun trabajador, el importe consiste en doce dias del
Ultimo salario del trabajador por afio de servicio, sin que este exceda el doble del salario minimo de la zona econdmica
en donde el trabajador preste sus servicios.

En caso de separacion voluntaria, se establece el requisito de haber cumplido quince afios de servicio.

2024 2023
Valor presente de las obligaciones sin fondear $ 121,423 119,860
Pasivo reconocido de obligaciones por beneficios definidos $ 121,423 119,860
Movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (“OBD”)

2024 2023
OBD al 1o. de enero $ 119,860 109,894
Costo laboral del servicio actual 9,964 13,610
Costo financiero 5,669 5,324
Pérdidas (ganancias) actuariales (2,253) 5,448
Pagos durante el periodo (11,817) (14,416)
OBD al 31 de diciembre $ 121,423 119,860

Los pagos esperados por beneficios definidos en los proximos afnos se muestran en la siguiente tabla:

2025 $ 19,120
2026 19,276
2027 18,012
2028 19,119
2029 22,061
2030 a 2034 132,297

$ 229,885

TRAXION
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a)

b)
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Gasto reconocido en resultados-

2024 2023
Costo laboral del servicio actual $ 9,964 13,610
Costo financiero 5,669 5,324
$ 15,633 18,934

(Ganancias) Pérdidas actuariales reconocidas en la cuenta de utilidad integral-
2024 2023
Monto acumulado al 1o. de enero $ (7,285) (3,471)

Reconocidas durante el ejercicio por:

Experiencia 2,253 (4,559)
Supuestos financieros - (889)
Total reconocidas en el ejercicio 2,253 (5,448)
Impuesto a la utilidad diferido (676) 1,634
Monto acumulado al 31 de diciembre $ (5,708) (7,285)

Supuestos actuariales-

Los supuestos actuariales a las fechas de los estados financieros consolidados se muestran a continuacion:

2024 2023

10.10% a 10.60%
4.45% a 5.58%
12% a 15%
4.21%

9.10% a 9.20%
4.45% a 5.58%
15% a 20%
4.66%

Tasa de descuento
Incremento de salarios
Incremento de salario minimo
Tasa de inflacion

Los supuestos sobre mortalidad futura se basan en estadisticas publicadas y en tablas de mortalidad. En la actualidad,
la edad de retiro en México es de 65 afnos.

El calculo de la obligacion por beneficios definidos es sensible a los supuestos de mortalidad que se indicaron ante-
riormente.
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¢) Analisis de sensibilidad- A continuacion, se muestra la composicion del activo por derecho de uso vy el pasivo por arrendamiento:

Las variaciones razonablemente posibles, en uno de los supuestos actuariales mas significativos, y asumiendo que el i. Activo por derecho de uso.
resto de las variables hubieran permanecido constantes, habrian afectado las obligaciones por beneficios definidos al
31 de diciembre de 2024 y 2023 en las cantidades que se muestran a continuacion.

Equipo de Tractos Otros
2024 Incremento Disminucion 2024 Inmuebles transporte y cajas activos Total
T de d to (1% iacion) g (2.430) 5 558 Balance al 1o. de enero $ 945,994 91,021 322,569 26,678 1,386,262
asa de descuento (1% variacion , , o
Depreciacion 578,603 121,624 81,505 37,694 819,426
Adiciones 583,181 122,995 9,724 36,025 751,925
2023 Incremento Disminucion Bajas 68,318 - 84,165 - 152,483
Balance al 31 de diciembre $ 882,254 92,392 166,623 25,009 1,166,278
Tasa de descuento (1% variacion) $ (2,599) 2,738
Equipo de Tractos Otros
(18) Pasivos acumulados- 2023 Inmuebles transporte y cajas activos Total
Balance al 1o. de enero $ 762,749 158,500 383,667 22,820 1,327,736
2024 2023 Depreciacion 587716 102,927 113,263 509 804,415
Sueldos vy salarios $ 160,774 224,991 Adiciones 847,860 134,247 94,060 4,367 1,080,534
Costos de servicios 697,873 514,070 Bajas 76,899 98,799 41,895 - 217,593
Otros pasivos acumulados 213,685 242,245 Balance al 31 de diciembre $ 945994 91,021 322,569 26,678 1,386,262
Saldos finales $ 1,072,332 981,306
El Grupo espera que se realice la liquidacion de estas obligaciones durante el proximo afo. ii. Pasivo por arrendamiento
(19) Arrendamiento- Equipo de Tractos otros
2024 Inmuebles transporte y cajas activos Total
El Grupo arrienda bodegas, patios e instalaciones de puntos de venta al publico en general, estos Ultimos relacio- ) )
nados con los servicios de mensajeria y paqueteria, asi como otros tipos de activos, y reconoce los efectos de la Pasivo por arrendamfento cp $ 409,530 31,273 69,936 14,623 525,362
amortizacion de los derechos de uso y el componente financiero en los resultados del periodo. Para el calculo de Pasivo por arrendamiento LP 567,344 23,553 42,185 24,181 657,263
los arrendamientos el Grupq utilizoé una ta~sa mcrementa_l 'promedlo ponderada de 1_3.07% anual.l Los arrendamientos Total pasivo por arrendamiento $ 976.874 54,826 112,121 38,804 1,182,625
normalmente son por el periodo de dos afos, con la opcidon de renovar el arrendamiento después de esa fecha.
Asi mismo el Qrupo como parte Qe su operaC|on~arr|enda, inmuebles, tractocamiones, tortons, cajas y otros activos, el Equipo de Tractos Otros
plazo promedio de los arrendamientos es de 3 afos, algunos de los contratos establecen incrementos anuales basados 2023 Inmuebles transporte y cajas activos Total
en el INPC y en algunas ocasiones cuentan con restricciones para la cancelacion de estos.
Pasivo por arrendamiento CP $ 433,652 25,659 153,224 14,417 626,952
El grupo decidioé no reconocer el activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento correspondiente por Pasivo por arrendamiento LP 522,330 26,180 100,750 3.305 652,565
aquellos contratos de arrendamiento menores de un afio o de poco valor de acuerdo con las politicas del Grupo.
Total pasivo por arrendamiento $ 955,982 51,839 253,974 17,722 1,279,517
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Pasivo por Total Nuevos Cancelacion
arrendamientos Saldo al 1ro Pagos de Intereses Transacciones Intereses Efecto arrendamientos anticipada de Saldo
de enero 2023 arrendamiento pagados en efectivo devengados de revaluacion celebrados arrendamientos 2024
1,279,517 (971,672) (11,904) 295,941 134,729 107,574 751,925 (107,544) 1,182,625
Total Nuevos Cancelacion
Pasivo por Saldo al 1ro Pagos de Intereses Transaccion Intereses Efecto arrendamientos anticipada de Saldo
arrenda mientos de enero 2022 arrendamiento pagados es en efectivo devengados de revaluacién celebrados arrendamientos 2023
1,222,665 (974,991) (31,917) 215,757 125,326 (46,742) 1,080,538 (95,362) 1,279,517
iii. Importes reconocidos en el estado de resultados Las opciones de ampliacion mantenidas son ejercibles solo por el Grupo y no por los arrendadores. El Grupo
evalua en la fecha de inicio del arrendamiento si existe razonable certeza de ejercer las opciones de ampliacion.
2024 2023 El Grupo revalUa si tiene certeza razonable de ejercer una opcion de ampliacion si existe un suceso o un cambio
significativos en las circunstancias dentro de su entorno.
Gasto por depreciacion $ 819,426 804,415
Intereses de los pasivos por arrendamiento 134,729 125,326 La medicion inicial del activo por derecho de uso se determina por la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento.
Gasto relacionado con los arrendamientos menores En la transicién a la nueva norm | Gr ta r aplicar la nueva definicion de arrendamient tod
a un afio y/o de poco valor 23.794 21.464 a transicion a la nueva norma, e upo optd por aplicar la nueva definicion de arrendamientos a todos sus
contratos.
) ) ) ) El activo por derecho de uso se deprecia considerando el plazo del arrendamiento.
iv. Importes reconocidos en estado de flujos de efectivo
El pasivo por arrendamiento corresponde al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan
2024 2023 pagado en esa fecha y se descuenta utilizando una tasa de interés implicita en el arrendamiento, en caso de no
) ) ) poder determinarse facilmente la entidad utiliza la tasa de interés incremental.
Salidas de efectivo por concepto de arrendamiento. @ $ 995,466 996,455

W Incluye pagos de gastos de arrendamiento menores a un afio y de poco valor.

v. Opciones de ampliacion

Algunos arrendamientos de propiedades contienen opciones de ampliacion ejercibles por el Grupo hasta un afo
antes del término del periodo no cancelable del contrato. Cuando es practicable, el Grupo busca incluir opciones
de ampliacién en los arrendamientos nuevos a fin de proporcionar flexibilidad operacional.

Somos Traxion

Entre los pagos por arrendamientos que la entidad considera estan, los pagos fijos menos cualquier incentivo, asi
como los importes que se esperan pagar como garantia del valor residual.

(20) Impuestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR))-

Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se han presentado en el estado consolidado de situacion
financiera, con base en la agrupacion de cada entidad legal que se incluye en la consolidacion, debido a que los efectos
impositivos no pueden netearse o compensarse entre las distintas entidades por no existir ningun mecanismo legal
qgue lo permita.
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a) Activos y (pasivos) por impuesto diferidos reconocidos- b) Movimientos en las diferencias temporales durante los ejercicios-

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se generd un pasivo por impuesto diferido por diferencias temporales rela-

cionadas con inversiones en subsidiarias. No obstante, este pasivo no fue reconocido porque el Grupo controla la Otro
politica de dividendos de sus subsidiarias, es decir, el Grupo controla la oportunidad de la reversion de las diferencias Reconocido en resultado
temporales imputadas correspondientes y la Administracion se encuentra satisfecha de que no se revertiran en el 2023 resultados integral 2024
futuro previsible.

Cuentas por cobrar y estimacién cobro dudoso $ (1,564,011) (272,330) - (1,836,341)

Propiedades y equipo (808,492) (169,676) - (978,168)

2023 2022 Activos intangibles (641,192) 4,408 - (636,784)

Cuentas por cobrar y estimacién cobro dudoso $ (1,836,341) (1,564,011) Activos por derecho de uso (732,154) 75096 - (657,058)
Propiedades y equipo (978,168) (808,492) Otros activos (87.892) 4173 ) (83,719)
Activos intangibles (636,784) (641,192) Otras cuentas por cobrar (66,651) 109,810 - 43,159
Activos por derecho de uso (657,058) (732,154) Pagos anticipados (18,694) (25,055) ' (43,749)
Otros activos (83.719) (87.892) Instrumentos financieros derivados activos (15,373) - 8,017 (7,356)
Otras cuentas por cobrar 43,159 (66.651) Proveedores 1,204,130 272,516 - 1,476,646
Pagos anticipados (43.749) (18.694) Obligaciones por arrendamiento 686,268 (41,993) - 644,275
Instrumentos financieros derivados activos (7,356) (15,373) otros pasivos 445,795 61,567 _ 507,362
Proveedores 1,476,646 1,204,130 Pérdidas fiscales por amortizar 332,249 (17,313) - 314,936
Obligaciones por arrendamiento 644,275 686,268 Pasivos acumulados 281,181 34,905 ' 316,086
Otros pasivos 507.362 445795 Anticipo de clientes 42,094 18,118 - 60,212
Pérdidas fiscales por amortizar 314,936 332,249 Gastos de colocacion capitalizados 41,101 - - 41,101
Pasivos acumulados 316,086 281,181 Obligaciones laborales 36,083 (7,729) (676) 27,678
Anticipo de clientes 60,212 42,094 Participacion a los trabajadores en la utilidad 24,607 895 - 25,502
Gastos de colocacion capitalizados 41,101 41,101 Inventarios 1.327 (15,670) _ (14,343)
Obligaciones laborales 27678 36,083 Instrumentos financieros derivados pasivos 765 (765) - -
Participacion a los trabajadores en la utilidad 25,502 24,607 $ (838,859) 30,957 7,341 (800,561)
Inventarios (14,343) 1,327
Instrumentos financieros derivados pasivos - 765

$ (800,561) (838,859)
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Otro Diciembre 31
Reconocido en resultado
2022 resultados Capitalizado integral 2023 2024 2023
Cuentas por cobrar y estimacion Pérdidas fiscales por amortizar $ 271,962 174,967
cobro dudoso (1,319,024) (244,987) - - (1,564,011)
Propiedades vy equipo (682,305) (126.187) } i} (808,492) Adicionalmente, la administracion no reconocié un activo por impuesto diferido relacionado con el pago basado en
) ) ) acciones, derivado de la evaluacion de que las diferencias temporales surgidas en dicho plan pueden no resultar en
Activos intangibles (660,650) 19,458 - - (641,192) .. . d P & b b
beneficios fiscales futuros.
Activos por derecho de uso (603,023) (129,131) - - (732,154)
Otros activos (38,220) (49,672) - - (87,892) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, algunas subsidiarias estan sujetas al pago de ISR bajo las disposiciones del
Otras cuentas por cobrar (29,538) (37.113) - - (66,651) régimen de coordinados vigente, el cual, al igual que el régimen simplificado vigente al 31 de diciembre de 2013, es
Pagos anticipados 14926 (33.620) i i (18,694) aplicable a personas moral.es dedicadas al al’Jtotransporte de cargay transporte de personal.. Se establece en la ley
et tos fi ) que son actividades exclusivas cuando no mas del 10% de sus ingresos totales provengan de ingresos que no corres-
dns .rundwen ost' nancieros 91954 6581 15373 pondan a su propia actividad. El régimen de coordinados establece que la base gravable para impuesto sobre la renta
erivados activos (21, ) ) i ’ (15, ) se determina sobre ingresos cobrados menos deducciones pagadas al igual que el régimen simplificado.
Proveedores 1,002,886 201,244 - - 1,204,130
Obligaciones por arrendamiento 558,941 127,327 - - 686,268 Conforme a la Ley del ISR vigente, se establece una tasa del 30% para 2014 y afios posteriores.
Otros pasivos 143,574 302,221 - - 445,795
Pérdidas fiscales por amortizar 380,505 48,256 - - 332,249 - .
P ( ) ¢) Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados
Pasivos acumulados 258,103 23,078 - - 281,181
Anticipo de clientes 23,706 18,388 - - 42,094 Diciembre 31
Gastos de colocacion capitalizados - - 41,101 - 41,101 2024 2023
Obligaciones laborales 22,061 12,388 - 1,634 36,083
Participacién a los trabajadores ISR sobre base fiscal $ 322,557 265,285
en la utilidad 14,987 9,620 - - 24,607 ISR diferido (30,957) (44,418)
Inventarios 1,667 (340) - - 1,327 $ 291,600 220,867
Instrumentos financieros
derivados pasivos 1,128 - - (363) 765
(932,230) 44,418 41,101 7,852 (838,859) ISR reconocido directamente en la cuenta de utilidad integral-
2024
Para evaluar la recuperacion de los activos por impuestos a la utilidad diferidos, la Administracion considera la
probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. Antes de Neto de
impuesto Impuesto impuesto
La realizacion final de los activos por impuestos a la utilidad diferidos depende de la generacion de utilidades grava- o ]
bles en los periodos en que seran deducibles las diferencias temporales. Pérdidas actuariales 2,253 (676) 1,577
Instrumentos financieros derivados (26,724) 8,017 (18,707)
Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la reversion esperada de |os pasivos por impuestos
diferidos, las utilidades gravables proyectadas v las estrategias de planeacion. Ciertos activos por impuestos diferidos 2023
no han sido reconocidos con respecto a pérdidas fiscales, debido a que es probable que no se tengan las utilidades
fiscales suficientes para aplicar dichas pérdidas. Pérdidas actuariales (5,448) 1,634 (3,814)
Instrumentos financieros derivados (20,726) 6,218 (14,508)
Los activos por impuestos diferidos que no han sido reconocidos en los estados financieros consolidados del Grupo se
muestran en la siguiente tabla y su fecha de expiracion tiene un rango que va del afio 2026 a 2034:
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d)

(21)

a)

TRAXION

Conciliacion de la tasa efectiva de impuesto-

2024 2023

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 946,336 859,576
Gasto “esperado” 283,901 257,873
Efecto fiscal de inflacion neto (28,474) 4,442
Gastos no deducibles 133,207 131,168
Reconocimiento de activos diferidos previamente no reconocidos (90,314) (180,471)
Otros, neto (6,720) 7,855
$ 291,600 220,867

Capital contable-

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable del Grupo,
asi como su estructura.

Estructura del capital social

Durante 2024 y 2023, el capital social de Grupo Traxion presento los siguientes movimientos:

(NUmero de acciones) 2024 2023
Acciones ordinarias en circulacion al 1o. enero (neto) 567,790,504 476,191,876
Acciones recompradas durante el afio (5,866,640) (304,400)
Acciones colocadas en oferta subsecuente durante el ano - 91,903,028
Acciones ordinarias en circulacion el 31 de diciembre (neto) 561,923,864 567,790,504

El 28 de abril de 2023 en asamblea de accionistas se hizo constar la cancelacion de 35,000,000 de acciones propias
serie “A” Clase | ordinarias nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales se encontraban en tesoreria y eran
provenientes de las recompras previamente realizadas por la sociedad. Considerando lo anterior, nuestro capital
social autorizado estd representado por 573,315,217 acciones de la serie “A” Clase |, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal y nuestro capital social suscrito y pagado esta representado por 475,887,476 acciones de
la serie “A” Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, dejando un capital social fijo autorizados
$9,420,434, reconociendo que la reduccion de capital social no implicé reembolso alguno a favor de los accionistas.

El 11 de agosto de 2023 Grupo Traxion efectu6 la colocacion y venta de 84,719,775 acciones, sin expresion de valor nomi-
nal, representativas de su capital social a un precio de $30.0 por accion, a través de una oferta publica mixta de acciones.

El 4 septiembre de 2023, se ejercio la opcidon de sobreasignacion por un total de 7,183,253 acciones, sin expresion de
valor nominal, al precio de la oferta publica mixta de $30.0 por accion.

Los movimientos de colocacion y venta de acciones fueron reconocidos en nuestro capital social netos de los costos
incurridos en la transaccién y su impuesto diferido correspondiente por un total de $2,661,178.
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Derivado de los movimientos antes mencionados el capital suscrito y pagado de Traxion estara representado por un
total de 567,790,504 acciones en circulacién y 5,496,397 acciones en tesoreria.

Las acciones del Grupo comenzaron a cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) el 29 de septiembre de 2017
y pueden ser suscritas o adquiridas Unicamente por inversionistas de nacionalidad o sociedades mexicanas en cuyos
estatutos sociales se contenga la clausula de exclusion de extranjeros.

Reserva legal

De conformidad con la LGSM, la utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la
reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2024 la reserva legal
asciende a $99,602, cifra que no ha alcanzado el monto requerido por la LGSM.

Recompra de acciones

En la asamblea de accionistas del pasado 27 de abril de 2018, se aprobé el monto maximo que Grupo Traxion, podra
destinar para la recompra de acciones representativas de su capital social a través de la bolsa de valores en que opere
y al precio corriente en el mercado. Por el periodo comprendido del 10. de enero y hasta el 31 de diciembre de 2024
y 2023, el monto operado para la recompra de acciones requirié salidas de flujo de efectivo por $124,167 vy $10,940
correspondiente a 5,866,640 y 304,400 titulos, respectivamente.

Otras cuentas de capital (plan de acciones)

(i) Plan de pagos basado en acciones emitido en 2024.
El Grupo les ofrecio a algunos de sus miembros directivos clave una compensacion basada en acciones de la
sociedad a cambio de una prima por ejercerlas.

En las transacciones de pagos basados en acciones liquidadas en instrumentos de patrimonio el valor razonable
se determina a la fecha de concesién, que es la fecha en la cual la entidad confiere a la contraparte el derecho a
recibir efectivo, otros activos, o instrumentos de patrimonio de la misma, sujeto al cumplimiento, en su caso, de
determinadas condiciones para la irrevocabilidad de la concesion.

El programa estima un total de 32,768,450 acciones, distribuidas en dos planes distintos. La irrevocabilidad de
cada plan esta condicionada a que se cumplan dos requisitos: (i) que el precio de la accion alcance una cotizacion
especifica y (ii) que el ejecutivo de la sociedad haya permanecido en la compafia por al menos tres afos consecu-
tivos a la fecha en que se alcance la cotizacion especifica del precio de la accion del punto.

(ii) Plan de pagos basado en acciones emitido en 2019.
Durante el 2019, el Grupo les ofrecié a algunos de sus miembros directivos clave una compensacion basada en
acciones de la sociedad.

El valor razonable de las acciones a la fecha de la concesion del plan fue de $14.37 pesos. El mismo plan contempla
la posibilidad para los ejecutivos del grupo de participar en el programa de compensacion de acciones de la sociedad
en el cual una porcion de la compensacion variable podra ser liquidado en acciones.

El programa considera un total de 27,173,912 acciones, distribuidas en tres planes distintos. La irrevocabilidad
de cada plan esta condicionada a que se cumplan dos requisitos: que el precio de la accion alcance una cotizacion
especifica durante un periodo determinado y que el ejecutivo de la sociedad haya permanecido en la compafia por
al menos tres afnos consecutivos a partir de la fecha de la oferta publica inicial.
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Al 31 de diciembre de 2024 |a totalidad de las acciones del plan, fueron otorgadas a los ejecutivos, considerando que, el
cumplimiento de las condiciones de irrevocabilidad, asi como el reconocimiento del monto total del plan en los resulta-
dos de la compania se cumplio en afos anteriores.

(23) Gastos generales-

2024 Informe Integrado

2024 2023
e) Pérdidas y ganancias actuariales Costo laboral 2317683 2127410
Esta cuenta representa el monto acumulado, neto de impuestos a la utilidad diferidos, proveniente de cambios en . . . . s ' '
. p. . . . p P Honorarios y servicios administrativos 437,903 455,092
hipodtesis actuariales utilizadas en el calculo de las obligaciones laborales (nota 18). o o
Depreciacion y amortizacion 348,624 310,827
f) Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados Gastos por reestructura 228,226 -
Esta cuenta representa el monto acumulado, neto de impuestos a la utilidad diferidos, proveniente de la valuacion del Gastos de Informatica 137,014 118,031
periodo de los instrumentos financieros derivados designados como cobertura contable (nota 25). Gastos de viaje, pasajes y transportes locales 105,028 110,620
y ) Comisiones bancarias 41,814 23,364
g) Efecto por conv_ersmn _en moneda extranjera _ _ _ _ Publicidad, propaganda y eventos 38.391 29.730
Representa la diferencia que resulta de convertir a las operaciones extranjeras, de su moneda funcional a la moneda o o )
. Mantenimiento de oficinas y equipo 25,468 31,066
de informe.
Cuotas y suscripciones 13,400 11,433
Papeleria y articulos de oficina 13,184 13,104
(22) Costos totales- Seguridad 9,741 13,211
Seguros 8,766 9,612
2024 2023 Impuestos y derechos 6,484 11,992
Costo laboral $ 5,583,093 4,862,516 Arrendamientos 2,279 2,097
Diésel y gasolina @ 3,271,990 3,089,244 Otros @ 299,654 269,404
Transporte, fletes y maniobras 3,270,968 2,408,614 Gastos totales $ 4,033,659 3,536,993
Costo de paqueteria y logistica 2,389,974 1,711,941
Depreciacion y amortizacion 2,163,405 1,928,028 “ Incluye gastos como reclutamiento y seleccion de personal, capacitacion, gastos de comedor, teléfono, suministros de oficinas, reclamaciones,
Servicios de ldgistica 1,486,884 1,086,716 entre otros.
Mantenimiento de unidades 1,464,276 1,238,346
Autopistas 978,423 921,841 (24) Otros ingresos-
Renta y mantenimiento de inmuebles y servicios generales 438,560 275,947
Seguros 332,715 255,109 Los otros ingresos y otros gastos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 se integran como se
Vigilancia 150,125 153,522 muestra en la siguiente tabla:
Comunicacién y monitoreo GPS 119,330 111,995
Otros @ 974,390 945,729 2024 2023
Total, Costos $ 22,624,133 18,989,548 (Pérdida) utilidad en venta de maquinaria y equipo $ (96,156) (27,438)
Otros ingresos diversos @ 133,813 136,748
@ Incluyen $1,154,075 y $952,458 por estimulo fiscal para IEPS al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
@ |ncluye principalmente costos de tenencias y verificaciones, mantenimiento de otros activos, etc. Total de otros ingresos $ 37,657 109,310

™ Incluye principalmente recuperacion de seguros, recuperacion de comedor e ingresos por recuperacion de danos.
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(25) Instrumentos financieros y operaciones de cobertura-

a)

Derivados con fines de cobertura

El Grupo ha implementado una politica de uso de instrumentos financieros derivados, en donde se establece que el
objetivo de la estrategia de contratacion de dichos instrumentos consiste en minimizar la exposicion a los riesgos
financieros de los activos y pasivos, atribuibles a los movimientos de diversas variables macroecondmicas. Esta
contratacion se realiza exclusivamente para fines de cobertura de riesgo y no para fines especulativos.

El Grupo evaluUa las relaciones de cobertura sobre tasas de interés aplicando el concepto de términos criticos, debido
a que las caracteristicas de la posicion primaria (Crédito simple sindicado) vy los instrumentos financieros derivados
(swaps), han sido contratados con la misma contraparte con la que se tiene el crédito, por tanto, se encuentran alinea-
dos tanto en monto, tasa de referencia, periodicidad y calendario de pagos.

Para las relaciones de cobertura sobre tipos de cambio (instrumentos tipo forward) la companfia evalua la efectividad
de su relaciéon de cobertura a través del método de minimos cuadrados, que permite analizar la relacion de cambio
entre el valor razonable y el instrumento de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura contable que el
Grupo sostenia se muestran a continuacion:

Valor del activo Valor
subyacente / activo de razonable
referencia. Por el periodo  (en miles de ps.)
Monto terminado al 31 de al 31 de Colateral/Lineas de
nocional diciembre de diciembre de crédito / valores
Tipo de derivado o valor del contrato (en miles de ps.) 2024 2024 en garantia
Intercambio de tasa de interés (swap) Obligados
Santander a 5.98% tasa fija 216,000 10.74/TIIE 28 dias 6,559 solidarios
Intercambio de tasa de interés (swap) Obligados
Banorte a 5.95% tasa fija 216,000 10.74/TIIE 28 dias 6,681 solidarios
Intercambio de tasa de interés (swap) Obligados
HSBC a 5.98% tasa fija 288,000 10.74/TIIE 28 dias 8,732 solidarios
720,000 21,972

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo ya no cuenta con instrumentos financieros tipo forward vigentes.

Valor
Valor del activo razonable
subyacente / activo de (en miles de ps.)
Monto referencia. Por el periodo al 31 de Colateral/Lineas de
nocional terminado al 31 de diciembre de crédito / valores
Tipo de derivado o valor del contrato (en miles de ps.) diciembre de 2023 2023 en garantia
Intercambio de tasa de interés (swap) Obligados
Santander a 5.98% tasa fija 261,000 11.50/TIIE 28 dias 15,302 solidarios
Intercambio de tasa de interés (swap) Obligados
Banorte a 5.95% tasa fija 261,000 11.50/TIIE 28 dias 15,546 solidarios
Intercambio de tasa de interés (swap) Obligados
HSBC a 5.98% tasa fija 348,000 11.50/TIIE 28 dias 20,397 solidarios
870,000 51,245

2024 Informe Integrado

Valor
Valor del activo razonable
Monto subyacente / activo de (en miles de ps.)
nocional referencia. Por el periodo al 31 de Colateral/Lineas de
(en miles de USD.) terminado al 31 de diciembre de crédito / valores
Tipo de derivado o valor del contrato /(miles de ps.) diciembre de 2023 2023 en garantia.
Forward divisas BBVA a T.C. 22.99 pesos 22.29 pesos
por dolar 435 por dollar (2,549) No aplica
10,004 (2,549)
Importe
Cambio en el Instrumentos  reclasificado de
Pagos por Total valor razonable financieros por la reserva de
Liquidacion Transacciones reconocido adquisicién de cobertura a Saldo
2023 de IFD en efectivo en ORI negocios resultados 2024
Total IFD 48,696 - - (26,724) - - 21,972
Importe
Cambio en el Instrumentos  reclasificado de
Pagos por Total valor razonable financieros por la reserva de
Liquidacion Transacciones reconocido adquisicion de cobertura a Saldo
Saldo 2022 de IFD en efectivo en ORI negocios resultados 2023
Total IFD 69,422 - - (20,726) - - 48,696

(26) Pasivos contingentes-

a)

b)

9

d)

Seguros-

El Grupo tiene contratadas coberturas de seguros por danos a terceros para sus tracto-camiones, asi como diferentes
coberturas de riesgos como las de responsabilidad civil, seguro de gastos médicos mayores y seguros de vida, princi-
palmente. La administracion de riesgos del Grupo considera realizar evaluaciones de riesgos contra las coberturas de
manera periodica con la finalidad de mantener un nivel de exposicion a riesgos aceptable cuyo impacto no tenga un
efecto adverso en las operaciones del Grupo.

Litigios-
El Grupo se encuentra involucrado en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones,
que se espera no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacion futuros.

Beneficios a los empleados-
Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados, que se menciona en la nota 4(i).

Contingencias fiscales-

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios
fiscales anteriores a la Ultima declaracién del impuesto sobre la renta presentada. En caso de que las autoridades
revisaran los precios y rechazaran los montos determinados, podran exigir, ademas del cobro del impuesto, multas
sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a ser hasta del 100% sobre el monto actualizado de las
contribuciones.
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(27)

a)

TRAXION

De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas estan sujetas a limi-
taciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que éstos deberan ser
equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

El Grupo considera que su politica de precios para operaciones con partes relacionadas es la correcta y por lo tanto
su determinacion de impuestos a la utilidad y PTU son adecuados conforme a la legislacién fiscal vigente en los anos
aplicables.

Adquisicion de negocios-

Adquisicion de BBA Logistics-

El 19 de junio de 2023, se concreto la adquisicion del 100% de las acciones con derecho a voto de BBA Logistics, LLC.
(“BBA Logistics”), una empresa de brokerage de carga con servicios de puerta a puerta y cross-border en Estados
Unidos, y tiene un modelo 100% ligero en activos.

Por los siete meses terminados desde la fecha de adquisicion al 31 de diciembre de 2023, BBA Logistics contribuyo a
los resultados del Grupo con un total de $201,068 de ingresos y aportd una utilidad neta de $5,217.

De haberse producido la adquisicion el 1o0. de enero de 2023, la Administracion estima que los ingresos consolidados
hubieran sido de $ 24,942,365 mientras que la utilidad consolidada por el periodo de doce meses terminado al 31 de
diciembre de 2023 hubiera ascendido a $652,254. Para determinar estas cantidades, la administracion asumio que los
ajustes al valor razonable que surgieron en la fecha de adquisicién hubieran sido los mismos si la adquisicion hubiera
tenido lugar el 1o. de enero de 2023.

Contraprestacion-

La contraprestacion pagada se integra de la siguiente forma:

Miles de USD Miles de pesos
Pago en efectivo $ 4,000 67,574
Pago al primer aniversario 2,836 47910
Pago al segundo aniversario 797 13,464
Contraprestacion contingente 1,810 30,577
Contraprestacién total ® $ 9,443 159,525

() Los pasivos reconocidos por los pagos correspondientes al primer y segundo aniversario se encuentran reconocidos a valor presente, la tasa de
descuento empleada para esta determinacion es del 10.73% anual, los intereses reconocidos por este concepto al 31 de diciembre de 2024 fueron
de $370 miles de usd.
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Contraprestacion contingente

Grupo Traxién acordd pagar a los antiguos accionistas de BBA Logistics una contraprestacion contingente de $2,100
miles de dodlares si la compania logra una utilidad antes de impuestos, costos financieros, depreciacién y amortizacion
(UAFIDA) de al menos $2,000 miles de dolares en 2024. Basandonos en nuestras proyecciones y analisis, estimamos
que es probable que BBA Logistics alcance este nivel de UAFIDA en 2024, y por lo tanto, la contraprestacion contingente
de $2,100 miles de dolares se pagarian en el segundo semestre de 2025. Cabe sefialar que, aunque se han hecho todas
las estimaciones posibles, existe cierta incertidumbre y los resultados finales podrian ser mayores o menores que estas
estimaciones. La contraprestacion contingente, asi como el pago del primer y el segundo aniversario, al 31 diciembre de
2024 han sido reconocidas como parte del rubro de acreedores diversos de corto plazo.

En julio de 2024 se realizo el pago correspondiente al primer aniversario por $2,018 miles de ddélares equivalentes a
$36,601. El remanente del pago correspondiente al primer aniversario por $818 se encuentra retenido conforme a los
términos y condiciones del contrato de esta operacion y se espera sean pagados en el segundo semestre de 2025.

Costos relativos a la adquisicion

En el afo terminado el 31 de diciembre de 2023, Grupo Traxion incurrid en costos relacionados con la adquisicion de
BBA Logistics por $1,800 principalmente relacionados con auditorias de compra, honorarios legales y notariales, los
cuales fueron reconocidos en gastos generales.

Activos y pasivos identificables adquiridos
La asignacion del costo de adquisicion de BBA Logistics a los activos adquiridos y pasivos asumidos a esa fecha, con
base en su valor en libros, se presenta a continuacion:

Miles de dolares Miles de pesos

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 421 7,113
Cuentas por cobrar 2,837 47921
Proveedores 2,754 46,529
Activos netos adquiridos 504 8,505
Contraprestacion 9,443 159,525
Crédito mercantil $ 8,939 151,020

El crédito mercantil se atribuye principalmente a la sinergia esperada con la incorporacion de BBA Logistics a la
cartera de servicios de Traxion vy la estrategia de expansion hacia los Estados Unidos.
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(28) Utilidad por accioén- b) Informacion financiera de los segmentos operativos-
El desempefio de los segmentos operativos se mide basado en la utilidad operativa vy la utilidad neta, de cada seg-

La utilidad basica por accion por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023, fue por $1.147 pesos
v $ 1.131 pesos, respectivamente. Los supuestos empleados en el calculo son los mostrados a continuacion:

Utilidad atribuible a los accionistas ordinarios:

mento operativo, ya que la administracion considera que dicha informacion es la mas adecuada para la evaluacion de
los resultados.

La informacion financiera relativa a cada uno de los segmentos operativos se detalla a continuacion:

Segmentos
Movilidad Logisticay Movilidad reportables
2023
2024 2024 de carga tecnologia de personas total
Utilidad neta consolidada atribuible a los accionistas ordinarios $ 650,342 638,709 Ingresos por servicios:
Clientes externos 7,839,965 9,987,944 10,333,376 28,161,285
.. . . . . Inter segmentos 515,556 357,363 107,478 980,397
ii. Promedio ponderado de acciones ordinarias:
8,355,521 10,345,307 10,440,854 29,141,682
2024 2023
. o Depreciacion y Amortizacion 744,224 667,209 1,036,715 2,448,148
Acciones ordinarias al 1lo. de enero de $ 564,534,495 543,951,430 o .

; ) ) | Utilidad operativa 1,010,776 (46,538) 1,626,963 2,591,201
Efecto promedio de acciones recompradas y colocadas 2,216,357 20,583,065 Utilidad neta 422,560 (261.979) 648,521 809102
Promedio ponderado de acciones ordinarias al 31 de diciembre de $ 566,750,852 564,534,495 .

Total, de activos 9,901,554 7,466,785 16,421,084 33,789,423
El Grupo no tiene acciones ordinarias con efectos potenciales dilutivos. Total, de pasivos 5,545,680 7,045,345 7,515,215 20,106,240

(29) Informacioén por segmentos- Segmentos
Movilidad Logistica Movilidad reportables
a) Bases de segmentacion- 2023 de carga y tecnologia de personas total

El Gr_upo anah;a su qurrr_lguon financiera a tr'av_es de tres’ segmentos operativos, los cuales se clasifican por tipo de Ingresos por servicios:
servicio y debido a la similitud de sus caracteristicas economicas: .

Clientes externos 7,168,549 7,987,838 8,891,914 24,048,301
. Movilidad de carga Inter segmentos 521,224 127,452 109,659 758,335
* Logistica y tecnologia, y 7,689,773 8,115,290 9,001,573 24,806,636
« Movilidad de personas.

Depreciacion y Amortizacion 637,683 683,492 855,886 2,177,061
El segmgnto de movilidad de.carga integra los servicios de 'tre?nsporte de ca'rga dedicado, 'cc')nsolldado, transporte Utilidad operativa 1,009,586 (29.,683) 1,442,023 2,421,926
espeua’wllze’xdg, entr.e otros.; mientras que gl §egmento de logistica vy t.e'cnologla provee serwqos de almacen.aj.e, pa- Utilidad neta 375787 (238.967) 610,137 746,957
gueteria, Ultima milla, entre otros., y por Ultimo el segmento de movilidad de personas que integra los servicios de
traslado de personal tanto empresas, escuelas, y de turismo, entre otras. Total de activos 8982226 7407.280 14.904.397 31293903
Los precios que se establecen entre operaciones inter-segmentos se determinan sobre |la base de precios equiparables Total, de pasivos 4,571,307 6,317,731 6,960,902 17,849,940
a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.
Las politicas contables de los segmentos operativos son las mismas que se describen en la nota 4.
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Conciliacion de ingresos por segmento operativo

Utilidad neta consolidada

2024 2023
Utilidad neta por segmentos reportables 809,102 746,957
Gastos corporativos, netos (158,760) (108,248)
Utilidad neta consolidada 650,342 638,709
Activo
Activos totales por segmentos operativos 33,789,423 31,293,903
Activos corporativos (principalmente efectivo y equivalentes) 807,272 681,308
Activos consolidados 34,596,695 31,975,211
Pasivos
Total, de pasivos por segmentos reportables 20,106,240 17,849,940
Pasivos corporativos 313,072 223,811
Pasivos consolidados 20,419,312 18,073,751
Informacion por area geografica-
Estados Unidos

2024 México de América Total
Ingresos por fletes (o de carga) 7,365,870 989,651 8,355,521
Ingresos de logistica 7,346,855 2,998,452 10,345,307
Ingresos de personal 10,440,854 - 10,440,854

25,153,579 3,988,103 29,141,682

Somos Traxion

d)

(30)

2024 Informe Integrado

Estados Unidos

2023 México de América Total
Ingresos por fletes (o de carga) $ 6,781,018 908,755 7,689,773
Ingresos de logistica 6,121,209 1,994,081 8,115,290
Ingresos de personal 9,001,573 - 9,001,573
$ 21,903,800 2,902,836 24,806,636

Debido a que la mayor parte de las operaciones del Grupo se realizan en México, los activos no circulantes ubicados
fuera México no son significativos.

Principales clientes-
Debido a que el Grupo provee servicios a un diverso numero de clientes, no existe dependencia significativa de algun
cliente principal.

Eventos subsecuentes-

El 13 de marzo de 2025, se celebré un contrato de crédito sindicado por $10'000,000, con la participacion de seis bancos,
el cual estda compuesto por una linea de crédito simple de $6,500,000 con vencimiento en 2030, una linea revolvente
de $1,000,000 vy una linea de crédito comprometida por $2,500,000. La disposicion inicial sera aproximadamente por
$2,850,000 para el prepago de pasivos, incluido el crédito sindicado anterior. El conjunto de lineas de crédito presenta
eficiencias en el margen de la tasa de entre 30 y 35 puntos base respecto al crédito sindicado vigente en 2024.
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Contacto

Para cualquier pregunta o comentario sobre
este informe y su contenido, dirigirse a:

Sostenibilidad Relacion con Inversionistas

ANTONIO TEJEDO OBREGON
Vicepresidente de Relacion

DANIEL WASSERTEIL FRIDMAN
Director de Sostenibilidad

. . con Inversionistas
d.wasserteil@traxion.global

a.tejedo@traxion.global

LAURA OLIVIA PIEDRAS OROZCO

Gerente de Datos y Reportes ESG ELBA ARACELI SALCEDO SANCHEZ

| piedras@traxion.global e.salcedo@traxion.global

Auto Express Frontera Norte  https://traxion.global/afn Medistik

Muebles y Mudanzas (MyM
Autotransportes El Bisonte https://traxion.global/atb y (MyM)

Comunicacion y Relaciones
Institucionales
Fundacion Traxion

ALEJANDRA MENDEZ SALORIO
Directora de Comunicacion y
Relaciones Institucionales

Directora de la Fundacion Traxion

a.mendez@traxion.global

https://traxion.global/medistik

https://traxion.global/mym

Redpack https://www.redpack.com.mx
BBA Logistics https://www.logisticsbba.com/ P ps:// P /
Transportadora Egoba https://traxion.global/egoba
Fundacién Traxién https://fundaciontraxion.com/ P & ps:// & /eg
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GRUPO TRAXION, S.A.B. DE C.V.

Paseo de la Reforma No. 115, Piso 17, Lomas de
Chapultepec, Ciudad de México, México, 11000
Tel: +52 55 9302 7722

Correo electronico: comercialmkt@traxion.global

https://traxion.global/

Transportes Lipu

Traxion Logistics

Traxporta

VMODAL

Gobernanza

https://traxion.global/lipu

https://traxion.global/traxion-logistics

https://traxporta.com/

https://traxion.global/vmodal

Personas Planeta Rentabilidad



https://traxion.global/es/
https://traxion.global/afn
https://traxion.global/atb
https://www.logisticsbba.com/
https://traxion.global/fundacion
https://traxion.global/medistik
https://traxion.global/mym
https://www.redpack.com.mx/es/inicio/
https://traxion.global/egoba
https://traxion.global/lipu
https://traxion.global/traxion-logistics
https://traxporta.com/
https://traxion.global/vmodal
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